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DelFin (Development of Financial Ecosystems for the Promotion of Social
Entrepreneurship in Rural Regions/Entwicklung finanzieller Okosysteme fiir die
Forderung sozialen Unternehmertums in landlichen Regionen) wird finanziell unterstutzt
durch das Interreg-Central-Europe-Programm der Europaischen Union, einem
kohasionspolitischen Programm, das die Zusammenarbeit Uber Grenzen hinweg fordert.
DelFin ist ein Projekt mit einer Laufzeit von 36 Monaten (2019-2022) und einem
Projektbudget von 1,9 Mio. Euro.

Dieses Dokument ist ein Ergebnis des Interreg Central-Europe-Projektes DelFin und
wurde gemeinsam von den deutschen Partnern entwickelt. Dieses Dokument spiegelt die
Ansicht der deutschen DelFin-Partner wider.

Die Behorden des Interreg-Central-Europe-Programms haften nicht fur die Verwendung
der darin enthaltenen Informationen.

Verantwortlicher Projektpartner fur den Inhalt der Veroffentlichung:

Merseburger Innovations- und Technologiezentrum GmbH (MITZ),
Fritz-Haber-StraBhe 9, 06217 Merseburg,
wirtschaftsfoerderung@mitz-merseburg.de
DelFin Projekt 2022 Copyright

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird bei Personenbezeichnungen und
personenbezogenen Hauptwortern in diesem Dokument die mannliche Form verwendet.
Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsatzlich fur alle

Geschlechter. Die verkurzte Sprachform hat nur redaktionelle Grinde und beinhaltet
keine Wertung.
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Danksagung

Wir bedanken uns fur die vertrauensvolle und enge Zusammenarbeit bei allen Akteuren,
Unterstutzern, Pilotteilnehmern und Dienstleistern des Projektes DelFin und hoffen auf
eine weitere enge Zusammenarbeit bei der Umsetzung der verschiedenen Aktivitaten und
Handlungsempfehlungen fir Sachsen-Anhalt.

# Das internationale Konsortium:

Deutschland: Investitionsbank Sachsen-Anhalt (IB, Lead-Partner des Projektes) und
Merseburger Innovations- und Technologiezentrum GmbH (MITZ);

Kroatien: Stadt Duga Resa und Brodoto

Ungarn: Region Hajdu-Bihar und IFKA-Public Benefit Non-Profit Ltd. for the Development
of Industry

Italien: Fondazione Giacomo Brodolini und Finpiemonte

# Das nationale Netzwerk aus Stakeholdern und Beirat:
e Stakeholder

- Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit und Gleichstellung des Landes
Sachsen-Anhalt

- Ministerium fur Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten des Landes
Sachsen-Anhalt

- ZSH - Zentrum fur Sozialforschung Halle e. V. an der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg (Teil des Kompetenzzentrum Soziale Innovation Sachsen-
Anhalt - KomZ SI)

- Fraunhofer-Institut fur Mikrostruktur von Werkstoffen und Systemen IMWS
(ebenfalls Teil des KomZ Sl)

- Grunderservice der Hochschule Merseburg

- Landkreis Saalekreis (Wirtschaftsforderung)

- Stadt Merseburg (Wirtschaftsforderung)

o Mitglieder des Beirats (Vertreter aus Wirtschaft, Verwaltung, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft):

- Frank Jansky, bahnhof17 e. V.

- Maria Riemer, Grunderservice der Hochschule Merseburg

- Susanne Eva Dorrwand, Industrie- und Handelskammer Magdeburg

- Claudia Zott, Investitionsbank Sachsen-Anhalt

- Norman Kluber, Kompetenzzentrum Soziale Innovation Sachsen-Anhalt/
Regionalgruppe Sachsen-Anhalt SEND e. V.

- Heike Winkelmann, Landgesellschaft Sachsen-Anhalt mbH
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- Kathrin Schaper-Thoma, Merseburger Innovations- und Technologiezentrum
GmbH

- Heike Zembrod, Diane Niyonkuru, Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit
und Gleichstellung Sachsen-Anhalt’

- Fiene Grieger, Ministerium fur Infrastruktur und Digitales des Landes Sachsen-
Anhalt?

- Jurgen Bogdahn, Ministerium fur Wissenschaft, Energie, Klimaschutz und
Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt?

- Dr. Hans-Gunter Kontzog, Ministerium fur Wirtschaft, Tourismus,
Landwirtschaft und Forsten des Landes Sachsen-Anhalt*

- Babette Scurell, Neuland gewinnen e. V.

- Prof. Dr. Matthias Raith, Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg

- Daniel Worch, Univations GmbH

# Die Pilotteilnehmer:

- ApfelPunkt GmbH

- Begegnungsstatte Bad Lauchstadt

- Blickwinkel Academy

- FormFux

- Lebensraum Roblingen

- Mehrfamilien-Refugium im landlichen Raum [Spate Architektur GmbH]
- Perdix Creations UG

- Schulerpaten Merseburg

- Supervision AK&RK

- YUVEL Gemeinschaftswohnen [YUVEL Projekt GmbH]

# Die Wissenstrager, Wissensvermittler und Projektdienstleister:

- Agentur Kappa GmbH

- Datenschutzhelden Regensburg

- DER SEMINAR, Alwa UG

- Fraunhofer-Zentrum fur Internationales Management und Wissensokonomie
IMW

- Hilfswerft gGmbH

- HOSS PR - Agentur fir Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit GmbH

- isw Institut gGmbH

- Lots* Gesellschaft fur verandernde Kommunikation mbH

' Zuvor: Ministerium fiir Arbeit, Soziales und Integration des Landes Sachsen-Anhalt
2 Zuvor: Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
3 Zuvor: Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft und Energie des Landes Sachsen-Anhalt

4 Zuvor: Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt
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- Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschland e. V. (SEND)

- Studio Laudani Ltd

- Univations GmbH

- ZSH Zentrum fur Sozialforschung Halle e. V. an der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg

Daruber hinaus sagen wir DANKE allen Teilnehmern unserer verschiedenen
Veranstaltungsformate, wie Capacity building, businessFruhstuck, Konferenzen, etc.

Stefan Tobermann Claudia Zott Kathrin Schaper-Thoma

Lead-Partner Lead-Partner Deutscher Projektpartner
Abt. Unternehmensentwicklung Abt. Unternehmensentwicklung Geschaftsfuhrerin

Investitionsbank Sachsen-Anhalt  Investitionsbank Sachsen-Anhalt ~ Merseburger Innovations- und
Technologiezentrum GmbH
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Einfliihrung und Vorwort

Die landlichen Regionen Europas stehen vor mehreren gesellschaftlichen Heraus-
forderungen: Alterung der Bevolkerung, Fachkrafteabwanderung und Arbeitslosigkeit.
Soziale Innovation war noch nie so wichtig wie heute bei der Bewaltigung dieser Probleme.
Die Forderung des sozialen Unternehmertums ist ein wichtiger Beitrag zur Erleichterung
des wirtschaftlichen Transformationsprozesses insbesondere in landlichen Gebieten.
Allerdings sind die traditionellen Infrastrukturen und MaBnahmen zur Unternehmens-
forderung und die MaBnahmen der regionalen oder lokalen Behorden nicht an die
besonderen Bedurfnisse dieser Unternehmen angepasst. Es besteht ein allgemeiner Mangel
an Wissen und Verstandnis daruber, wie sich soziales Unternehmertum entwickelt,
funktioniert und wie es effizient gefordert werden kann.

Ziel des Interreg Central Europe Projektes DelFin (Development of Financial Ecosystems
for the Promotion of Social Entrepreneurship in Rural Regions/Entwicklung von Finanz-
okosystemen zur Forderung des sozialen Unternehmertums in landlichen Regionen (CE1374
DelFin)) war es deshalb, innerhalb des Projektzeitraumes April 2019 bis Marz 2022, soziales
Unternehmertum in landlichen Regionen mit besonderen Transformationsproblemen zu
fordern und die Fahigkeiten und unternehmerischen Kompetenzen des sozialen Unter-
nehmertums zu verbessern, um wirtschaftliche und soziale Innovation voranzutreiben.

Acht Partner aus vier europaischen Landern haben ihre Krafte fur diesen Zweck gebundelt:

e Deutschland: Investitionsbank Sachsen-Anhalt (Lead-Partner/Konsortialfliihrer des
Projektes) und Merseburger Innovations- und Technologiezentrum GmbH (MITZ)

e Kroatien: Duga Resa und Brodoto
e Ungarn: Hajdu-Bihar und IFKA
¢ ltalien: Fondazione Giacomo Brodolini und Finpiemonte.

Meilensteine des Projektes in Sachsen-Anhalt

¢ Analyse der Ist-Situation von sozialem Unternehmertum (2019)

e Entwicklung der Toolbox (Online-Kompendium) mit Finanzierungs- und Forder-
instrumenten zur Forderung sozialen Unternehmertums www.support4SE.eu
(2019/2020)- seit 2020 online-verfligbar

e Entwicklung und Durchfiihrung eines Pilotprogramms zur Forderung von Sozial-
unternehmen (2020/2021)

e Durchfuhrung von zwei Seminaren fur Kommunen und Unterstutzungsstrukturen
sowie fur regionale Finanzinstitute (2021)

e Entwicklung des regionalen Aktionsplans mit Empfehlungen fur die Politik
(2021/2022)
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Regionaler Aktionsplan Sachsen-Anhalt

In 2022 haben die Investitionsbank Sachsen-Anhalt (IB) und das Merseburger Innovations-
und Technologiezentrum MITZ GmbH (MITZ) gemeinsam mit den in das Projekt einge-
bundenen Stakeholdern und dem Beirat/relevanten Interessengruppen einen regionalen
Aktionsplan zur Forderung sozialen Unternehmertums in Sachsen-Anhalt erarbeitet.

Vorbereitend dafur hat das Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschland (SEND e. V.) im
Auftrag des Projektpartners MITZ, ein Ideenpapier entworfen. Die Studie des SEND e. V.
bestatigt die Erkenntnisse aus dem DelFin Projekt und greift einige der Ideen auf, die wir
im Projekt bereits vorbereitet haben, z. B. die Anpassung der Forderprogramme oder die
Schaffung einer zentralen Koordinierungsstelle, wie sie im Koalitionsvertrag 2021-2026 fur
die 8. Wahlperiode in Sachsen-Anhalt verankert ist.

Dieses Ideenpapier finden Sie im Anhang dieses Dokumentes. Es beinhaltet verschiedene
Handlungsempfehlungen, die im Rahmen von Diskussionen und bilateralen Gesprachen mit
wesentlichen Akteuren aus Sachsen-Anhalt bewertet und priorisiert wurden.

Die Zusammenfassung der Ergebnisse und weitere Erlauterungen, z. B. Meilensteine,
Schlusselakteure, Kostenschatzungen sowie die Mitwirkungserklarungen von bisher 13
Akteuren folgen auf den kommenden Seiten.

Wir, wie auch die anderen europaischen DelFin-Projektpartner, sehen die regionalen
Aktionsplane fur die jeweilige Region, als Anregung fur die kiinftige Arbeit und mochten
diese weiter bearbeiten, erweitern sowie weitere ldeen aufnehmen.

Zudem lohnt auch ein Blick in die lokalen und regionalen Aktionsplane der anderen
Projektpartner>. Lassen Sie sich inspirieren!

Transnationale Strategie

Die Vorschlage aus den vier lokalen und regionalen Aktionsplanen werden in der
transnationalen Strategie des DelFin-Projektes® in einem koharenten strategischen Ansatz
zusammengefuhrt, der fur das gesamte Programmgebiet und darliber hinaus relevant ist.
Sie spiegelt auch den im Dezember 2021 veroffentlichten Aktionsplan der Europaischen
Kommission zur Sozialwirtschaft wider und operationalisiert ihn.

Daruber hinaus gibt die Transnationalen Strategie einen tiefergehenden Einblick zur Vision
und Methodik des DelFin-Projektes, sowie zu Ergebnissen weiterer Projektphasen:
Analyse, Erstellung der Toolbox, Piloten (Pilotprojekte), Capacity buildings und
Netzwerken.

> Diese sind einsehbar im Dokument Transnational Strategy for Promotion of Social Entrepreneurship in Rural Regions - Full
Version, zuganglich tber die Projektwebseite: https://www.interreg-central.eu/Content.Node/DelFin.html

6 Aufrufbar als Dokument Transnational Strategy for Promotion of Social Entrepreneurship in Rural Regions, iiber die
Projektwebseite: https://www.interreg-central.eu/Content.Node/DelFin.html
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Die lokalen und regionalen Aktionsplane des DelFin-
Projektes

Die Aktionsplane sind ein konkretes Ergebnis von DelFin auf regionaler Ebene.
Unter Anwendung einer gemeinsamen Struktur ubertragen sie die auf Projektebene
gewonnenen Erkenntnisse in jeweilige lokale und regionale Plane, fur die nachsten drei
Jahre.

Der Entwicklungsprozess der Aktionsplane hat gezeigt, wie die Partner und ihre Sozial-
unternehmen, die in verschiedenen Okosystemen tatig sind, insbesondere durch Klima-
und Energiebedingungen, Informations- und Kommunikationstechnologien, finanzielle und
berufliche MaBnahmen, Bildung, Gesundheit und Sozialarbeit beeinflusst werden.

Alle im Rahmen der Delfin-Aktionsplane durchgefiihrten MaBnahmen zeigten, dass
sozialwirtschaftliche Geschaftsmodelle immer einen Mehrwert fur die Wirtschaft und die
Gesellschaft mit sich bringen, da sie auf lokalen Wurzeln, Solidaritat und Beteiligung der
Menschen als Grundprinzipien fur ihre Aktivitaten aufbauen.

Nachfolgend bieten wir eine Zusammenfassung der vier lokalen und regionalen
Aktionsplane. Die vollstandigen Fassungen sind Teil der Transnationalen Strategie, welche
als separates Dokument {iber die DelFin-Projekt-Website verfiigbar ist.” Der sachsen-
anhaltische regionale Aktionsplan ist im anschlieBRenden Kapitel einsehbar.

Zusammenfassung des regionalen Aktionsplans Sachsen-Anhalt
Ziele

e Starkung der Forderung von Existenzgrindungen im Bereich des sozialen Unter-
nehmertums in Sachsen-Anhalt durch verschiedene MaBnahmen zur Erhohung der
Grundungsrate.

e Schaffung von Sichtbarkeit und Bewusstsein fur soziales Unternehmertum durch den
Ausbau des Netzwerks.

e Beseitigung von Hindernissen fur Sozialunternehmer durch die Durchfuhrung
gezielter MaBnahmen, um zur langfristigen soziookonomischen Entwicklung von
Sachsen-Anhalt und seiner Gemeinden beizutragen.

7 Aufrufbar als Dokument Transnational Strategy for Promotion of Social Entrepreneurship in Rural Regions, iiber die
Projektwebseite: https://www.interreg-central.eu/Content.Node/DelFin.html
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Zusammenfassung des regionalen Aktionsplans Hajdu-Bihar

Ziele

Erhohung der Zahl der sozialen Unternehmen mit verbesserten Geschafts- und
Marketingfahigkeiten bis 2023 (Basisjahr: 2020).

Schaffung eines soliden Netzwerks von sozialen Unternehmen im Landkreis Hajdu-
Bihar mit mindestens zehn Mitgliedern.

Zusammenfassung des lokalen Aktionsplans Duga Resa und Karlovac

Ziele

Verbesserung des Zugangs zum Arbeitsmarkt fur Arbeitslose und Nichterwerbs-
personen, insbesondere fur junge Menschen, Frauen und gefahrdete Gruppen,
durch die Entwicklung und Verbesserung bestehender Unternehmensformen fur
zehn soziale Unternehmer und/oder Start-ups mit sozialer Innovation und Wirkung
in Duga Resa und in Karlovac bis 2024.

Mindestens 20 verschiedene Akteure, einschlieBlich Behorden, Privatsektor und
Strukturen zur Unterstutzung von Unternehmen, die sich an der Forderung des
sozialen Unternehmertums beteiligen.

Zusammenfassung des regionalen Aktionsplans Piemont

Ziele

Konsolidierung des Kooperationsprozesses zwischen den Akteuren des
regionalen/lokalen Okosystems, das soziales Unternehmertum unterstiitzt, und
Nutzung der mit der DelFin-Toolbox?® zur Verfiigung gestellten Anregungen.

Aus diesem Grund und mit dem Ziel, die Entwicklung des sozialen Unternehmertums
in den landlichen Gebieten von Piemont, unter Anwendung der DelFin Toolbox, zu
unterstutzen, wird angestrebt, eine aktive Rolle bei der Stimulierung einer
besseren Koordination zwischen den Akteuren des Okosystems, zu spielen.

8 Online verfligbar iber: www.support4SE.eu
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‘ TEIL 1 - UBERSICHT

PART 1 - OVERVIEW

Challenges related to the project topic

Projektbezogene Herausforderungen

In the rural areas of the federal state Saxony-Anhalt, the main challenges that
social entrepreneurs face are:

(1) Societal changes: ageing and decreasing population; social and societal
cohesion, rural development, infrastructure, digitalization (see also
Kompetenzzentrum Soziale Innovation (KomZ) Sl survey 2020°)

Lack of awareness/familiarity - social enterprises do not perceive
themselves as such > gap between voluntary activities and
entrepreneurial problem-solving approaches

Establishment of a functioning ecosystem in the predominantly rural area
of Saxony-Anhalt.

Existing business support structures/financing instruments are not
explicitly addressing social enterprises and their special needs due to low
awareness of this new topic

Strategic political support for social enterprises (state strategy/note:
included in the new coalition agreement)

(2)

®3)
(4)

(5)

To address these challenges, social entrepreneurship in rural areas should
be supported since it could contribute to improve the local socio-economic
conditions. For example, social enterprises could deliver services and provide
common goods that otherwise would not be granted, neither by the state nor
the market. In this way, social enterprises could contribute to ensure an
adequate system of services to local communities that also counteracts
depopulation trends. In addition, social enterprises can train and educate
people, thus contributing to create job opportunities for young generations
and to increase the stock of knowledge and skills available in local labour
markets, also potentially attracting talent from other geographical areas and
motivating young, emigrated people to return.

In den landlichen Gebieten des Bundeslandes Sachsen-Anhalt stehen

Sozialunternehmer® den nachfolgenden wichtigsten Herausforderungen,

gegeniber:

(1) Gesellschaftliche Veranderungen: Alterung und Rickgang der Bevélkerung;

sozialer und gesellschaftlicher Zusammenhalt, landliche Entwicklung,

Infrastruktur, Digitalisierung (siehe auch Kompetenzzentrum Soziale Innovation

(Komz) SI-Umfrage 2020°)

Mangelndes Bewusstsein/Bekanntheit > soziale Unternehmen nehmen sich

selbst nicht als solche wahr - Kluft zwischen ehrenamtlichen Tatigkeiten und

unternehmerischen Problemlésungsansétzen

(3) Aufbau eines funktionierendes Okosystem im tiberwiegend landlichen Raum
Sachsen-Anhalts

(4) Bestehende Unterstitzungsstrukturen/Finanzierungsinstrumente fir

Unternehmen gehen nicht explizit auf Sozialunternehmen und ihre speziellen

Bedurfnisse ein, da das Bewusstsein fur diesen neuen Themenbereich gering

ist

Strategische politische Unterstiitzung der Sozialunternehmen

(Landesstrategie/Anmerkung: im neuen Koalitionsvertrag verankert)

2

®)

Um diese Herausforderungen zu bewaltigen, sollte soziales Unternehmertum in
landlichen Gebieten unterstiitzt werden, da es zur Verbesserung der lokalen
soziobkonomischen Bedingungen beitragen kann. So kdnnen Sozialunternehmen
beispielsweise Dienstleistungen erbringen und Gemeinschaftsgiiter bereitstellen,
die sonst weder vom Staat noch vom Markt gewéahrt wiirden. Auf diese Weise
kénnen Sozialunternehmen dazu beitragen, ein angemessenes System von
Dienstleistungen fir lokale Gemeinschaften anzubieten, das auch den
Entvolkerungstendenzen entgegenwirkt. Darliber hinaus kdnnen

https://soziale-innovation.sachsen-

anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und Verwaltung/MS/Soziale Innovation/PDF_s/Sonstiges/20201217 KomZ Jahresbericht 2020.pdf

Saxony-Anhalt (GER) Action Plan - Regionaler Aktionsplan Sachsen-Anhalt
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Sozialunternehmen Menschen aus- und weiterbilden und so dazu beitragen,
Beschéaftigungsmoglichkeiten fur junge Generationen zu schaffen. Des Weiteren
kann der Bestand an Kenntnissen und Fertigkeiten auf den lokalen Arbeitsméarkten
erhdht werden, was mdoglicherweise auch Talente aus anderen Regionen anzieht
und junge Abgewanderte zur Rickkehr motiviert.

Objectives of the DelFin tandem partners

Ziele der DelFin-Tandempartner

The aim is to address these challenges by developing social
entrepreneurship in the region. Our targets are:

(1) Strengthen the promotion of social Entrepreneurship start-ups in Saxony-
Anhalt through various actions to increase the start-up rate

(2) To create visibility and awareness of social Entrepreneurship through the
expansion of the network.

(3) Address barriers for social entrepreneurs through the implementation of
targeted actions to contribute the long-term socio-economic development
of Saxony-Anhalt and its communities.

Es sollen diese Herausforderungen durch die Entwicklung des sozialen
Unternehmertums in der Region angegangen werden. Unser Ziele sind:

(1) Starkung der Foérderung von Sozialenunternehmensgriindungen in Sachsen-
Anhalt durch verschiedene Aktionen zur Erhéhung der Grindungsrate.

(2) Schaffung der Sichtbarkeit und eines Bewusstsein flr soziales Unternehmertum
durch den Ausbau des Netzwerks in Sachsen-Anhalt.

(3) Umsetzung gezielter Malinahmen zur Beseitigung von Hindernissen fiir soziale
Unternehmer, um einen Beitrag zur langfristigen sozioékonomischen
Entwicklung Sachsen-Anhalts und seiner Kommunen zu leisten.

Proposed Actions

Vorgeschlagene Malinahmen

Action 1: Ecosystem

MaRnahme 1: Okosystem

The aim is to create an active ecosystem and network with all relevant

players from business, science, civil society, and politics. This action is

be supported by the following activities:

(1) Development of a social innovation strategy

(2) Establishment of a central coordination office (e.g., scouting initiatives,
establish and maintain an advisory board for Social Entrepreneurship,
communication platform)

(3) Involvement of universities for knowledge transfer to young generation of
founders

Es soll ein aktives Okosystem und ein Netzwerk mit allen relevanten Akteuren
aus Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft und Politik geschaffen
werden. Diese MalRBnahme soll durch folgende Aktivitaten unterstitzt werden:

(1) Entwicklung einer sozialen Innovationsstrategie

(2) Aufbau einer zentralen Koordinationsstelle (z. B. durch Scouting von Initiativen,
Aufbau und Pflege eines Beirats fur soziales Unternehmertum,
Kommunikationsplattform)

(3) Einbindung von Hochschulen zum Wissenstransfer fir soziales
Unternehmertum/soziale Innovation fur die junge Griindergeneration
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Action 2: Business structures

MafRnahme 2: Unternehmensférderung

The aim is to develop business support structures for social
enterprises through these activities:

(1) Enrichment of classic start-up support (e.g., trainings for existing

business support providers)
(2) Consulting services for local initiatives

Es sollen durch folgende Aktivitaten Unterstitzungsstrukturen fur
Sozialunternehmen entwickelt werden:

(1) Erweiterung der klassischen Grundungsforderung (z. B. durch
ExistenzgrunderqualifizierungsmafRnahmen und Unterstiitzung zur Griindung)
(2) Beratungsleistungen fur lokale Initiativen

Action 3: Financing instruments

MaRnahme 3: Finanzierungsinstrumente

The aim is to improve finance or funding instruments directly

supporting social enterprises through these activities:

(1) Within the preparation of the new EU-Funding period 2021-2027, the
funding guidelines will be reviewed and adjusted. (Opening or
supplementing existing offers)

(2) Develop funding opportunities for competitions for social entrepreneurs.

Es sollen die Finanz- und Forderinstrumente zur direkten Unterstiitzung von
Sozialunternehmen durch folgende Aktivitaten verbessert werden:

(1) Im Rahmen der Gestaltung der neuen EU-Férderperiode 2021-2027 werden die
Forderrichtlinien Uberpriift und angepasst. (Offnung oder/und Ergéanzung
bestehender Angebote)

(2) Erschlie3en von Finanzierungsmoglichkeiten fir Wettbewerbe fir
Sozialunternehmer

Action 4: Transnational cooperation

MaRBnahme 4: Transnationale Zusammenarbeit

The aim is to cooperate transnationally in the following ways:

(1) The aim is to continue using and extending the “Toolbox for Promotion of
Social Entrepreneurship in rural regions®, (here in after named toolbox,
accessible online via www.support4SE.eu) to improve the support
instruments for social entrepreneurship. The translation of relevant tools
is aspired.

Es soll auf folgende Weise landertbergreifend zusammengearbeitet werden:

(1) Wir werden die “Toolbox for Promotion of Social Entrepreneurship in rural
regions®, (nachfolgend Toolbox genannt, online erreichbar Gber
www.support4SE.eu) weiter nutzen und ausbauen, um die Instrumente zur
Unterstiitzung fiir soziales Unternehmertum zu verbessern. Die Ubersetzung
von relevantenTools wird angestrebt.
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PART 2 — ACTIONS IMPLEMENTATION

TEIL 2 — IMPLEMENTIERUNG DER MARBRNAHMEN

Action 1: Ecosystem

Activity 1 (1): Development of a social innovation strategy

MaRnahme 1: Okosystem

Aktivitat 1 (1): Entwicklung einer sozialen Innovationsstrategie

Social innovations touch on the competences of different departments of
the state goverment, are high- or low-tech and have different impact
models and financing options. In order to adequately promote social
innovations in the federal state of Saxony-Anhalt, it is therefore
advisable to develop a strategy to fully display their potential.

The activity will include following main tasks:

(1) Development of a social innovation strategy in Saxony-Anhalt
(2) Establishment of central coordination by a ministry provided

Soziale Innovationen berlhren die Zustandigkeiten verschiedener Ressorts der
Landesregierung, sind high- oder low-tech und haben unterschiedliche Wirkungsmodelle
und Finanzierungsmaoglichkeiten. Um soziale Innovationen im Land Sachsen-Anhalt
adaquat zu férdern ist es daher ratsam, eine Strategie zu entwickeln, um deren Potential
voll zu entfalten.

Die Aktivitat wird folgende Hauptaufgaben umfassen:

(1) Entwicklung einer Strategie flr soziale Innovation in Sachsen-Anhalt
(2) Einrichtung einer zentralen Koordination durch ein Ministerium vorgesehen

Output/Indicator(s):

* |t seems reasonable to us to involve different departments (science,
social affairs, economy & environment) and stakeholders (welfare,
companies, regional foundations and civil society.

Qutput/Indikator(en):

*  Es erscheint uns sinnvoll, verschiedene Ressorts (Wissenschaft, Soziales,
Wirtschaft und Umwelt) und Stakeholder (Wohlfahrt, Unternehmen, Stiftungen im
Land und Zivilgesellschaft) einzubinden.

Milestones per year:
2022/2023: Development of a social innovation strategy

Meilensteine pro Jahr:
2022/2023: Entwicklung einer sozialen Innovationsstrategie

Key actors to be involved:

Zentrum fUr Sozialforschung Halle e. V. (ZSH), business support
provider Saalekreis district, SENSA

Sich beteiligende Schlisselakteure:
Zentrum flr Sozialforschung Halle e. V. (ZSH), Wirtschaftsforderung Saalekreis, SENSA

Costs and financing sources:
In this early stage, the costs cannot be mentioned, yet.

Kosten und Finanzierungsquellen:
In diesem friihen Stadium kdénnen die Kosten noch nicht genannt werden.
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Activity 1 (2): Establishment of a central coordination office

Aktivitat 1 (2): Aufbau einer zentralen Koordinierungsstelle

Public administration, business support providers and, above all, social
entrepreneurs need a first point of contact to get answers to their
guestions about social entrepreneurship and social innovations. In this
respect, the KomZ has made an important start with its work to promote
social innovations and social entrepreneurship in Saxony-Anhalt. It is
important to integrate this beginning, preliminary work and experience of
further partners into the new central coordination office. There is a need
for a central contact point for social start-ups/social entrepreneurship,
social initiatives, and associations as well as decentralized contact at
various locations in Saxony-Anhalt.

On the one hand, the central coordination office should provide
knowledge/expertise on request or knowledge transfer, and on the other
hand, it should contact directly on its own initiative stakeholders in the
area directly. The most important communication tasks are providing
information, awareness rising, capacity building, knowledge transfer and
strengthening the network.

The activity will include following main tasks:

(1) Raising awareness of social entrepreneurship and social innovation
(through (social media) campaigns and an own website).

(2) Answering general questions from public administrations, business
support providers and social entrepreneurs and referring them to
adequate local support (pilot service).

(3) Networking with and awareness risings of potential investors and
funders for social enterprises in Saxony-Anhalt

(4) Accompaniment of the country's strategy for social innovation

(5) Implementation and support of events for the growing social
entrepreneurship ecosystem

(6) Collaboration with local contact points

(7) Outreach counselling, e.g. at welfare organizations, volunteer
agencies or municipal structures up to local mayors

(8) Political work and strategic bundling

(9) Focus on decentralized flagships and centralized knowledge transfer

Die o6ffentliche Verwaltung, Wirtschaftsforderungen und vor allem auch soziale
Unternehmer benétigen eine erste Anlaufstelle um ihre Fragen zu sozialem
Unternehmertum und sozialen Innovationen beantwortet zu bekommen. Das KomZ hat
in dieser Hinsicht mit seiner Arbeit einen wichtigen Anfang geleistet, um soziale
Innovationen und soziales Unternehmertum in Sachsen-Anhalt zu férdern. Es gilt diesen
Anfang, Vorarbeiten und Erfahrungen weiterer Partner in die neue zentrale
Koordinierungsstelle zu integrieren. Es bedarf sowohl einer zentralen Anlaufstelle fur
soziale Grindungen/soziales Unternehmertum, Sozialinitiativen und -vereine als auch
dezentraler Ansprechpartner an verschiedenen Standorten in Sachsen-Anhalt.

Die zentrale Koordinierungsstelle sollte einerseits Wissen/Expertise auf Anfrage
bereithalten bzw. vermitteln, als auch direkt auf relevante Akteure in der Flache
zugehen. Wichtigste Kommunikationsaufgaben sind: Informieren, Sensibilisieren,
Kompetenzvermittlung, Wissensaustausch und Netzwerkstarkung

Die Aktivitat wird folgende Hauptaufgaben umfassen:

(1) Sensibilisierung fur soziales Unternehmertum und soziale Innovation (durch (Social
Media-)Kampagnen und einen eigenen Webauftritt).

(2) Beantwortung allgemeiner Fragen von o6ffentlichen Verwaltungen,
Wirtschaftsforderungseinrichtungen und Sozialunternehmern und Weiterleitung an
geeignete lokale Unterstlitzungangebote (Pilotdienst).

(3) Vernetzung mit und Sensibilisierung von potenziellen Investoren und Forderern flr
soziale Unternehmen in Sachsen-Anhalt

(4) Begleitung der Strategie des Landes fir soziale Innovationen

(5) Durchfuhrung und Unterstlitzung von Veranstaltungen fir das wachsende Sozial-
Unternehmer-Okosystem

(6) Zusammenarbeit mit lokalen Kontaktstellen

(7) Aufsuchende Beratung, bei z. B. Wohlfahrtsverbanden, Ehrenamts-Agenturen oder
kommunalen Strukturen bis zu Ortsbirgermeistern/Dorfblrgermeistern

(8) Politische Arbeit und strategische Biindelung

(9) auf dezentrale Aushéngeschilder und zentrale Vermittlung setzen

Unterstutzt wird diese Aktivitét durch die zwischenzeitliche Einrichtung einer
Netzwerkstelle fir soziales Unternehmertum in Sachsen-Anhalt (SENSA) im Jahr
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This activity is supported by the interim establishment of a network office
for Social Entrepreneurship in Saxony-Anhalt (SENSA) in 2021/2022,
coordinated by Merseburg Innovation and Technology Center MITZ
GmbH?!! (here in after named MITZ GmbH), to support the activities of
social entrepreneurs and the development phase of the central
coordination office.

2021/2022, koordiniert durch die MITZ GmbH?*, zur Unterstutzung der Aktivitaten der
sozialen Unternehmer und der Entwicklungsphase der zentralen Koordinierungsstelle.

Qutput/Indicator(s):

* |t seems reasonable to us to enable the following staff positions:
100% leader, 75% start up coaching, 50% community management,
50% Assistance.

* It can be assumed that the investment in the ecosystem will only pay
off after around 3 years. The allocation of sufficient funds for the
work is therefore indispensable.

Output/Indikator(en):

*  Es erscheint uns sinnvoll, die folgenden Mitarbeiterpositionen zu ermdglichen:
100% Leiter, 75% Start-up-Coaching, 50% Community-Management, 50%
Assistenz.

*  Es ist davon auszugehen, dass sich die Investition in das Okosystem erst nach
ca. 3 Jahren auszahlen wird. Die Bereitstellung von ausreichenden Mitteln fur
die Arbeit ist daher unerlasslich.

Milestones per year:

2022: Development phase of centralized coordination office supported
by established network office SENSA

2023-2024: Implementation phase
2025: Stabilization phase

Meilensteine pro Jahr:

2022: Entwicklungsphase zum Aufbau der zentralen Stelle unterstiitzt durch Etablierung
der Netzwerkstelle SENSA

2023-2024: Umsetzungsphase
2025: Stabilisierungsphase

Key actors o be involved:

Ministry of Labor, Social Affairs, Health and Equality supported by
SENSA and other stakeholders

Sich beteiligende Schliisselakteure:

Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit und Gleichstellung untersttitzt von SENSA
und weiteren Stakeholder/Beirat

Costs and financing sources:

Costs SENSA network office: approx. 70.000 € (Saxony-Anhalt REGIO)
Costs central office-operation: approx. 250.000 €

Costs central office-projects/initiatives: approx. 450.000 €

Kosten und Finanzierungsquellen:

Kosten SENSA-Netzwerkstelle: ca: 70.000 € (Sachsen-Anhalt REGIO)
Kosten Zentrale Stelle-Betrieb: ca. 250.000 €

Kosten Zentrale Stelle-Projekte/Initiativen: ca. 450.000 €
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Activity 1(3): Involvement of universities/start-up services

Aktivitat 1 (3): Einbindung von Universitaten/Hochschulen/Griinderservices

Universities in particular offer the opportunity for (especially younger
people) to become interested in social entrepreneurship. So far, this
potential has not been sufficiently exploited, yet.

The activity will include following main tasks:

a) ldentification of universities that would like to participate in a
social entrepreneurship program

b) Financial support for the implementation of workshops and
social entrepreneurship camps at the universities.

c) Development of formats with the start-up services

The following formats, for example, could be offered at universities for
students and university staff: Information events, action days or lecture
series on social entrepreneurship, mandatory internships in social
enterprises in the region, practical projects on lecture topics*?,
hackathons.

Vor allem Hochschulen bieten die Moglichkeit fir vor allem jlingere Personen, sich fir
soziales Unternehmertum zu interessieren. Bisher wird dieses Potential noch nicht
ausreichend genutzt.

Die Aktivitat wird folgende Hauptaufgaben umfassen:

a) Ermittlung von Universitaten/Hochschulen die an einem Programm flir soziales
Unternehmertum teilnehmen méchten

b) Finanzielle Unterstiitzung fur die Durchfiihrung von Workshops und Camps fir
soziales Unternehmertum an den Universitaten/Hochschulen.

c) Entwicklung von Formaten mit den Griinderservices

Folgende Formate kdnnten beispielsweise an den Hochschulen fiir Studierende und
Hochschulangehdrige angeboten werden: Informationsveranstaltungen, Aktionstage
oder Ringvorlesungen zum Thema Social Entrepreneurship, Pflichtpraktika in Social
Enterprises in der Region, Praxisprojekte zu Vorlesungsthemen'2, Hackathons

Qutput/Indicator(s):

* Due to the increased interest in the topic social entrepreneurship, the
existing offer must be expanded, through additional
seminars/workshops and improved advice on details such as legal
forms for social entrepreneurs.

Qutput/Indikator(en):

* Aufgrund des gestiegenen Interesses am Themenbereich des sozialen
Unternehmertums muss das bestehende Angebot, durch zuséatzliche
Seminare/Workshops und verbesserte Beratung zu Details wie Rechtsformen fiir
soziale Unternehmer, erweitert werden.

Milestones per year:
2022:

e Searching for interested universities
e Determine the need of social entrepreneurs at the universities.

Meilensteine pro Jahr:
2022:

e Suche nach interessierten Hochschulen
e Ermittlung des Bedarfs von sozialen Unternehmer an den Universitaten.
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2023:
e Offering workshops at universities

2023:
e Anbieten von Workshops an Hochschulen

Key actors to be involved:

Universities of applied science (HS)Merseburg, working group of the
start-up services at the universities in Saxony-Anhalt

Sich beteiligende Schliisselakteure:

Hochschule (HS) Merseburg, AG der Grinderservices an den Hochschulen in Sachsen-
Anhalt

Costs and financing sources:
In this early stage the costs cannot be mentioned yet.

Integration into the current start-up activities at the university to raise
awareness. Actions beyond this need to be calculated.

Kosten und Finanzierungsquellen:
In diesem friihen Stadium kénnen die Kosten noch nicht genannt werden.

Einbindung in die aktuellen Grunderaktivitaten an der Hochschule zur Sensibilsierung.
Dariiber hinausgehende Aktionen missen kalkuliert werden.
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Action 2 — Business support

MaRnahme 2 — Unternehmensférderung

Activity 2 (1): Enrichment of conventional start-up support (e.g.,
trainings for existing providers, opening founders-trainings for
social founders) by using the results of the 2 DelFin capacity
building workshops in September 2021 and the DelFin pilot
projects Saxony-Anhalt

Aktivitat 2 (1): Erweiterung der klassischen Grundungsunterstiitzung (z. B.
Schulungen fur bestehende Anbieter, Offnung der Griinderschulungen fir soziale
Griinder) unter Nutzung der Ergebnisse der 2 DelFin-Capacity-building-
Workshops im September 2021 und des DelFin-Pilotprojekts Sachsen-Anhalt

For most founders, conventional business support providers are the first
point of contact for questions and support. Unfortunately, social
entrepreneurs rarely receive the resources they need for a successful
start-up.

The activity will include following main tasks:

(1) Providing free workshops on social entrepreneurship start-up
specifics for start-up advisors and funding decision-makers in
Saxony-Anhalt over a period of 2 years

(2) Opening of the founders-qualification-trainings in Saxony-Anhalt

Several start-up support programs, such as financing schemes,
consulting and support services, are not explicitly geared to social
entrepreneurs. As a result, they do not participate in these offers and
their start-up is often supported less professionally.

Fir die meisten Griinder sind konventionelle Wirtschaftsférderungen der erste
Anlaufpunkt fur Fragen und Unterstitzung. Leider erhalten soziale Unternehmer: dort
selten die Ressourcen, die sie fur ihre geglickte Griindung bendtigen.

Die Aktivitat wird folgende Hauptaufgaben umfassen:

(1) Angebot von kostenlosen Workshops zu den Besonderheiten der Griindung von
Sozialunternehmen fir Grindungsberater und Entscheidungstrager im Bereich der
Finanzierung in Sachsen-Anhalt Giber einen Zeitraum von 2 Jahren

(2) Offnung der Griinder-Qualifizierungs-Trainings in Sachsen-Anhalt

Viele Programme aus der Griindungsférderung, wie bspw. Finanzierungs-, Beratungs-
oder Unterstiitzungsangebote, sind nicht explizit auf soziale Unternehmer ausgerichtet.
Dies hat zur Folge, dass sie an diesen Angeboten nicht teilhaben und ihre Griindung
nicht selten weniger professionell unterstitzt wird.

Output/Indicator(s):

* 3 essential workshops each a day and 3 professional workshops
each half a day for approx. 80 participants should be sufficient to
establish social entrepreneurship in the general start-up ecosystem

*  Expansion of qualification offers for social founders

Qutput/Indikator(en):

* 3 grundlegende Ganztagsworkshops und 3 professionelle halbtagige Workshops fir
ca. 80 Teilnehmer sollten ausreichen, um soziales Unternehmertum im allgemeinen
Start-up-Okosystem zu etablieren.

*  Erweiterung der Qualifizierungsangebote fir soziale Grinder

Milestones per year:

2022: Development/adjustment of the access requirements for founders
to the courses/support offers.

2023: Implementation in new EU funding period 2021-2027/course
implementation

Meilensteine pro Jahr:

2022: Erarbeitung/Anpassung der Zugangsvoraussetzungen fir Grinder zu den
Kursen/Unterstitzungsangeboten

2023: Umsetzung in neuer EU-Forderperiode 2021-2027/Kursumsetzung
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Key actors to be involved:

Ministry of Economics, Tourism, Agriculture and Forestry of the State of
Saxony-Anhalt, supported by SEND e. V., SENSA, business support
organizations (BSO), central coordination office, Saxony-Anhalt
Community of Interest for Start-Up Advice and Support (IGSA)

Sich beteiligende Schliisselakteure:

Ministerium fur Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten des Landes Sachsen-
Anhalt, unterstiitzt durch SEND e. V., SENSA, Wirtschaftsforderer, zentrale
Koordinierungsstelle, Interessengemeinschaft Griindungsberatung und -begleitung
Sachsen-Anhalts (IGSA)

Costs and financing sources:
for BSO-trainings: 7.000 € (in total for 6 sessions)

for social entrepreneur-trainings: 5.500-6000 €/per social entrepreneur
(in total for 25 sessions)

Kosten und Finanzierungsqguellen:
fur Wirtschaftsforderer-Schulungen: 7.000 € (insgesamt fir 6 Sitzungen)

fur Sozialunternehmer-Schulungen: ca. 5.500-6.000 €/Sozialuntenehmer (insgesamt fir
25 Sitzungen)

Activity 2 (2): Consulting service for local initiatives

Aktivitat 2 (2): Beratungsangebot fur lokale Initiativen

The activity will include following main tasks:

(1) Identify high-impact local initiatives that do not yet have a sustainable
financing model

(2) Establishment of a specially adapted consulting service for local
initiatives, using the results of the DelFin pilot project

Die Aktivitat wird folgende Hauptaufgaben umfassen:

(1) Identifizierung wirkungsvoller lokaler Initiativen, die noch nicht Uber ein nachhaltiges
Finanzierungsmodell verfligen

(2) Einrichtung eines speziell angepassten Beratungsdienstes fir lokale Initiativen unter
Nutzung der Ergebnisse des DelFin-Pilotprojekts

Output/Indicator(s):

*  Consulting services can be provided by private decentralized
providers and start-up coaches with the support of a central
coordination office

Qutput/Indikator(en):

*  Beratungsleistungen kénnen von privaten dezentralen Anbietern und Start-up-
Coaches mit Unterstlitzung einer zentralen Koordinationsstelle erbracht werden

Milestones per year:
2022: Establishing service, provide support for approx. 2-3 founders
2023: Providing support for approx. 5-10 founders

Meilensteine pro Jahr:
2022: Aufbau des Dienstes, Unterstiitzung fir etwa 2-3 Grinder
2023: Unterstutzung fur ca. 5-10 Grunder

Key actors:
SENSA and central coordination office

Sich beteiligende Schliisselakteure:
SENSA und zentrale Koordinierungsstelle

Costs and financing sources:
In this early stage the costs cannot be mentioned yet.

Kosten und Finanzierungsquellen:
In diesem frithen Stadium kdénnen die Kosten noch nicht genannt werden.
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Action 3: Financing instruments

MaRnahme 3: Finanzierungsinstrumente

Activity 3 (1): Within the preparation of the new EU funding period
2021-2027, the funding guidelines will be reviewed and adjusted.
(Opening or supplementing existing offers)

Aktivitat 3 (1): Im Rahmen der Gestaltung der neuen EU-Fo6rderperiode 2021-2027
werden die Finanzierungsrichtlinien Gberprift und angepasst. (Er6ffnung oder
Ergadnzung bestehender Angebote)

Several start-up support programs, such as financing schemes,
consulting and support services, are not explicitly geared to social
entrepreneurs. As a result, they do not participate in these offers and
their start-up is often supported less professionally.

The activity will include following main tasks:

(1) Develop and propose adjustments of existing financing guidelines in
cooperation with ministries

(2) Promotional activities targeting social enterprises to raise awareness
for financing opportunities

(3) Raising awareness of financing consultants to ensure adequate
advisory

Viele Programme aus der Griindungsférderung, wie bspw. Finanzierungs-, Beratungs-
oder Unterstiitzungsangebote, sind nicht explizit auf soziale Unternehmer ausgerichtet.
Dies hat zur Folge, dass sie an diesen Angeboten nicht teilhaben und ihre Griindung
nicht selten weniger professionell unterstitzt wird

Die Aktivitat wird folgende Hauptaufgaben umfassen:

(1) Entwicklung und Vorschlag von Anpassungen der bestehenden
Finanzierungsrichtlinien in Zusammenarbeit mit den Ministerien

(2) WerbemaRnahmen fir Sozialunternehmen, um das Bewusstsein flir
Finanzierungsmaoglichkeiten zu scharfen

(3) Sensibilisierung von Finanzierungsberatern, um eine angemessene Beratung zu
gewahrleisten

Output/Indicator(s):

*  Available financing schemes are currently estimated to be used only
sporadically by social enterprises, as they do not have any
knowledge of their existence or do not find themselves in them. It is
therefore necessary to inform social entrepreneurs separately about
the new schemes.

Qutput/Indikator(en):

*  Zur Verfigung stehende Programme durften von Sozialunternehmen vorerst nur
sporadisch genutzt werden, da sie keine Kenntnis von den Angeboten haben oder
sich darin nicht wiederfinden. Es ist daher notwendig, die Sozialunternehmer
gesondert Uber die neuen Programme zu informieren.

Milestones per year:
2022: Identification of programs relevant for social entrepreneurs

2023: Providing information sessions about existing schemes to raise
awareness

Meilensteine pro Jahr
2022: Identifizierung von Programmen, die fur Sozialunternehmer relevant sind

2023: Angebot von Informationsveranstaltungen tber bestehende Programme zur
Sensibilisierung
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Key actors to be involved:

Ministry of Economics, Tourism, Agriculture and Forestry of the State of
Saxony-Anhalt

Development Bank of Saxony-Anhalt/Investitionsbank Sachsen-Anhalt,
Norddeutsche Landesbank Girozentrale (here in after named Regional
Development Bank Saxony-Anhalt)

Central coordination office
supported by univations GmbH

Sich beteiligende Schliisselakteure:

Ministerium fur Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten des Landes Sachsen-
Anhalt

Investitionsbank Sachsen-Anhalt, Norddeutsche Landesbank Girozentrale (nachfolgend
Investitionsbank Sachsen-Anhalt genannt)

Zentrale Koordinierungsstelle
Unterstitzt durch univations GmbH

Costs and financing sources:
In this early stage the costs cannot be mentioned yet.

Kosten und Finanzierungsquellen:
In diesem friihen Stadium kénnen die Kosten noch nicht genannt werden.

Activity 3 (2): Develop funding opportunities for competitions for
social entrepreneurs

Aktivitat 3 (2): Erschlieen von Finanzierungsmadglichkeiten fur Wettbewerbe fir
Sozialunternehmer

In the future, social entrepreneurship can be given greater consideration
in start-up schemes. This includes, for example, competitions. This
results in the use of publicity-boosting means for the topic.

The activity will include following main tasks:

(1) Open competition: Call for entries for a Saxony-Anhalt-wide
competition for social entrepreneurs and other providers that are not
accessible to social entrepreneurs

(2) Theme-specific idea competitions:

a) Identification of urgent social challenges in Saxony-Anhalt

b) Announcement of idea competitions to solve these
challenges

c) Winners receive financial support to implement ideas.

Including the social entrepreneurship aspects in regional founder

competitions

Soziales Unternehmertum kann kinftig in Griindungsangeboten starker berticksichtigt
werden. Dazu gehoéren bspw. Wettbewerbe. Dies hat zur Folge, dass diese
offentlichkeitswirksamen Mittel fir das Thema genutzt werden.

Die Aktivitat wird folgende Hauptaufgaben umfassen:

(1) Offener Wettbewerb: Ausschreibung eines sachsen-anhaltischen Wettbewerbs fir
Sozialunternehmer und andere Anbieter, die bisher fur Sozialunternehmer nicht
zuganglich sind

(2) Themenspezifische Ideenwettbewerbe:

a) ldentifizierung dringender gesellschaftlicher Herausforderungen in
Sachsen-Anhalt
b) Ausschreibung von Ideenwettbewerben zur Losung dieser
Herausforderungen
c) Gewinner erhalten eine Férderung zur Umsetzung ihrer Ideen
Einbeziehung der Aspekte des sozialen Unternehmertums in regionale
Grundungswettbewerbe
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Output/Indicator(s):

*  |tis necessary to inform social entrepreneurs about existing
competitions and creating theme-specific competitions to raise
awareness of this topic and increase the visibility of social
entrepreneurship.

Output/Indikator(en):

*  Es ist notwendig, Sozialunternehmer Uber bestehende Wettbewerbe zu informieren
und themenspezifische Wettbewerbe zu schaffen, um das Bewusstsein fur dieses
Thema zu scharfen und die Sichtbarkeit des sozialen Unternehmertums zu erhéhen.

Milestones per year:
2022: Development of an idea-competition for social entrepreneurs
2023: Implementation of an idea-competition for social entrepreneurship

Meilensteine pro Jahr:
2022: Entwicklung eines Ideenwettbewerbs flr soziales Unternehmertum
2023: Durchfuhrung eines Ideenwettbewerbs fir soziales Unternehmertum

Key actors:
Ministry of Economics, Tourism, Agriculture and Forestry of the State of
Saxony-Anhalt

supported by univations GmbH and universities

Sich beteiligende Schliisselakteure:

Ministerium fur Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten des Landes Sachsen-
Anhalt

unterstitzt durch univations GmbH, Wirtschaftsforderungen/Griinderzentren die
Wettbewerbe durchfiihren

Cost and funding sources:
In this early stage the costs cannot be mentioned yet.

As a centralized competition: approx. 50.000 € including prize money

Kosten und Finanzierungsquellen:
In diesem frihen Stadium kénnen die Kosten noch nicht abschlieRend genannt werden.

Als zentraler Wettbewerb: ca. 50.000 € inkl. Preisgelder
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Action 4: Transnational cooperation MalRnahme 4: Transhationale Zusammenarbeit

Activity 4 (1): We will continue to use and expand the "Toolbox for | Aktivitat 4 (1): Wir werden die “Toolbox for Promotion of Social Entrepreneurship

Promotion of Social Entrepreneurship in rural regions", (hereafter in rural regions“, (nachfolgend Toolbox genannt, online erreichbar Gber
referred to as Toolbox, accessible online at www.support4SE.eu) to | www.support4SE.eu) weiter nutzen und ausbauen, um die Instrumente zur
improve the tools to support social entrepreneurship. The Unterstitzung fur soziales Unternehmertum zu verbessern. Die Ubersetzung von
translation of relevant tools will be pursued. relevantenTools wird angestrebt.
Output/Indicator(s): Output/Indikator(en):
*  Translation of relevant parts of the toolbox in German language *  Ubersetzung relevanter Werkzeuge aus der Toolbox in deutsche Sprache
* Increasing awareness of the toolbox in the ecosystem *  Steigerung des Bekanntheitsgrades der Toolbox im Okosystem
Milestones per year: Meilensteine pro Jahr:
2022: 2022:
e Technical and content-related maintenance of the toolbox e Technischer und inhaltlicher Erhalt der Toolbox
o Extension of the toolbox by 1-2 tools o Pflege der Toolbox und Erweiterung um 1-2 Werkzeuge
e SENSA: Creation of first working translations of tools e SENSA: Erstellung von ersten Arbeitsiibersetzungen von Tools
2023: 2023:
e Maintenance of the toolbox, extension by 1-2 tools if available * Pflege der Toolbox, ggf. Hinzufugen von 1-2 Werkzeugen o
coordination office e Potentielle Ubergabe der Toolbox an die zentrale Koordinierungstelle und ggf.
e Potential handover of the toolbox to the central coordination abschliel3ende professionelle Ubersetzung relevanter Tools ins Deutsche und
office and if necessary final professional translation of relevant ggf. andere Sprachen (in Zusammenarbeit mit unseren Projektpartnern)
tools into German and, if necessary, other languages (in
cooperation with our project partners)
Key actors: Sich beteiligende Schlisselakteure:
SENSA, central coordination office, regional development Bank of SENSA, zentrale Koordinierungsstelle, Investitionsbank Sachsen-Anhalt,
Saxony-Anhalt
Costs and financing sources: Kosten und Finanzierungsquellen:
approx. 15.000 € per year (estimated costs for the translation of the Bis zur Schaffung der zentralen Koordinierungsstelle, kénnen die Kosten noch nicht
toolbox into German) abschlieBend genannt werden, aktuelle Kostenschatzungen gehen von ca. 15.000 € fur

die Ubersetzung der Toolbox ins Deutsche aus.
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PART 3 — COMMITMENT TO ADOPT THE ACTION PLAN BY THE TEIL 3 - VEREINBARUNG ZUR ANNAHME DES AKTIONSPLANS DURCH DIE
PROJECT PARTNERS PROJEKTPARTNER

PART 3 -~ COMMITMENT TO ADOPT THE ACTION PLAN BY THE TEIL 3 - VEREINBARUNG ZUR ANNAHME DES AKTIONSPLANS DURCH DIE
PROJECT PARTNERS PROJEKTPARTNER

ENG - The present Action Plan is signed by Development Bank Saxony-Anhalt/investitionsbank Sachsen-Anhalt, Anstalt der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale and Merseburg Innovation and Technology Center/Merseburger Innovations- und Technologiezentrum MITZ GmbH, as DelFin partners, to confirm the
engagement, within our possibilities, in the future implementation of the planned activities.

The objectives and proposed actions were shared with key actors, during two dedicated meetings on 17" of January and 24" of February 2022.

DE -- Der vorliegende Aktionsplan wird von der Investitionsbank Sachsen-Anhalt und der MITZ GmbH als DelFin-Partner unterzeichnet, um das Engagement, im
Rahmen unserer Mdglichkeiten, bei der kiinftigen Umsetzung der geplanten Aktivitaten zu bestatigen.

Die Ziele und vorgeschlagenen MaRnahmen wurden den Schliisselakteuren bei zwei Meetings, am 17. Januar und am 24. Februar 2022 vorgestellt.

Development Bank Saxony-Anhalt/Investitionsbank Sachsen- Yo
Anhalt, Anstalt der Norddeutschen Landesbank Girozentrale é/( A ’//
(ot

e
(Name and position of the signatory): A _&b’\\ rmatilinmananic Nankoen-Anhsi

Stg{o\“ Tobaimann depattment hnead foc compomy ()M\oemv,\ MQQ¢Lb wig , (6.03.2622 :
Luisa Schumann | De\Ra project tam mem bes (Place, date and signature/Ort, Datum und Untefschri&ty

Merseburg Innovation and Technology Center/Merseburger
Innovations- und Technologiezentrum MITZ GmbH

(Name and position of the signatory): PP P r -
—— 7 - A [
WThR Seiia7er - Thors, et { i doector Meriegues, OF.03- 2022 74 Tectnaingeonon Chon | MITZ
VY, (Place, Date and signature/Ort, Datum und Untersichrift) ™ oS 5, 06217 wersetury
l fon 0 34 61 - 25 99 100 fax 0 34 61 - 2599 152

|
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PART 4 — COMMITMENT TO ADOPT THE ACTION PLAN BY THE TEIL 4 - VEREINBARUNG ZUR ANNAHME DES AKTIONSPLANS DURCH DIE
STAKEHOLDERS AKTEURE

Ministry of Labour, Social Affairs, Health and Gender Equality Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Gleichstellung des Landes
Saxony-Anhalt Sachsen-Anhalt

ENG - The present Action Plan is signed by Ministry of Labour, Social Affairs, Health and Gender Equality Saxony-Anhalt, to confirm the engagement, within our
possibilities, in the future implementation of the planned activities.

The objectives and proposed actions were shared with key actors, during two dedicated meetings on 17" of January and 24t of February 2022.

DE - Der vorliegende Aktionsplan wird von dem Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit und Gleichstellung unterzeichnet, um das Engagement, im Rahmen
unserer Mdglichkeiten, bei der kiinftigen Umsetzung der geplanten Aktivitaten zu bestéatigen. Die Ziele und vorgeschlagenen MalRnahmen wurden den
Schlusselakteuren bei zwei Meetings, am 17. Januar und am 24. Februar 2022 vorgestelit.

Ministry of Labour, Social Affairs, Health and Gender Equality Ministerium fiir Arbeit, Soziales,

Saxony-Anhalt/Ministerium fiir Arbeit, Soziales Gesundheit und : :
Gleichstellung Gesundheit und Gleichstellung

(Name and position of the signatory): HC“Y&A va\i\ﬂ;&;‘g 1 20 )-2' de_?ul;;r;iizr]szaecnlstfar‘éﬁ nzhsalt

‘HQ e 2em bVOC}, ’-Qe*.i T (Place, date and signature/Ort, Détum und Untersch§@114 Magdeburg
\'( ) \'ﬁV\A’\V\/ \m I-lu\»‘\!mc‘\, : Q\LQ k\’“\"h\ﬁ(‘{/
L)
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Ministry of Economy, Tourism, Agriculture and Forestry of Saxony- | Ministerium fiir Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten des Landes
Anhalt Sachsen-Anhalt

ENG - The present Action Plan is signed by Ministry of Economy, Tourism, Agriculture and Forestry of Saxony-Anhalt, to confirm the engagement, within our
possibilities, in the future implementation of the planned activities.

The objectives and proposed actions were shared with key actors, during two dedicated meetings on 17 of January and 24" of February 2022.

DE - Der vorliegende Aktionsplan wird von dem Ministerium fuir Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und Forsten des Landes Sachsen-Anhalt unterzeichnet, um
das Engagement, im Rahmen unserer Moglichkeiten, bei der kiinftigen Umsetzung der geplanten Aktivitaten zu bestatigen.

Die Ziele und vorgeschlagenen MaBnahmen wurden den Schliisselakteuren bei zwei Meetings, am 17. Januar und am 24. Februar 2022 vorgestellt.

Ministry of Economy, Tourism, Agriculture and Forestry of Saxony-
Anhalt/Ministerium fiir Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft und

Forsten des Landes Sachsen-Anhalt : )

(Name and position of the signatory): ( v 7
Dr. Hans-Giinter Kontzog & ¢ c/ e ASc3.l0e <
Referatsleiter 23 /

Existenzgriindung, Start-Ups, Unternehmensnachfolge (Place date and sugnature/Ort Datum und Untﬂ'schnft)
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Business support provider Saalekreis district

Wirtschaftsférderung Saalekreis

support.

Unterstitzung schlieBt eine finanzielle Beteiligung aus.

ENG - The present Action Plan is signed by business support provider Saalekreis district, to confirm the engagement, within our possibilities, in the future
implementation of the planned activities. Especially in relation to activity “1 (1) Development of a social innovation strategy”. The commitment excludes financial

The objectives and proposed actions were shared with key actors, during a two dedicated meetings on 17™ of January and 24" of February 2022.
DE -- Der vorliegende Aktionsplan wird von der Wirtschaftsférderung Saalekreis unterzeichnet, um das Engagement, im Rahmen unserer Méglichkeiten, bei der

kinftigen Umsetzung der geplanten Aktivitaten zu bestatigen. Insbesondere in Bezug auf die Aktivitat ,1 (1) Entwicklung einer sozialen Innovationsstrategie”. Die

Die Ziele und vorgeschlagenen MaRnahmen wurden den Schlisselakteuren bei zwei Meetings, am 17. Januar und am 24. Februar 2022 vorgestellt.

Business support provider Saalekreis district/Wirtschaftsforderung
Saalekreis

(Name and position of thtﬁﬂnﬁw{}’): Sazigkrois

nwos eb | / 1

(Place, date and signature/Ort, Datum und Unterschrift)

'\'J‘i 5. J\"\J‘ LB \ {/\“‘w\
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HoMe Griinderservice of the Merseburg University of Applied Sciences | HoMe Griinderservice der Hochschule Merseburg

ENG - The present Action Plan is signed by HoMe Griinderservice of the Merseburg University of Applied Sciences, to confirm the engagement, within our
possibilities, in the future implementation of the planned activities. Especially in relation to activity “1 (3) Involvement of universities/start-up services”.

The objectives and proposed actions were shared with key actors, during a two dedicated meetings on 17t of January and 24 of February 2022.

DE -- Der vorliegende Aktionsplan wird vom HoMe Griinderservice der Hochschule Merseburg unterzeichnet, um das Engagement, im Rahmen unserer Maglichkeiten, bei
der kiinftigen Umsetzung der geplanten Aktivitaten zu bestétigen. Insbesondere in Bezug auf die Aktivitat ,1 (3) Einbindung von Universitaten/Hochschulen/Griinderservices".

Die Ziele und vorgeschlagenen Mafnahmen wurden den Schliisselakteuren bei zwei Meetings, am 17. Januar und am 24. Februar 2022 vorgestellt.

HoMe Griinderservice of the Merseburg University of Applied Sciences /
HoMe Griinderservice der Hochschule Mersebur
’ Hochgchule Merseburg

- . Projekt HOME Griinderservice
Name and position of the signatory): Eberhard-Leibnitz-Strake 2

?ro{. Dr. A /\Q"“’)/ ,Q,‘,Zu,,ﬁ 217 Mamebury Mecseburg, 1o.3. 2022 %/au,,

gruanders %?Sgh gé%eésn%bgv%gﬁlrelom Datum und Unterschrift)
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SEND e.V SEND e.V.

ENG - The present Action Plan is signed by SEND e.V., to confirm the engagement, within our possibilities, in the future implementation of the planned activities.
The objectives and proposed actions were shared with key actors, during a two dedicated meetings on 17" of January and 24" of February 2022.

DE -- Der vorliegende Aktionsplan wird von dem SEND e,V, unterzeichnet, um das Engagement, im Rahmen unserer Méglichkeiten, bei der kunftigen Umsetzung
der geplanten Aktivitdten zu bestatigen.

Die Ziele und vorgeschlagenen MaRnahmen wurden den Schlusselakteuren bei zwei Meetings, am 17. Januar und am 24. Februar 2022 vorgestellt.

[ U

‘i'gnaturefOrt, Datum und Unterschrift)

SEND e.V./SEND e,V.

(Name and position of the signatory):

Michael Wunsch, Leitung strategische Projektentwicklung

(Place, d
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PART 4 - COMMITMENT TO ADOPT THE ACTION PLAN BY THE TEIL 4 - VEREINBARUNG ZUR ANNAHME DES AKTIONSPLANS DURCH DIE

STAKEHOLDERS AKTEURE

Center for Social Research Halle e.V. (ZSH) Zentrum fiir Sozialforschung Halle e.V. (ZSH)

ENG - The present Action Plan is signed by Center of Social Research Halle e.V. (ZSH), to confirm the engagement, within our possibilities, in the future
implementation of the planned activities. Especially in relation to activity “1 (1) Development of a social innovation strategy”.

The objectives and proposed actions were shared with key actors, during a two dedicated meetings on 17" of January and 24" of February 2022.

DE -- Der vorliegende Aktionsplan wird von dem Zentrum fiir Sozialorschung Halle e.V. (ZSH) unterzeichnet, um das Engagement, im Rahmen unserer
Méglichkeiten, bei der kiinftigen Umsetzung der geplanten Aktivititen zu bestatigen. Insbesondere in Bezug auf die Aktivitat ,1 (1) Entwicklung einer sozialen
Innovationsstrategie®.

Die Ziele und vorgeschlagenen Mafinahmen wurden den Schliisselakteuren bei zwei Meetings, am 17. Januar und am 24. Februar 2022 vorgestelit.

Center for Social Research Halle e.V./Zentrum fiir Sozialforschung
Halle e.V. P rum U Soziaiforschung | e 0.V 2n der
(Name and position of the signatory): < (e \:3 ‘// /z,{,_ Vittenberg

o NN e\
Seskafeyeteceh RO Ao

(Place, date and signature/Ort, Datum und Unterschrift)
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univations GmbH

univations GmbH

activities.

Umsetzung der geplanten Aktivitaten zu bestatigen.

ENG - The present Action Plan is signed by univations GmbH, to confirm the engagement, within our possibilities, in the future implementation of the planned

The objectives and proposed actions were shared with key actors, during a two dedicated meetings on 17" of January and 24" of February 2022,
DE -- Der vorliegende Aktionsplan wird von der univations GmbH unterzeichnet, um das Engagement, im Rahmen unserer Moglichkeiten, bei der knftigen

Die Ziele und vorgeschlagenen MaRnahmen wurden den Schlisselakteuren bei zwei Meetings, am 17. Januar und am 24. Februar 2022 vorgestellt.

univations GmbH/univations GmbH

(Name and position of the signatory):

/_i};‘n,‘;é L\/OI'C:97

C Ev

it

(Place, date and signature/Ort, Datum und Unterschrift)

Sl Wb //,Kéi » BB 20071
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Support (IGSA) (IGSA)

ENG - The present Action Plan is signed by Saxony-Anhalt Community of Interest for Start-Up Advice and Support (IGSA), to confirm the engagement, within our
possibilities, in the future implementation of the planned activities.

The objectives and proposed actions were shared with key actors, during a two dedicated meetings on 17t of January and 24t of February 2022.

DE -- Der vorliegende Aktionsplan wird von dem Interessengemeinschaft Grindungsberatung und - begleitung Sachsen-Anhalts (IGSA) unterzeichnet, um das
Engagement, im Rahmen unserer Méglichkeiten, bei der kiinftigen Umsetzung der geplanten Aktivitaten zu bestatigen.

Die Ziele und vorgeschlagenen Mainahmen wurden den Schliisselakteuren bei zwei Meetings, am 17. Januar und am 24. F/ehruafﬁz'zwvorgestellt.

Saxony-Anhalt Community of Interest for Start-Up Advice and
Support (IGSA)/Interessengemeinschaft Griindungsberatung und -
begleitung Sachsen-Anhalts (IGSA) 7

747 :
/4
(Name and position of the signatory): f

(Place, date and signature/Ort, Datum und Unterschrift)
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Innovation and Start-up Centre in the District of Harz GmbH Innovations- und Griinderzentrum im Landkreis Harz GmbH

ENG - The present Action Plan is signed by Innovation and Start-up Centre in the District of Harz GmbH, to confirm the engagement, within our possibilities, in the
future implementation of the planned activities.

The objectives and proposed actions were shared with key actors, during a two dedicated meetings on 17t of January and 24" of February 2022.

DE -- Der vorliegende Aktionsplan wird von dem Innovations- und Griinderzentrum im Landkreis Harz GmbH, unterzeichnet, um das Engagement, im Rahmen
unserer Méglichkeiten, bei der kiinftigen Umsetzung der geplanten Aktivitaten zu bestatigen.

Die Ziele und vorgeschlagenen Malnahmen wurden den Schliisselakteuren bei zwei Meetings, am 17. Januar und am 24. Februar 2022 vorgestelit.

Innovation and Start-up Centre in the District of Harz GmbH/
Innovations- und Griinderzentrum im Landkreis Harz GmbH
(Name and position of the signatory):

\,-\)L_’th.‘qd@r@u& Al /U,Ol 2p27

(Place, date a{u signature/Ort, Datum und Unterschrift)

innovations- und Grunderzentrum

im Landkreis Harz GmbH
Dornbergsweg 2
38855 Wernigerode
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Association_ Neulandgewinnen e.V. Verein Neuland Gewinnen e.V.

ENG - The present Action Plan is signed by Association_ Neulandgewinnen e.V., to confirm the engagement, within our possibilities, in the future implementation of
the planned activities.

The objectives and proposed actions were shared with key actors, during a two dedicated meetings on 17 of January and 24! of February 2022.

DE -- Der vorliegende Aktionsplan wird von dem Verein Neuland gewinnen e.V., unterzeichnet, um das Engagement, im Rahmen unserer Méglichkeiten, bei der
kinftigen Umsetzung der geplanten Aktivitaten zu bestatigen.

Die Ziele und vorgeschlagenen MaRnahmen wurden den Schltsselakteuren bei zwei Meetings, am 17. Januar und am 24. Februar 2022 vorgestellt.

Association_ Neuland gewinnen
e.V./ Verein Neuland gewinnen e.V. s

Schlemmin, 21.03.2022

Babette Scurrell, Claudia Staufl (Place, date and signature/Ort, Datum und Unterschrift)
Management board/Vorstand

(Name and position of the signatory):
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Social Entrepreneurship network Saxony-Anhalt (SENSA) Social Entrepreneurship Netzwerk Sachsen-Anhalt (SENSA)

ENG - The present Action Plan is signed by Social Entrepreneurship network Saxony-Anhalt (SENSA), to confirm the engagement, within our possibilities, in the

future implementation of the planned activities. Especially in relation to activity “1 (1) Development of a social innovation strategy”, activity “2(2) consulting services
for local initiatives™ and activity “4(1) We will continue to use and expand the "Toolbox for Promotion of Social Entrepreneurship in rural regions", (hereafter referred
to as Toolbox, accessible online at www.support4SE.eu) to improve the tools to support social entrepreneurship. The translation of relevant tools will be pursued.”.

The objectives and proposed actions were shared with key actors, during two dedicated meetings on 17" of January and 24" of February 2022.

DE - Der vorliegende Aktionsplan wird von dem Social Entrepreneurship Netzwerk Sachsen-Anhalt (SENSA) unterzeichnet, um das Engagement, im Rahmen
unserer Méglichkeiten, bei der kiinftigen Umsetzung der geplanten Aktivitaten zu bestatigen. Insbesondere in Bezug auf die Aktivitat 1 (1) Entwicklung einer
sozialen Innovationsstrategie”, Aktivitat ,2 (2) Beratungsangebot fir lokale Initiativen” und Aktivitat “4(1) Wir werden die “Toolbox for Promotion of Social
Entrepreneurship in rural regions"”, (nachfolgend Toolbox genannt, online erreichbar tiber www.support4SE .eu) weiter nutzen und ausbauen, um die Instrumente zur
Unterstiitzung fur soziales Unternehmertum zu verbessern. Die Ubersetzung von relevantenTools wird angestrebt.”.

Die Ziele und vorgeschlagenen Mafinahmen wurden den Schliisselakteuren bei zwei Meetings, am 17. Januar und am 24. Februar 2022 vorgestellit.

Social Entrepreneurship network Saxony-Anhalt (SENSA)/Social
Entrepreneurship Netzwerk Sachsen-Anhalt (SENSA)

(Name and position of the signatory):

Kol Jlapte ﬁwm (e (AZ duuctor MH(1E H“M:,j A0.0%. 2022 %/ 74
SA

{ - (Place, d and signature/Ort, Datum und nterschnft)
(b4
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Expertenmeinungen

In der DelFin-Projektarbeit war es uns wichtig, die Nachhaltigkeit und Ubertragbarkeit
der entstandenen Projektergebnisse sicherzustellen.

Dazu baten wir Experten verschiedener Ebenen um schriftliches Feedback. Sie erhielten
vorab einen kurzen Einblick in das DelFin-Projekt, die wichtigsten Ergebnisse und die Art
und Weise, wie die regionalen Aktionsplane in Bezug auf die Methode und die Einbeziehung
von Stakeholdern vorbereitet wurden.

Sechs Experten haben sich freundlicherweise bereit erklart, Feedback zu den DelFin-
Ergebnissen sowie Empfehlungen fur weitere transnationale Aktivitaten und deren
Durchfuihrung zu geben.

Experten von EU-Ebene:

e REVES-Network (Europaisches Netzwerk der Stadte und Regionen fur die soziale
Wirtschaft): Erdmuthe Klaer

e ERND-Network (Europaisches Netzwerk fur die landliche Entwicklung): David Lamb
e Europaische Kommission: Guy Lejeune
Experten von regionaler Ebene:

e Social Impact gGmbH und GECES (Expertengruppe zu sozialer Wirtschaft und
Sozialunternehmen): Norbert Kunz

e Impact Hub Budapest: Beatrix Bedone Pal

e Kroatisches Ministerium fur Arbeit, Rentensystem, Familie und Sozialpolitik: lvana
Sesar

Die Riickmeldungen der Experten'3 sind nachfolgend einsehbar.

Zudem wurde auf den regionalen Stakeholder-Sitzungen, Feedback zur Entwicklung des
jeweiligen lokalen bzw. regionalen Aktionsplans eingeholt, in Sachsen-Anhalt im Januar
und Februar 2022.

13 Bis auf das Feedback von Norbert Kunz sind uns alle Riickmeldungen im Original in Englisch zugegangen. Diese sind einsehbar
im Dokument TRANSNATIONAL STRATEGY FOR PROMOTION OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IN RURAL REGIONS, zuganglich tiber
die Projektwebseite: https://www.interreg-central.eu/Content.Node/DelFin.html
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Erdmuthe Klaer

Stellvertretende Generalsekretarin

REVES Network (Europaisches Netzwerk der
Stadte und Regionen fur die soziale Wirtschaft)

DelFin: Was ist lhre Expertise (oder Hintergrund) in Bezug auf DelFin? Soziale
Unternehmen? Die Region oder das Land, das an dem Projekt beteiligt ist? Die
offentliche Politik? Bitte beschreiben Sie es in ein paar Worten.

Erdmuthe Klaer: Seit mehr als 15 Jahren begleite ich zusammen mit meinen Kollegen
Stadte/Regionen einerseits und lokale/regionale Organisationen der sozialen
Wirtschaft andererseits bei ihrer Zusammenarbeit mit dem Ziel, die soziale Wirtschaft
und eine gerechtere, partizipativere und nachhaltigere lokale Entwicklung zu starken.
Daruber hinaus bin ich an verschiedenen sozialwirtschaftlichen Initiativen auch auf
privater Ebene beteiligt.

DelFin: Wie kann der Sektor von der offentlichen Hand unterstutzt werden? Ist es
einfach oder kompliziert?

Erdmuthe Klaer: Unsere Erfahrung mit Partnerschaften zwischen Behorden und
der sozialen Wirtschaft zeigt, dass es fur Behorden und Regierungen, die
spezifische Strategien, Programme und Politiken entwickeln wollen, sehr
empfehlenswert ist, die soziale Wirtschaft (und moglicherweise auch andere
Stakeholder) von Anfang an in die Entwicklung dieser Strategien einzubeziehen.

Was in diesem Zusammenhang ebenfalls entscheidend erscheint, ist die Schaffung von
gegenseitigem Bewusstsein/Verstandnis und Vertrauen: Politische Entscheidungstra-
ger, die Verwaltung (dies ist besonders wichtig), sozialwirtschaftliche Organisationen
und andere Akteure, die sich an einem Tisch wiederfinden (oder auch nicht), sollten
wissen und verstehen, wer ihre Gesprachspartner sind, welche Rolle diese spielen,
welches Potenzial sie haben, welche Schwierigkeiten sie haben und aus welcher
Perspektive die anderen Personen sprechen. Solche Prozesse mogen anfangs Zeit in
Anspruch nehmen, ersparen aber im Nachhinein viel Muhe und Zeit, die ansonsten
investiert werden musste, um Missverstandnisse auszuraumen, Initiativen zu
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uberprufen, die ohne Wirkung bleiben, oder kostspielige Doppelarbeit zu beseitigen
(z. B. bei parallellaufenden Politiken und Programmen ohne jegliche Koordinierung
untereinander).

Wichtig ist auch, dass die Behorden nicht einfach versuchen sollten, die soziale
Wirtschaft als Begunstigte zu den bestehenden MaBnahmen und Unterstutzungs-
programmen fur Unternehmen im Allgemeinen hinzuzufugen (z. B. indem sie die
normale Unternehmensberatung auch fur die soziale Wirtschaft offnen), sondern
dass sie die Dienstleistungen so anpassen, dass sie den Besonderheiten der sozialen
Wirtschaft besser gerecht werden (dies konnte auch eine Schulung der Dienst-
leister/Bediensteten usw. erfordern). In dieser Hinsicht bleibt noch viel zu tun.

Die Unterstutzung ist vielschichtig und reicht von geeigneten Beratungsdiensten fur
kiinftige und bestehende sozialwirtschaftliche Initiativen Uber verschiedene Arten der
finanziellen Unterstutzung durch spezifische Programme oder Finanzinstrumente bis
hin zur Erleichterung des Zugangs zu europaischen Fonds, einschlieBlich der kohasions-
politischen Finanzierung (wodurch die soziale Wirtschaft zu einem Element der
operationellen Programme, nicht nur im Rahmen des ESF, sondern auch anderer Fonds
wie des EFRE wird) oder der kostenlosen oder mietgunstigen Bereitstellung von
Grundstlicken, Gebauden oder Buros, um nur einige Elemente zu nennen.

DelFin: Welchen ersten Schritt wirden Sie empfehlen, um soziale Unternehmen in
abgelegenen landlichen Gebieten zu fordern?

Erdmuthe Klaer:

e Mentoring-Programme (Twinning) - auch fur Behorden -, die Uber einen bloRen
Austausch von Praktiken hinausgehen und es Regionen/Gebieten mit mehr
Erfahrung in Bezug auf sozialwirtschaftliche MaBnahmen und Initiativen
ermoglichen, ihr Know-how mit weniger erfahrenen Kollegen zu teilen.

e Bildungsbezogene Initiativen: Wir brauchen mehr Instrumente, die es
ermoglichen, dass die soziale Wirtschaft bereits in der Schulbildung, aber auch in
der Sekundar- und Hochschulbildung, in Fachschulen usw. ein Thema wird.

e Austausch uber die Nutzung von europaischen Programmen, Instrumenten und
Fonds zur Forderung der sozialen Wirtschaft auf regionaler/lokaler Ebene:
Beispiele sind der Einsatz von Instrumenten wie InvestEU, aber auch
kohasionspolitischer Fonds und damit zusammenhangende operationelle
Programme (Uber ESF+ hinausgehend), etc.

DelFin: Vielen Dank fur lhren freundlichen Beitrag.
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Norbert Kunz

Geschaftsfuhrer
Social Impact gGmbH

DelFin: Was ist lhre Expertise (oder Hintergrund) in Bezug auf DelFin? Soziale
Unternehmen? Die Region oder das Land, das an dem Projekt beteiligt ist? Die
offentliche Politik? Bitte beschreiben Sie es in ein paar Worten.

Norbert Kunz: Selbst Sozialunternehmer, Aufbau Social Impact Labs, uber 1000
Sozialunternehmer betreut und unterstutzt. Mitwirkung an Projekten im Themen-
gebiet SE [soziales Unternehmertum] (z. B. Social(i)Makers).

DelFin: Hatten Sie bereits eine Rolle bei DelFin? Welche war das?

Norbert Kunz: Teilnahme an diversen Veranstaltungen im Rahmen von DelFin, u. a.
Vortrage beim Pilot, sowie Teilnahme als Experte.

DelFin: Was ist Ihrer Meinung nach das Besondere am "sozialen Unternehmenssektor"?

Norbert Kunz: Sozialunternehmer sind wirkungsorientiert, kollaborativ und nicht
wettbewerbsbezogen. Sie versuchen primar mit lhrem Wirken etwas Nachhaltiges zu
gestalten. Sozialunternehmer fragen sich nicht “Was ist Wirtschaften?” sondern “Was
ist gutes Wirtschaften?”.

DelFin: ... und was ist das Besondere an sozialen Unternehmen in abgelegenen
landlichen Gebieten?

Norbert Kunz: Die Finanzierungssituation fur Sozialunternehmer dort ist schwieriger
als in stadtischen Gebieten. Es wird hauptsachlich regional agiert.

Sozialunternehmer in stadtischen Gebieten hingegen, denken oft gleich national oder
daruber hinaus. Es soll ein Versorgungsbeitrag fur die Region geschaffen werden und
Sozialunternehmer sind somit naher an den Bedarfen der Region, mussen aber auch ein
differenzierteres Leistungsangebot vorhalten, da meist der Markt fehlt.
Sozialunternehmer in landlichen Gebieten gehen dorthin, weil sie dort leben wollen.
Viele haben zuerst die Idee des neuen Lebensraumes und nicht des Unternehmertums.
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Die Grundung im landlichen Raum richtet sich nach anderen Faktoren (fuhle ich mich
dort wohl), aber auch infrastrukturelle personliche Alltagsvoraussetzungen sind
entscheidend (z. B. Verkehrswege, Schulen/Kitas, gibt es weitere Sozialunternehmer
in der Region).

DelFin: Wie kann der Sektor von der offentlichen Hand unterstiitzt werden? Ist es
einfach oder kompliziert?

Norbert Kunz: Es wird Know-how bei den beratenden Stellen benotigt. Es muss
verstanden werden was Sozialunternehmer sind, was sie benotigen und worin die
Unterschiede zu regularen Unternehmern liegen.

Die Wichtigkeit von Sozialunternehmern, gerade im landlichen Raum, muss gesehen
werden.

Die Qualifizierung von Wirtschaftsforderern und Beratern zu den besonderen Bedarfen
von Sozialunternehmern ist ein wichtiger Faktor. Des Weiteren ist die Anpassung von
Rahmenbedingungen notwendig, da das System zu restriktiv und trage ist.

DelFin: Welchen ersten Schritt wirden Sie empfehlen, um soziale Unternehmen in
abgelegenen landlichen Gebieten zu fordern?

Norbert Kunz: Es muss eine positive Wertschatzung fur Sozialunternehmer an den Tag
gelegt werden. Es muss eine neue Identitat der Region geschaffen werden und diese
kann durch Sozialunternehmer geschaffen werden. Aktuell werden diese bei
offentlichen Behorden gering wertgeschatzt bzw. nicht ernst genommen und Prozesse
dadurch verzogert. Offentliche Institutionen mussen fiir soziales Unternehmertum
sensibilisiert werden.

Es gibt aktuell keinen Weg fur eine offentliche Finanzierung direkt fur
Sozialunternehmer bzw. dauern die moglichen Programme zu lange (Leader). Man muss
sehr dafur kampfen, um im landlichen Raum als Sozialunternehmer FuB fassen zu
konnen und man hat kaum Unterstutzung.

Es muss zum einen Veranstaltungen geben um fir soziales Unternehmertum und dessen
Wichtigkeit, gerade im landlichen Raum, zu sensibilisieren. Des Weiteren mussen die
infrastrukturellen Voraussetzungen auch gegeben sein, damit Sozialunternehmer in
diese Regionen gehen.

Es werden geschulte Berater benotigt um eine adaquate Beratung/Begleitung zu
gewahrleisten. Aktuell gibt es keine Begleitangebote im landlichen Raum.

Seite 41 von 79



iterreg

CENTRAL EUROPE

DelFin: Welche "transnationale Aktion" wiirden Sie vorschlagen?

Norbert Kunz: Man kann aus dem Ausland viel lernen, gerade im Bereich social finance.
Da hangt Deutschland etwas fest. Auf Landesebene gibt es keine Forderprogramme fur
Sozialunternehmer. Portugal arbeitet z. B. an einem Finanzierungsmodell, bei dem sich
die Forderhohe nach dem Nutzen fur das Gemeinwohl und der Reduzierung von
offentlichen Kosten richtet.

Grundsatzlich kann man sagen, dass man im europaischen Kontext lernen muss, um
Prozesse zu optimieren.

DelFin: Vielen Dank fur lhren freundlichen Beitrag.
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Guy Lejeune

Senior Experte Unternehmertum
Europaische Kommission'

DelFin: Was ist lhre Expertise (oder Hintergrund) in Bezug auf DelFin? Soziale
Unternehmen? Die Region oder das Land, das an dem Projekt beteiligt ist? Die
offentliche Politik? Bitte beschreiben Sie es in ein paar Worten.

Guy Lejeune: Ich habe Erfahrung im Bereich (soziales) Unternehmertum/sozialer
Wirtschaft.

DelFin: Was ist Ihrer Meinung nach das Besondere am "Sektor der sozialen Unter-
nehmen"?

Guy Lejeune: Sozialunternehmen zeichnen sich nicht unbedingt dadurch aus, dass sie
ahnliche Tatigkeiten ausuiben. Sie decken (sehr) unterschiedliche Arten von Aktivitaten
ab und zeichnen sich durch ihr gemeinsames Geschaftsmodell aus, das den Menschen
und den Planeten Uber den Profit stellt.

DelFin: ... und was ist das Besondere an sozialen Unternehmen in abgelegenen land-
lichen Gebieten?

Guy Lejeune: Sie sollen in erster Linie der Gemeinschaft dienen, in der sie
angesiedelt sind, sowie die Bevolkerung, die wirtschaftlichen Aktivitaten und die
Einnahmen vor Ort halten. Sie fordern kurze Wertschopfungsketten, die die lokale
Produktion und den lokalen Verbrauch erleichtern, und tragen auch zur Berei-
tstellung sozialer Dienstleistungen bei, die in landlichen und abgelegenen Gebieten
oft nur begrenzt vorhanden sind.

DelFin: Wie kann der Sektor von der offentlichen Hand unterstiutzt werden? Ist es
einfach oder kompliziert?

Guy Lejeune: Da der Sektor sehr bereichsubergreifend ist und es ihm daher an
Sichtbarkeit mangelt, sind MaBnahmen in vielen verschiedenen Bereichen erforderlich.

14 Die folgenden Kommentare geben die Meinung von Guy Lejeune wieder und nicht unbedingt die der Europaischen Kommission
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Der EU-Aktionsplan fur die Sozialwirtschaft, der im Dezember 2021 gestartet wurde,
umfasst daher mehr als 60 MaBnahmen. "

DelFin: Welchen ersten Schritt wurden Sie empfehlen, um soziale Unternehmen in
abgelegenen landlichen Gebieten zu fordern?

Guy Lejeune: Viele regionale und lokale Behorden in Europa sind in der Lage,
Strategien und Instrumente zu entwickeln, um die Entwicklung lokaler und regionaler
sozialwirtschaftlicher Okosysteme zu unterstiitzen. Es gibt Moglichkeiten, dieses
Potenzial besser auszuschopfen, auch durch eine bessere Nutzung der bestehenden EU-
Forderung. So ermoglicht beispielsweise der Europaische Landwirtschaftsfonds fur die
Entwicklung des landlichen Raums (ELER) MaBnahmen, die zur Entwicklung der sozialen
Wirtschaft in landlichen Gebieten beitragen konnen, wie Investitionen fur Landwirte
und in grundlegende Dienstleistungen, Diversifizierung und Zusammenarbeit.

DelFin: Welche "transnationale Aktion" wurden Sie vorschlagen?

Guy Lejeune: Eine Idee ist, der Aufforderung der Kommission an die Mitgliedstaaten
(im EU-Aktionsplan fur die Sozialwirtschaft) nachzukommen, lokale Kontaktstellen fur
die soziale Wirtschaft einzurichten, die die Rolle von Botschaftern der sozialen
Wirtschaft ubernehmen, Peer-to-Peer-Unterstutzung bieten, den Zugang zu EU- und
nationalen Finanzmitteln erleichtern und mit den Behorden, die europaische Mittel
verwalten, in Verbindung stehen. Eine zusatzliche transnationale Mafnahme konnte
darin bestehen, diese Kontaktstellen miteinander zu verbinden und einen Austausch
zum gegenseitigen Lernen zwischen ihnen einzurichten.

DelFin: Vielen Dank fur lhren freundlichen Beitrag.

9 Weitere Informationen zum Aktionsplan sind verfiighar iiber: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1537&langld=de
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David Lamb

Teamleiter
Europaisches Netzwerk fur landliche Entwicklung, ENRD

DelFin: Was ist lhre Expertise (oder Hintergrund) in Bezug auf DelFin? Soziale
Unternehmen? Die Region oder das Land, das an dem Projekt beteiligt ist? Die
offentliche Politik? Bitte beschreiben Sie es in ein paar Worten.

David Lamb: Ich arbeite EU-weit an der Politik zur Entwicklung des landlichen Raums.
Einer unserer Hauptarbeitsbereiche ist die soziale Nachhaltigkeit, wodurch wir einen
Beitrag zur langfristigen Vision fur landliche Gebiete leisten. Wir haben mit einer Reihe
von sozialen Unternehmen zusammengearbeitet, die vom Europaischen Landwirt-
schaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums'® finanziert werden.

Wir verbinden alle Netzwerke fuir den landlichen Raum in jedem Mitgliedstaat der EU,
die an dieser Art von Initiativen mitarbeiten.

DelFin: Was ist Ihrer Meinung nach das Besondere am "sozialen Unternehmenssektor"?

David Lamb: Die Fahigkeit, das Gemeinwohl mit Investments zu verbinden, und
die Erkenntnis, dass der wirtschaftliche Nutzen nicht immer den sozialen Wert
uberwiegen sollte.

DelFin: ... und was ist das Besondere an sozialen Unternehmen in abgelegenen
landlichen Gebieten?

David Lamb: Sie bieten der Gemeinschaft Vorteile und Zusammenhalt, was zur
Erhaltung lebendiger landlicher Gebiete beitragt.

DelFin: Wie kann der Sektor von der offentlichen Hand unterstiutzt werden? Ist es
einfach oder kompliziert?

David Lamb: Es kann kompliziert sein, sollte aber vereinfacht und als Schlussel fur die
Entwicklung von Gemeinschaften betrachtet werden. Initiativen wie das "rural
proofing” konnen dazu beitragen, dem Sektor Prioritat einzuraumen und mehr
Investitionen in verschiedene Finanzierungsbereiche zu lenken'’.

16 https://enrd.ec.europa.eu/projects-practice/social%2520enterprises_en
7 https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/long-term-rural-vision/TG-rural-proofing_en_en
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DelFin: Welchen ersten Schritt wiirden Sie empfehlen, um soziale Unternehmen in
abgelegenen landlichen Gebieten zu fordern?

David Lamb: Die Entwicklung gemeinsamer MaBnahmen zu erwagen, auch uber die
Grenzen der Mitgliedstaaten hinweg, um Wissen zu teilen, Peer-to-Peer-Verbindungen
und bewahrte Verfahren zu entwickeln.

DelFin: Welche "transnationalen Aktion" wirden Sie vorschlagen?

David Lamb: Zusammenarbeit fur die Entwicklung einer langfristigen Vision fur den
landlichen Raum und Erwagung einer internationalen Veranstaltung oder ein Anschluss
an eine bestehende Veranstaltung. LEADER verfluigt uber Mittel fur die transnationale
Zusammenarbeit. Dies konnte und sollte eine hervorragende Plattform sein.

DelFin: Vielen Dank fur lhren freundlichen Beitrag.
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Ivana Sesar
Leiterin des Referats fur den Aufbau und die
Umsetzung von Finanzinstrumenten

Ministerium fur Arbeit, Rentensystem, Familie und
Sozialpolitik, Kroatien

DelFin: Was ist lhre Expertise (oder Hintergrund) in Bezug auf DelFin? Soziale
Unternehmen? Die Region oder das Land, das an dem Projekt beteiligt ist? Die
offentliche Politik? Bitte beschreiben Sie es in ein paar Worten.

Ivana Sesar: Zu meiner Erfahrung gehort die Teilnahme an offentlichen politischen
Prozessen im Zusammenhang mit der Entwicklung von sozialem Unternehmertum. Ich
war Teil eines Teams, das fur die Strategie zur Entwicklung des sozialen Unternehmer-
tums in Kroatien fur den Zeitraum 2015-2020 verantwortlich war. Momentan sind wir
dabei, Finanzinstrumente zu programmieren und einzurichten, die aus dem
Europaischen Sozialfonds Plus finanziert werden und auf Sozialunternehmen in Kroatien
zugeschnitten sind.

DelFin: Hatten Sie bereits eine Rolle bei DelFin? Welche war das?

Ivana Sesar: Aktive Teilnahme (Referentin) an Seminaren zum Capacity building
fur Kommunen und Finanzinstitute, die im September 2021 (live) und Oktober 2021
(online) vom kroatischen Tandempartner, der Stadt Duga Resa und Brodoto
organisiert wurden.

DelFin: Was ist lhrer Meinung nach das Besondere am "sozialen Unternehmenssektor"?

Ivana Sesar: Der Sektor der sozialen Unternehmen ist etwas Besonderes, weil er etwas
tut, was viele Menschen nicht fur moglich halten: Unternehmen, die zum Sektor der
sozialen Unternehmen gehoren, sind unternehmerisch tatig (was bedeutet, dass sie
Gewinn erzielen) und handeln gleichzeitig verantwortungsvoll fur die Natur und die
Gemeinschaft als Ganzes. Sie sind der lebende Beweis dafur, dass die Erzielung von
Gewinn nicht automatisch die Vernachlassigung naturlicher und menschlicher
Ressourcen nach sich zieht und dass ein Gleichgewicht zwischen wirtschaftlichen Zielen
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und der Sorge um die Natur und die Menschen (Arbeitnehmer und die Allgemeinheit)
erreicht werden kann.

DelFin: ... und was ist das Besondere an sozialen Unternehmen in abgelegenen
landlichen Gebieten?

Ivana Sesar: Zunachst einmal konnen Sozialunternehmen in abgelegenen landlichen
Gebieten Arbeitsplatze schaffen, was bedeutet, dass sie dazu beitragen, dass diese
landlichen Gebiete (zunehmend) bevolkert werden und gedeihen. AuBerdem konnen
sie zur Entwicklung von unternehmerischen Aktivitaten im Allgemeinen beitragen, was
ebenfalls zum Wohlstand der Gemeinschaft beitragt. In Anbetracht ihres Respekts fur
die natirlichen Ressourcen konnen sie zur Entwicklung einer gesunden und
ausgewogenen Landwirtschaft beitragen. Alles in allem konnen sie zur Entwicklung
abgelegener landlicher Gebiete in ausgewogener, umweltfreundlicher Weise
beitragen, wobei die kulturellen und naturlichen Besonderheiten des Gebiets
berucksichtigt werden.

DelFin: Wie kann der Sektor von der offentlichen Hand unterstutzt werden? Ist es
einfach oder kompliziert?

Ivana Sesar: Der Sektor kann und sollte von der offentlichen Hand unterstutzt
werden. Wie kompliziert (oder einfach) diese Hilfe ablauft, hangt vor allem von
der Komplexitat (oder Einfachheit) der Arbeitsweise der Behorden ab. Die
eigentliche Herausforderung ergibt sich aus der groRen Zahl an Interessensgruppen
und der Sicherstellung, alle Bedurfnisse zu berucksichtigen. Die offentliche Hand
sollte versuchen, ein MindestmaB an Unterstutzung fur die Entwicklung des Sektors
der sozialen Unternehmen zu leisten, was bedeutet, dass sie einen grundlegenden
und flexiblen Regelungsrahmen schaffen sollte, um dem Sektor die Relevanz und
Anerkennung zu verschaffen, die er verdient.

DelFin: Welchen ersten Schritt wirden Sie empfehlen, um soziale Unternehmen in
abgelegenen landlichen Gebieten zu fordern?

Ivana Sesar: Die lokalen Behorden und andere relevante Stakeholder aus dem Sektor
der sozialen Unternehmen sollten versuchen, offizielle Arbeitsgruppen einzurichten,
die spezifische MaBnahmen fur die Entwicklung von Sozialunternehmen ausarbeiten
und dann deren Umsetzung Uberwachen und bewerten. Diese Arbeitsgruppen sollten
uber einen langeren Zeitraum hinweg tatig sein und fur die Entwicklung des Sektors
und alle Dokumente, die den Sektor auf lokaler Ebene regeln, verantwortlich sein.
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DelFin: Welche "transnationale Aktion" wiirden Sie vorschlagen?

Ivana Sesar: Studienbesuche in anderen Landern [..], in denen die offentliche
Politik fur den Sektor der sozialen Unternehmen, insbesondere auf lokaler Ebene,
besser entwickelt ist. Sie konnten eine gute Wissensquelle sein, mit all den guten,
aber auch den schlechten Praktiken, und vielleicht konnten einige der guten
Praktiken auch [... in anderen Regionen] als Ausgangspunkt genutzt werden.

DelFin: Vielen Dank fur lhren freundlichen Beitrag.
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European Regional
Development Fund

Beatrix Bedone Pal

Griinderin und Geschaftsfiihrerin
Impact Hub Budapest, Ungarn

DelFin: Was ist |hre Expertise (oder Hintergrund) in Bezug auf DelFin? Soziale
Unternehmen? Die Region oder das Land, das an dem Projekt beteiligt ist? Die
offentliche Politik? Bitte beschreiben Sie es in ein paar Worten.

Beatrix Bedone Pal: Als Inkubator flir soziale Unternehmen wollen wir den positiven
sozialen Wandel fordern und unterstutzen. Wir haben die sozialen Unternehmen mit
Schulungen und Mentoring im Rahmen des DelFin-Programms in Nordungarn
unterstutzt.

DelFin: Hatten Sie bereits eine Rolle bei DelFin? Welche war das?

Beatrix Bedone Pal: Leitung und Durchflihrung der Workshops, des Mentorings und des
Pitch Days.

DelFin: Was ist lhrer Meinung nach das Besondere am "sozialen Unternehmenssektor™?

Beatrix Bedone Pal: Der ,soziale Unternehmenssektor” umfasst Unternehmen und
Betriebe, die die Welt zum Besseren verandern. Sie unterstutzen und schaffen einen
positiven sozialen Wandel. Dieser Sektor konzentriert sich auf soziale Probleme und
zielt darauf ab, geschaftliche Losungen fur diese Probleme zu finden. Der Sektor
verbindet Gemeinschaften. Soziale Unternehmen haben einen klaren sozialen und
okologischen Auftrag. Der Gewinn dieses Sektors ist ein sozialer Gewinn. Der Sektor
misst seinen Einfluss auf die Gesellschaft dabei auf unterschiedlichste Weise.

DelFin: ... und was ist das Besondere an sozialen Unternehmen in abgelegenen
landlichen Gebieten?

Beatrix Bedone Pal: Der "soziale Unternehmenssektor” wird in abgelegenen landlichen
Gebieten mit noch groBere Herausforderung konfrontiert als in Stadten. Im
Allgemeinen gibt es weniger Akteure und Kapazitaten, mit denen man arbeiten oder
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die man nutzen kann. Die sozialen Unternehmen in landlichen Gebieten arbeiten in
kleineren Markten, kleineren Gemeinschaften, andererseits sind die sozialen Probleme
sichtbarer und groBer.

DelFin: Wie kann der Sektor von der offentlichen Hand unterstiitzt werden? Ist es
einfach oder kompliziert?

Beatrix Bedone Pal: Offentliche Behorden in landlichen Gebieten haben weniger
finanzielle Kapazitaten, um den Sektor der sozialen Unternehmen zu unterstitzen. Die
Herausforderung ist groBer, die offentlichen Behorden mussen sich mehr engagieren
und fur die Entwicklung dieses Sektors einsetzen als in groBeren Stadten oder in der
Hauptstadt.

DelFin: Welchen ersten Schritt wurden Sie empfehlen, um soziale Unternehmen in
abgelegenen landlichen Gebieten zu fordern?

Beatrix Bedone Pal:
1) Aufbau von Gemeinschaften und Unterstutzung von Netzwerken in der Region.

2) Organisation von Veranstaltungen zum Kapazitatsaufbau fiur Stakeholder und
Finanzinstitute.

3) Fuhren einer Datenbank und regelmaRiges Follow-up ihrer weiteren Entwick-
lung.

4) Bekanntmachen bewahrter Verfahren/Praktiken in den Medien und
Unterstutzung ihrer Forderung.

DelFin: Welche "transnationale Aktion" wirden Sie vorschlagen?

Beatrix Bedone Pal: Fallstudienreisen fur Gruppen von sozialen Unternehmen und
Erstellung von kurzen Filmen Uuber diese Fallstudienreisen, die die wichtigsten
regionalen Akteure des Sektors vorstellen.

DelFin: Vielen Dank fur lhren freundlichen Beitrag.
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Zusammenfassung der Transnationalen Strategie

Auf der Grundlage der Bedarfsanalyse haben die Partner in Zusammenarbeit mit ihren
Stakeholdern, als Endergebnis vom DelFin-Projekt, eine gemeinsame transnationale
Strategie zur Forderung des sozialen Unternehmertums in benachteiligten landlichen
Regionen'® erarbeitet, um Visionen, die Ziele und Prioritdten, unter Einbeziehung
relevanter Akteure aus verschiedenen politischen Ebenen, zu definieren.

Das DelFin-Konsortium bietet anderen in Mitteleuropa die nachfolgenden Schluss-
folgerungen und Empfehlungen an.

DelFin und Mitteleuropa

Das Handlungsfeld von DelFin befand sich in vier unterschiedlichen Teilregionen, die eine
Vielfalt an Kultur, Erfahrungen, Regierungsstrukturen und Geografie aufweisen. Daher
konnen die gewonnenen Erkenntnisse Uber den gesamten mitteleuropaischen Programm-
raum hinweg mit Zuversicht geteilt werden.

Soziales Unternehmertum in abgelegenen landlichen Regionen unterscheidet sich, nach
den durch die Projektpartner gewonnenen Erfahrungen, in den meisten Fallen nicht von
starker bevolkerten und besser zuganglichen Gebieten.

Die Unternehmer sehen sich selbst haufig nicht als solche. Sie sind motiviert durch die
Herausforderung, die sie angenommen haben. Sie sind oft Uberrascht (und manchmal
skeptisch), dass sich die offentliche Hand flur sie interessiert. lhre Bedarfe sind
unterschiedlich, lassen jedoch auch Gemeinsamkeiten erkennen.

DelFin hat bestatigt, dass die vierfache Helix, als Kooperationsansatz von regionalen und
lokalen Stakeholdern fur soziale Unternehmen in abgelegenen landlichen Regionen,
geeignet ist.

Wir kommen zu dem wichtigen Schluss, dass eine genaue Kenntnis des lokalen Okosystems
erforderlich ist, um die Unterstutzung passgenau auf die bestehenden Bedurfnisse
abzustimmen.

Wir bestatigen auch, dass der Sensibilisierung hohe Prioritat eingeraumt werden sollte. In
kleineren Gemeinden, vor allem in solchen mit einer Tradition der Selbststandigkeit,
wissen die Unternehmer haufig nicht, dass es Unterstutzung gibt, dass sie
"Sozialunternehmer” und daher fur die offentliche Politik von Interesse sind.

Dies wiederum flihrt zu unserer wichtigsten Schlussfolgerung: In einem Bottom-up-
Ansatz'® vorgehen!

18 Aufrufbar als Dokument Transnational Strategy for Promotion of Social Entrepreneurship in Rural Regions, tiber die
Projektwebseite: https://www.interreg-central.eu/Content.Node/DelFin.html

19 Management-Wirkrichtung, in der die Ziele und Aufgaben von ,,unten nach oben* erarbeitet werden.
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Insbesondere empfehlen wir Folgendes:

e die DelFin-Toolbox?® zu nutzen, zu pflegen und weiterzuentwickeln (sie ist online
verfugbar, und die Projektpartner beabsichtigen, sie uber das Projektende hinaus
in den nachsten Jahren weiter zu pflegen);

e einen 3-Jahres-Aktionsplan fur Regionen zu erstellen und umzusetzen und dabei
den Vierfach-Helix-Ansatz zur Ermittlung von Prioritaten und zur Einbeziehung aller
relevanten Stakeholder anzuwenden.

DelFin und die Europaische Union

Im Dezember 2021 veroffentlichte die Europaische Kommission ihren Aktionsplan zur
Forderung der Sozialwirtschaft?!, um die politischen Schwerpunkte fiir die nachsten neun
Jahre festzulegen. Er konzentriert sich auf Folgendes:

e Schaffung der richtigen Bedingungen fur das Gedeihen der sozialen Wirtschaft -
Verbesserung des rechtlichen und politischen Rahmens und Forderung der sozialen
Wirtschaft.

e Eroffnung von Moglichkeiten fur Organisationen der sozialen Wirtschaft zur
Grundung und VergroBerung - Unterstutzung von Sozialunternehmen und
Innovationen, Verbesserung des Zugangs zu Finanzmitteln und Schaffung von
Verbindungen zwischen der sozialen Wirtschaft und dem grinen und digitalen
Wandel.

e Sicherstellen, dass die soziale Wirtschaft und ihr Potenzial anerkannt werden -
Kartierung, Sammlung und Analyse von Daten uber die soziale Wirtschaft und
Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir die soziale Wirtschaft.

Eine verstarkte Unterstlitzung der sozialen Wirtschaft schafft nicht nur Arbeitsplatze,
sondern ermoglicht es Organisationen auch, ihre soziale Wirkung in der gesamten EU zu
steigern. Der Aktionsplan fur die soziale Wirtschaft ebnet dem sozialen Unternehmertum
den Weg zu Wohlstand und Wachstum.

DelFin zeigt den Weg auf, nicht nur fur abgelegene landliche Regionen in Mitteleuropa,
sondern ganz allgemein. Durch die Forderung von Sozialunternehmen konnen wir eine
soziale Wirtschaft schaffen.

20 0nline verfiighar iiber: www.support4SE.eu

2V weitere Informationen zum Aktionsplan sind verfiighar iiber: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1537&langld=de
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In den letzten Jahren wird Social Entrepreneurship verstarkt als wichtiges Thema in der Wirtschaftsforderung auf
Kommunal- und Landesebene wahrgenommen. Es wird als Mdglichkeit verstanden, wirtschaftliche Entwicklung
zur Losung gesellschaftlicher Herausforderungen zu nutzen.

Um Social Entrepreneurship und Soziale Innovationen in den nédchsten Jahren gezielt in Sachsen-Anhalt zu

fordern, gilt es
1. die genauen Bediirfnisse von Social Entrepreneurs und Sozialinnovator:innen zu kennen,
2. die regionalen Rahmenbedingungen zu verstehen
3. und Strategien zu entwickeln, diese beiden Aspekte miteinander zu verbinden.

In dieser Publikation mdchten wir auf diese Punkte eingehen.

Wertvolle Impulse und konkrete Beispiele fiir die Férderung von Social Enterprises finden Sie auch in

unserer Publikation ,,Social Entrepreneurs effektiv fordern und unterstiitzen??”.

Good-Practice-Beispiele und Impulse zum Aufbau von starken regionalen Social-Entrepreneurship-
()kosystemen finden Sie in unserer Publikation ,,Social Entrepreneurship regional stirken®23,

Definition von Social Entrepreneurship

In Deutschland gibt es — im Gegensatz zu vielen anderen europdischen Landern — noch keine staatlich
adaptierte Definition von Social Entrepreneurship. Um dies zu dndern, hat SEND vorhandene Ansitze evaluiert
und darauf aufbauend eine Definition?* erarbeitet. Die folgende Definition folgt zu groBen Teilen der
Arbeitsdefinition der Europédischen Kommission.

Das primiére Ziel von Social Entrepreneurship ist die (1) Losung gesellschaftlicher
Herausforderungen. Dies wird durch (2) kontinuierliche Nutzung unternehmerischer Mittel
erreicht und resultiert in neuen und innovativen Losungen. Durch (3) steuernde und
kontrollierende Mechanismen wird sichergestellt, dass die gesellschaftlichen Ziele intern und

extern gelebt werden.

1. Gesellschaftliche Dimension

Das Ziel von Social Entrepreneurship ist die Losung gesellschaftlicher Herausforderungen im sozialen oder auch
okologischen Bereich. Um ,,gesellschaftliche Herausforderungen* klarer zu definieren, empfehlen wir als
Grundlage die von der UN definierten 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals /
SDGs). Die Kernaktivititen von Social Enterprises sollten klar und transparent darauf abzielen, zumindest auf ein

SDG positiv einzuwirken.

2 https://fit-fuer-sozialunternehmen.de/wp-content/uploads/2021/06/Social-Entrepreneurs-effektiv-unterstuetzen_web.pdf
23 https://drive.google.com/file/d/1 1 THzLp9J-GUIQ1u_9DheEFAH9JcFzXod/view
24 https://www.send-ev.de/social-entrepreneurship/definition-kriterien/

Aktionsplan Sachsen-Anhalt Seite 58 von 79


https://fit-fuer-sozialunternehmen.de/wp-content/uploads/2021/06/Social-Entrepreneurs-effektiv-unterstuetzen_web.pdf
https://drive.google.com/file/d/11THzLp9J-GUIQ1u_9DheEFAH9JcFzXod/view

Einleitung W

2. Unternehmerische Dimension

Social Enterprises bedienen sich unternehmerischer Mittel, mit dem Ziel, die eigene Wirkung zu erhdhen. Dabei
finanzieren sie sich sehr unterschiedlich, unter anderem tiber dem Verkauf von Produkten/Dienstleistungen, oder
aber auch durch Spenden und Partnerschaften. Nicht die Haupteinkommensquelle ist entscheidend, sondern eine
nachhaltige und bestindige Finanzierungsstruktur. Kennzeichnend fiir Social Enterprises sind au3erdem
innovative Produkte oder Dienstleistungen, die sich von bestehenden Losungen oder Ansdtzen im Markt
unterscheiden und somit potenziell besonders wirkungsvoll sein konnen.

3. Governance Dimension

Um die gesellschaftliche Wirkung dauerhaft zu wahren, bedienen sich Social Enterprises steuernder und
kontrollierender Mechanismen. Gewinne werden in erster Linie nicht an eventuelle Shareholder ausgeschiittet,
sondern weitgehend reinvestiert. Damit soll ein Mission-Drift (ein Abdriften vom intendierten Ziel) verhindert
werden. Diese Gemeinwohlorientierung sollte dauerhaft verankert sein — iiber eine entsprechende Rechtsform, in
den Statuten/Vertrdgen und/oder iiber eine externe Bilanzierung. Einen hohen Stellenwert nehmen bei den
Governance-Strukturen ebenso die Einbindung der Zielgruppe, Kund:innen und Mitarbeiter:innen bei
strategischen Entscheidungen sowie ein hohes Mal3 an Transparenz ein.
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Rahmenbedingungen in Sachsen-Anhalt

Erkenntnisse aus dem Deutschen Social Entrepreneurship Monitor

Der Deutsche Social Entrepreneurship Monitor (DSEM)? ist eine jéhrliche Studie zu Social Entrepreneurship in
Deutschland von SEND. Diese Studie erhebt quantitative Daten um die Herausforderungen, Bediirfnisse

und Potenziale von Social Entrepreneurs aufzuzeigen. In 2020/ 2021 haben aus Sachsen-Anhalt 17 Social
Enterprises an der Umfrage teilgenommen, daher ist das folgende Bild nur als kleiner Einblick zu betrachten, ist
nicht représentativ und bezieht sich nur auf diese Teilnehmer:innen.

e Das Durchschnittsalter der Social Enterprises liegt bei 11,2 Jahren und es gibt nur wenige
Neugriindungen (2018-2020).

o Als ihre Wirkungsbereiche benennen die Teilnehmer:innen aus Sachsen-Anhalt (gemil3 den UN
Sustainable Developement Goals) am haufigsten: Weniger Ungleichheiten, Hochwertige Bildung,
Nachhaltige/r Konsum und Produktion, Partnerschaften zur Erreichung der Ziele.

e Die Branchen ,,Erziehung und Unterricht” und ,,Kunst, Unterhaltung und Erholung® sind am haufigsten
vertreten.

e Die meisten Social Enterprises haben weniger als 10 Mitarbeiter:innen.

e  Mehr als die Hélfte machen einen Jahresumsatz von iiber 50.000€.

e Insgesamt werden im Durchschnitt 18,5% des Umsatzes am Markt generiert.
e Der durchschnittliche Frauenanteil in Fiihrungspositionen liegt bei 64,6%.

e Die politische Unterstiitzung empfinden mehr als 80% als gering oder sehr gering, aulerdem sind mehr
als 3/4 der Teilnehmer:innen nicht Teil einer Unterstiitzungsorganisation (d.h. Inkubator, Accelerator,
Company Builder oder Mitglieder-/Netzwerkorganisation).

e Die Top 5 Herausforderungen fiir Sachsen-Anhalt sind: Zu wenig 6ffentliche Unterstiitzungssysteme,
Finanzpolitische Rahmenbedingungen, Schwache Lobby, Vergabe von 6ffentlichen Finanzmitteln,
mangelndes qualifiziertes Personal.

Vergleiche mit anderen Bundeslindern finden Sie im DSEM 2020/2021 ab Seite 75%.

Bestehende Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlungen von SEND

Auf Bundesebene hat SEND einige Handlungsempfehlungen?’ ausgesprochen, die auch fiir die Landes- und
Kommunalebene relevant sind. Hier folgt eine Einordnung der einzelnen Handlungsempfehlungen auf Ebene von
Bundesléndern.

2 https://www.send-ev.de/projekte-items/dsem/
2 https://www.send-ev.de/wp-content/uploads/2021/03/DSEM-2020-21.pdf
a https://www.send-ev.de/wp-content/uploads/2021/04/PP_SocEnt2021 Langversion.pdf
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Koordination und Strategie
e Ressortiibergreifende Koordination auf oberster politischer und administrativer Ebene

e FEine Soziale Innovationsstrategie, die gemeinsam mit der Praxis und den unterschiedlichen Ministerien
entwickelt wird

o Einfiihrung einer 6ffentlich anerkannten Definition fiir Social Entrepreneurship, basierend auf den
bestehenden Vorschldgen aus Wissenschaft und Praxis

Finanzierung von Social Entrepreneurship und Sozialen Innovationen

e  Offnung bestehender Instrumente den Aufbau zielgruppenspezifischer Finanzierungsinstrumente fiir
innovative Sozialunternehmen

Aufbau von regionalen Clustern, Vernetzungs- und Beratungsstrukturen

e Forderung von interdisziplindren Clustern fiir nachhaltiges Wirtschaften und sozialen Innovationen, die
auf regionaler Ebene die Briicke zu bestehenden Griindungsdkosystemen (kommunale
Wirtschaftsforderungen, IHK, HWK, Hochschulgriindungsbiiros etc.) schlagen und die enge
Zusammenarbeit und Vernetzung zwischen Griindungsszene, sozialen Innovator:innen, Politik und

Verwaltung, Forschung, Finanzierungspartner:innen, Wohlfahrt, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
ermoglichen

e  Aufbau und Weiterfithrung Sozialer Innovations- und Griindungszentren, gezielt auch im léndlichen
Raum

Einstiegshiirden zur Griindung von Sozialunternehmen abbauen
e Entwicklung bedarfsgerechter Angebote fiir Social Entrepreneurs

e Die Offnung und Schulung von bestehenden Griindungs- und Technologiezentren fiir den Bereich Social
Entrepreneurship und ihre Vernetzung mit den Sozialen Innovationszentren

¢ Die Einfiihrung einer finanziell geforderten Griinder:innenzeit, um mehr Menschen fiir die Griindung von
Sozialunternehmen zu begeistern

Sozial-nachhaltiges Wirtschaften in Bildung und Forschung verankern

e  Verankerung von nachhaltiger Wirtschaftslehre und Social Entrepreneurship in den Lehrplédnen von
Schulen und Hochschulen

e  Qezielte Forderung von auferschulischen Initiativen und Angeboten, die Sozialunternehmertum in die
Schulen bringen

Sozial-nachhaltige Beschaffung stirken

e Entwicklung und Schirfung von sozial-6kologischen Nachhaltigkeitskriterien fiir die 6ffentliche
Ausschreibung und einen bindenden Anteil dieser Kriterien bei der Vergabe im Bundesland und dessen
Kommunen

e Integration von sozialunternehmerischen Produkten und Dienstleistungen in den Einkauf und den
Lieferketten klassischer Unternehmen unterstiitzen, z.B. durch ,,Buy-Social-Kampagnen*
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Raum fiir Experimente und offene Beteiligungsprozesse schaffen

e  Ausbau von Open-Social-Innovation-Prozessen, bei denen Menschen aus allen Bereichen der
Gesellschaft (Zivilgesellschaft, Verwaltung und privatem Sektor) gemeinsam an Losungen sozialer
Fragestellungen arbeiten

o Ein konstanter Austausch zwischen Ressorts, Projekttragern, Sozialunternehmen und Verbianden, um das
Verstdndnis bei Entscheidungstrager:innen zu erhohen, wie Soziale Innovationen entstehen und wie
Sozialunternehmen wirken

Voraussetzungen fiir Transfer und strukturelle Verankerung schaffen

e Anschlussfihigkeit von Sozialen Innovationen zu Verwaltung und 6ffentlichem Sektor stérken, durch
Schulungen der 6ffentlichen Verwaltung, den Einsatz von Innovationsscouts und den Aufbau
organisatorischer Schnittstellen

e Forderung der Vernetzung mithilfe einer Transferplattform, die interessierte Akteure unterstiitzt, sich tiber
bestehende Losungen auszutauschen und gezielt Kooperationen mit Kommunen und Verwaltung,
Wirtschaft, Wohlfahrtspflege oder Wissenschaft einzugehen

Wirkungsorientierte Berichterstattung vereinfachen und fordern

e FEinfilhrung von Nachhaltigkeitsberichterstattung auf Grundlage der SDGs fiir alle Unternehmen als
verpflichtende Grundlage fiir 6ffentliche Férderung

e FEine finanzielle Férderung fiir Wirkungsmessung und die Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten fiir die
Unternehmen und Initiativen, die bereits jetzt ihre sozial-6kologische Wirkung messen und dariiber
berichten

Handlungsempfehlungen aus dem DSEM
Folgende Punkte sind Handlungsempfehlungen, die im DSEM stérkere Beachtung gefunden haben.
e Ressortiibergreifende Koordination und klare Zusténdigkeiten

e Finanzierung, die an die Bediirfnisse der Social Enterprises angepasst ist, d.h. Offnung bestehender
Instrumente fiir Social Enterprises und Aufbau zielgruppenspezifischer Finanzierungsinstrumente

e Innovationszentren, die Social Enterprises und soziale Innovatoren unterstiitzen

b

Internationale Vergleichsstudie: “Finanzierung von Sozialen Innovationen’

In der SEND-Studie “Finanzierung von Sozialen Innovationen”?® von 2021 wurde Good Practice bei der
Finanzierung von Sozialen Innovationen untersucht. Die Publikation listet bestehende Finanzierungsprogramme
mit deren Umsetzungsmoglichkeiten auf. Sie ruft dazu auf:

»Bel der Gestaltung von Foérderprogrammen fiir Soziale Innovationen haben politische
Akteure in Deutschland und anderen Landern die Mdglichkeit, von internationalen
Erfahrungen bestehender Finanzierungs- und Forderinstrumente zu profitieren. Die
Bediirfnisse und Herausforderungen sind klar und es gibt dafiir keine perfekte Losung. Jeder
Losungsansatz, der effektiv sein will, muss aber die Komplexitit Sozialer

2 https://www.send-ev.de/wp-content/uploads/2021/10/Finanzierung_Sozialer Innovationen.pdf
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Innovationsférderung ernst nehmen. Der im Rahmen dieser Studie prasentierte Entwurf einer
Finanzarchitektur mit spezifischen politischen Instrumenten und Finanzvehikeln sowie nicht-
monetiren FordermaBBnahmen stellen ein umfangreiches MaBBnahmenpaket dar, welches ein
hohes Wirkungspotenzial birgt und gleichzeitig realistisch umgesetzt werden kann. Wir
hoffen, dass sich politische Entscheidungstriger:innen gemeinsam mit einem breiten
Spektrum von Stakeholdern fiir eine ganzheitliche Soziale Innovationsstrategie sowie die
praktische Implementierung von Férdermafinahmen einsetzen. Dadurch kdnnen sie zu einer
effektiven Entfaltung des gesellschaftlichen Potenzials Sozialer Innovationen beitragen.*

Studie zu Marktorientierten Sozialunternehmen in Brandenburg

Die "Studie zu Marktorientierten Sozialunternehmen in Brandenburg"?® untersucht marktorientierte
Sozialunternehmen im Bundesland. Sie ist besonders interessant, da sie auf Grundlage ihrer Forschungsmethode
sehr nah der Grundgesamtheit der Social Enterprises im Bundesland kommt. Eine dhnliche Recherche nach dieser
Methode kann auch fiir Sachsen-Anhalt eine zielfithrende MaBBnahme sein, um die Belange der Social Enterprises
im Land zu erheben.

Die Studie nennt folgende Handlungsempfehlungen fiir Brandenburg:

e Wertschitzung und Sichtbarkeit von Sozialunternehmen steigern
durch

o die Ingangsetzung eines Dialogprozesses zwischen Ministerien und Social Enterprises

o Einrichtung einer ministeriumsiibergreifenden Arbeitsgruppe ,,Marktorientierte
Sozialunternehmen

o Etablierung eines Wettbewerbs ,,Brandenburgisches Sozialunternehmen® des Jahres
e Zugang zu Offentlichen Einnahmequellen verbessern

o Schaffung einer Beratungs- und Koordinierungsstelle

o Stirkere Beriicksichtigung von Social Enterprises in 6ffentlichen Ausschreibungen

o Passgenauere Gestaltung von Fordermittel und -programme

o Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Social Enterprises in der Skalierung
e  Stirkung 6konomischer und infrastruktureller Rahmenbedingungen

o Stirkung des Wertewandels und der Bildung

o Etablierung eines (Sozial-)Investitionsfreundliches Klima im Land

o Stirkung der Marktorientierung der Social Enterprises

o Sicherung und Verbesserung der Infrastrukturen fiir Social Enterprises im landlichen Raum

2 https://mwae.brandenburg.de/media/bb1.a.3814.de/Studie_Marktorientierte Sozialunternehmen 21 01 07.pdf. Zum besseren Versténdnis wurden

Passagen aus der Studie an diesen Text sprachlich angepasst.
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Projektergebnisse des Projekts "Wirtschaftsforderung 4.0"

Februar 2020 legte das Wuppertal Institut fiir das vom BMBF geforderte Projekt "Wirtschaftsforderung 4.0:
Entwicklung und Umsetzung von Konzepten zur Stirkung kollaborativer Resilienzinitiativen in Kommunen" den
Abschlussbericht® vor. Darin enthalten sind Handlungsperspektiven fiir eine zukiinftige nachhaltigkeitsorientierte
Wirtschaftsforderung, die einen Ausblick geben auf mogliche Forderaktivitaten:

e Neue Wirtschaftsverflechtungen in der Region kniipfen
e  Gezielt Liicken in den Wertschopfungsketten schlieen
o Kollektive Formen der Produktion anregen

e  Tauschplattformen unterstiitzen

e  Unternehmensgriindungen auch im Bereich des kollaborativen Wirtschaftens anregen und durch
Beratungs-, Vernetzungs- und Raumangebote unterstiitzen

e  Offene Werkstitten anbieten
o  Co-Working-Raume anbieten und mit Workshops und Events bespielen
o  Gemeinschaftsraume fiir Gerdte und Werkstitten anregen

e Belebung leerstehender Raume: Mischnutzungen und Zwischennutzungen als Wege der
Gewerbeentwicklung und Kulturforderung etablieren

e Neue Finanzierungsformen (Regionale Kapitalgesellschaften, Biirgergenossenschaften) und
Einbeziehung regionalen Kapitals (Crowd Funding) entfalten

e Regionale Verrechnungssysteme zur Stirkung regionaler Wertschopfungskreislaufe und zur Entfaltung
von Tauschleistungen anbieten (vom Regiogeld bis zu Zeitwéhrungen)

o Neue Wege des Regionalmarketings aktivieren (von regionalen Tauschplattformen iiber regionale Labels
bis hin zu regionalen Verrechnungssystemen)

e Réaumliche Konsequenzen mitdenken (Fldchennachfrage, Moglichkeiten der Zwischennutzung,
verdnderte Logistik und Mobilitét etc.)

Handlungsempfehlungen des Mercator Forscherverbunds "Innovatives
Soziales Handeln — Social Entrepreneurship"

Juni 2012 legte der der Mercator Forscherverbunds "Innovatives Soziales Handeln — Social Entrepreneurship
der Mercator Stiftung seine Handlungsempfehlungen vor. Auch wenn die Projektergebnisse schon vor nun knapp
10 Jahren vorgelegt wurden, sind die meisten Handlungsempfehlungen noch nicht umgesetzt worden und heute
noch inhaltlich relevant. Wir wollen hier kurz einige relevante Forderungen wiedergeben.

e Ausbau der ,,Engagement-Strategie* und Aufbau eines ,,Fonds fiir Soziale Innovationen*

e Angebote von problemorientiertem Coaching fiir Social Entrepreneurs (zu Themen wie Personalfithrung,
Fundraising 0.4.)

30 https://epub.wupperinst.org/frontdoor/deliver/index/docld/7763/file/7763_Wirtschaftsfoederung 4-0.pdf

1 https://www.stiftung-mercator.de/de/publikationen/innovatives-handeln-und-social-entrepreneurship/. Zum besseren Verstandnis wurden Passagen
aus der Studie an diesen Text sprachlich angepasst.

Aktionsplan Sachsen-Anhalt Seite 64 von 79



Bestehende Handlungsempfehlungen W

o Autbau einer Transferagentur zur Vernetzung von Social Entrepreneuren und Intermediéren (Vernetzung
von Investoren sowie der Bereitstellung von Infrastruktur)

o  Wirkungsbasierte staatliche Mittelvergabe (z.B. ,,Social Impact Bonds*)

e Innovationen in einzelnen Politikfeldern fordern (bspw. Bildung, Integration, soziale Mobilitét, Pflege)
e Anpassung der Finanzierungsangebote an den Lebenszyklus

e Entbiirokratisierung der Férdermittelvergabe

e  Gestaltung einer transparenten und wirkungsbasierten Forderung

e Komplementire, spezialisiertere und riskantere Forderungsstrategien

e Finanzierung weiterer Forschung

Handlungsempfehlungen des Projekts "Enabling the Flourishing and
Evolution of Social Entrepreneurship for innovative and inclusive
Societies"

Ahnlich zu den Ergebnissen des Mercator Forscherbunds sind die Ergebnisse des Projekts "Enabling the
Flourishing and Evolution of Social Entrepreneurship for innovative and inclusive Societies"*? vom Dezember
2014 zwar schon élter, aber weiterhin in vielerlei Hinsicht aktuell. Hier sind relevante Empfehlungen:

o Stirkung des Austauschs zwischen 6ffentlichen und nicht-6ffentlichen Akteuren
e Einfiihrung einer speziellen Rechtsform fiir Social Enterprises

e Entwicklung von Strategien, um Soziale Innovationen im 6ffentlichem Wohlfahrtssystem zu verbreiten

Handlungsempfehlungen des Forschungskonsortiums "Social
Entrepreneurship as a Force for more Inclusive and Innovative Societies"

Der September 2016 verdffentlichte Landesbericht Deutschland® der SEFORIS Forschungskonsortium enthélt
politische Handlungsempfehlungen, die direkt aus den Interviews mit Sozialunternehmer:innen gespeist wurden.

e Ausweitung staatlicher Férderung und Unterstiitzung von Sozialunternehmen (z.B. Sensibilisierung fiir
Sozialunternehmen)

e Fairer Wettbewerb gegeniiber Sozialunternehmen (z.B. Riicklagensystem und Exitstrategien,
Gleichstellung von Sozialunternehmern mit normalen Unternehmen, Einsatz klassischer
Forderungsinstrumente, dritte Innovationssdule im Katalog der Bundesregierung, durch Deregulierung im
SGB die Chancengleichheit von Social Enterprises mit Wohlfahrtseinrichtungen herstellen)

e Verwaltungstechnische Komplexitét und staatliche Regulierung senken (z.B. Biirokratie, Regulierung,
einfacher Erhalt von Genehmigungen & Lizenzen, Besonderer rechtlicher Status fiir soziale
Unternehmen)

32 https://1library.net/document/q2753ljy-recommendations-for-stakeholders-of-social-entrepreneurs-in-germany.html. Zum besseren Verstandnis
wurden Passagen aus der Studie iibersetzt und an diesen Text sprachlich angepasst.

33 https://www.hertie-school.org/fileadmin/2_Research/2 Research_directory/Research projects/SEFORIS/Country-Report-DE_DE-FINAL.pdf.
Zum besseren Verstandnis wurden Passagen aus der Studie an diesen Text sprachlich angepasst und kuratiert.
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e  Erhohung der Kapitalverfiigbarkeit

Die Lissabon-Erklarung

Die Lissabon-Erklirung "Soziale Innovationen als Weg in ein nachhaltiges, resilientes und inklusives Europa"3*

vom September 2018 gibt Handlungsempfehlungen vor, um Soziale Innovationen besser zu unterstiitzen:
e  Offnung finanzieller Férderung fiir kleinteilige Experimente, Verbreitung und Skalierung von Wirkung

o Ermdglichung von lokalen Transformationsinitiativen und Community-gefiihrter Innovationen durch
Biirger:innen und der Zivilgesellschaft

o Stirkung der Kapazititen, Fahigkeiten und Anreizen flir Mitarbeiter:innen in der 6ffentlichen Verwaltung
und politischen Entscheidungstrager:innen, um (Biirger:innen-gefiihrte) Soziale Innovationen zu
unterstiitzen und zu nutzen

e  Verwendung o6ffentlicher Beschaffung als Instrument fiir Soziale Innovationsstrategien zu unterstiitzen

e  Priorisierung der Verbreitung von Sozialen Innovationen in Regionen, die am meisten Nutzen davon
haben

Erkenntnisse aus der Publikation ,,Social Enterprises and their ecosystems
in Europe*

Der Bericht "Social Enterprises and their ecosystems in Europe"® der Européischen Kommission vom Januar
2020 listet Hiirden fiir Social Enterprises auf, die wir hier wiedergeben mdchten:

e Steigerung der Fihigkeit zur Selbstorganisation, z.B. durch ein ausgebautes Okosystem und von
Netzwerken

e Steigerung der Sichtbarkeit und Anerkennung von Social Enterprises, z.B. bei Politik, 6ffentlicher
Verwaltung und konventionellen Unternehmen

e Zugang zu Ressourcen, z.B. Griindungsberatung und Finanzierung

e Forschung, Bildung und Beratung

34 https://www.siceurope.eu/sites/default/files/field/attachment/the lisbon_social innovation_declaration15.10_0.pdf. Zum besseren Verstindnis
wurden Passagen aus der Studie iibersetzt und an diesen Text sprachlich angepasst.

35 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4985a489-73ed-11ea-a07e-01aa75ed71al/language-en/format-PDF/source-123378057.
Zum besseren Verstandnis wurden Passagen aus der Studie iibersetzt und an diesen Text sprachlich angepasst.
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Auswertung vergleichbarer VVorhaben

Landes- und Kommunalférderprogramme

Sozialinnovator Hessen

Der "Sozialinnovator Hessen

"36 ist ein durch das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und

Wohnen gefordertes Griindungsprogramm fiir Social Enterprises, das vom 01.05.2020 bis zum 31.12.2022 lauft.
Im Programm wurden bisher 130 Griinder:innen®’ unterstiitzt. Etliche Organisationen aus der konventionellen

Griindungsforderung sind Partnerorganisationen.

Der “Sozialinnovator Hessen” bietet:

Allgemeine Griindungsberatung: Nach einem Erstgesprich bekommen die Griinder:innen
Unterstiitzung durch unsere Griindungsberater, die strategisch und auch inhaltlich unterstiitzen. Hier
setzen wir auf den individuellen Bedarf und Rhythmus der Griinder:innen und besprechen den
individuellen Fortschritt und die aktuellen Fragestellungen. Die Treffen finden etwa alle drei Wochen
statt.

Workshops: Grundlegende Einfiihrungen zu verschiedenen Themen rund um das Thema Griindung

Fachberatung: Rechtsberatung, Social Media, Marketing, Steuerberatung etc.: wir halten ein Netzwerk
an Expert:innen vor, das wir kontinuierlich ausbauen. Die Beratungsstunden werden iiber das Programm
finanziert; der Umfang wird individuell mit dem Griindungsberater bestimmt.

Co-Working-Plitze: Einige unserer Kooperationspartner bieten Co-Working-Plitze an, die die
Griinder:innen kostenfrei nutzen kénnen.

Vernetzung: Damit sich die Griinder:innen auch in digitalen Zeiten mit den anderen
Programmteilnehmer:innen vernetzen konnen, haben wir eine Vernetzungsplattform eingerichtet.

Veranstaltungen: Durch Veranstaltungen soll die Vernetzung hessenweit auch iiber die Griinderszene
hinaus gefordert und das Griinderdkosystem gestiarkt werden. Zusétzlich konnen die Teilnehmer:innen an
verschiedenen Veranstaltungen der Programmpartner teilnehmen.

Weiterbildung fiir Griindungsberater:innen: Durch Seminare wollen wir bestehenden
Griindungsunterstiitzungsorganisationen das Wissen um spezifische Aspekte bei der Griindung von Social
Startups vermitteln und so die Beratungsangebote der Institutionen erweitern.Dadurch soll Social
Entreprencurship in die Breite getragen, in der bestehenden Infrastruktur verankert und neue
Anlaufstellen fiir Social Enntrepreneurs in Hessen geschaffen werden.

Erkenntnisse aus dem Programm:

1.

Ein Programm, welches gegeniiber Griindungsstadium und Themen offen ist, kann die breite Anfrage von
Social Entrepreneurs am besten abdecken.

Eine begleitende finanzielle Férderung (die das Programm nicht enthielt) ist sinnvoll.

Die Einbindung von Partnerorganisationen aus der konventionellen Griindungsforderung unterstiitzt die
Verbreitung des Angebots und der Bekanntheit von Social Entrepreneurship.

36 https://www.send-ev.de/projekte-items/sozialinnovator-hessen/

37 Stand Oktober 2021
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4. Konventionelle Griindungsunterstiitzer bendtigen einen Ansprechpartner fiir die Beratung zu
Besonderheiten im Social Entrepreneurship. An diese Ansprechpartner werden entsprechend Social
Entrepreneurs mit ihren spezifischen Fragen weitergeleitet.

Social Economy Berlin

Das Projekt "Social Economy Berlin" ist ein durch die Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe
gefordertes Griindungsprogramm fiir Social Enterprises, das vom 01.08.2020 bis zum 31.12.2021 lduft
(Verldangerung ist in Aussicht). Im Programm wurden bisher 50 Griinder:innen-Teams unterstiitzt. Projektpartner
sind Organisationen aus der Sozialokonomie.

Das Projekt "Social Economy Berlin* bietet:

e  Vernetzung und Weiterbildung durch Fachworkshops und Netzwerkveranstaltungen (Termine auf der
SEB Webseite)

e (Vor-) Griindungsberatung fiir Sozialunternehmer:innen und Organisationen der Sozialen Okonomie in
Berlin

e  Gemeinsame Konferenz zur Social Economy Berlin (Friihjahr 2021)
Erkenntnisse aus dem Programm:

e [Es benoétigt ein spezielles Angebot neben den klassischen Beratungen - auf dieses muss ausgiebig
hingewiesen werden.

e Es braucht mehr Kommunikation, bzw. eine Ubersicht iiber die Angebote innerhalb des Sektors aber eben
auch der klassischen Beratungen

e Es braucht zusitzlich zur individuellen Beratung auch niedrigschwellige Workshops zu allgemeinen
Themen, mit denen sich alle befassen.

e Ein Sparring-Angebot unter den Griinder*innen untereinander (aber auch mit erfahrenen Griinder*innen)
kann sehr hilfreich sein.

e Keiner fiihlt sich richtig verantwortlich die Kosten einer solchen Beratung langfristig zu iibernehmen.

e Wirtschaftsforderungen sind sehr offen und wollen geschult werden.

Auswertung moglicher Betreibermodelle fiir Soziale Innovations- und
Griindungszentren

Viele Kommentator:innen sprechen in ihren Handlungsempfehlungen von der Notwendigkeit des Aufbaus
Sozialer Innovations- und Griindungszentren - also physische (oder auch digitaler) Orte der Begegnung und der
Inkubation Sozialer Innovationen und Social Enterprises. Um diese Empfehlung umzusetzen, kommen
unterschiedliche Finanzierungsmodelle und thematische Schwerpunkte in Betracht, die wir hier kurz beleuchten
mochten.

Finanzierungsmodelle

¢ Finanzierung durch éffentliche Mittel: Das deutsche Innovationssystem ist gro3tenteils finanziert mit
Hilfe 6ffentlicher Mittel. Das gilt fiir die meisten Technologie-, Innovations- und Griinderzentren als auch
fiir Griindungsbiiros an den Hochschulen. Auch weitere Anlaufstellen, wie IHKs und kommunale
Wirtschaftsforderungen werden iiber 6ffentliche Gelder finanziert. Damit nimmt der deutsche Staat auf
Bundes-, Landes- und Kommunalebene eine sehr wichtige Rolle in der Forderung zukiinftiger
Innovationen ein.
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Bisher gibt es nur einige wenige Soziale Innovations- und Griindungszentren, die durch 6ffentliche Mittel
getragen werden. Dazu zéhlen das Social Innovation Center in Hannover®®, das greenhouse ruhr®®, die
Wirtschaftsforderung Bremen ("Social Entrepreneur by Starthaus)*® und die oben genannten
Landesprogramme ("Sozialinnovator Hessen" & "Social Economy Berlin“). Diese bieten in
unterschiedlichen Formen und Intensitét physische Réume und Beratungsangebote an.

Wir schitzen die 6ffentliche Finanzierungsart als eine der zukiinftig wichtigsten Finanzierungsformen fiir
Soziale Innovations- und Griindungszentren ein.

¢ Finanzierung durch private Philanthrop:innen: Stiftungen, CSR Abteilungen von Unternehmen und
Privatpersonen mit groBem Vermdgen sind auch mogliche Forderer Sozialer Innovations- und
Griindungszentren.
Diese Form der Finanzierung wird beispielsweise ausgiebig von der Social Impact gGmbH mit ihren
Social Impact Labs (Beelitz, Berlin, Bremen, Frankfurt, Hamburg, Leipzig, Miinchen, Potsdam,
Stuttgart)*! sowie vom Social Innovation Lab im Griinhof Freiburg*? genutzt. Die Sozialen Innovations-
und Griindungszentren miissen dabei auf die Interessen der Forderpartner abgestimmt sein. So sind
Programme beispielsweise auf gewisse Zielgruppen oder SDGs ausgerichtet.
Wir schitzen diese Art als mogliche Hauptfinanzierung oder als Ergédnzung weiterer Finanzierungsarten
ein, insoweit mogliche private Philantrop:innen in der Region vorhanden sind und Interesse zeigen.
Damit wird tendenziell jedoch eher regional vereinzelte Angebote geschaffen und das Potential zur
bundesweit einheitlichen Férderung von Sozialen Innovations- und Griindungszentren schétzen wir eher
als gering ein.

e Kreuzfinanzierung: Eine typische Form der Finanzierung von Sozialen Innovations- und
Griindungszentren stellen eigene Einnahmen durch ein paralleles Geschaftsmodell dar.
Consultingleistungen, Coworking oder Gastronomie sind typische Formen, die hier genutzt werden.
Beispiele dafiir sind der heimathafen Wiesbaden (insbesondere mit den baldigen neuen Flachen im Alten
Gericht)* und die Impact Hubs in Deutschland (Berlin, Essen, Stuttgart, Miinchen, Hamburg, Leipzig,
Dresden)*.

Die Kreuzfinanzierung durch parallele Geschiftsmodelle ist grundlegend ein gangbares, aber komplexes
Modell. Die meisten Griindungsforderprogramme fiir Social Entrepreneurs werden trotzdem mithilfe
zusétzlicher Mittel (6ffentliche Mittel, private Philantropen) realisiert, da die Geschéftsmodelle sich zwar
selbst tragen, aber nicht genug Mittel zum langfristigen Betrieb von Forderprogrammen abwerfen.

Nach unserer Einschétzung kann Kreuzfinanzierung eine zusitzliche Einnahmequelle neben privaten oder
offentlichen Forderungen darstellen. Fiir sich allein wird sie allerdings nicht ausreichend sein - so wie es
auch bei konventionellen Innovations- und Griindungszentren der Fall ist (s. bspw. Startplatz Accelerator
in K6In*® oder TechQuartier in Frankfurt*6).

e Investitionsmodell: Das Geschéftsmodell eines Inkubators oder Accelerators kann aufgebaut sein auf
Einnahmen durch Anteile an den geforderten Startups - eine Finanzierungsform, die hiaufig von privaten

38 https://www.wirtschaftsfoerderung-hannover.de/de/Microsites/Social_Innovation_Center/Social_Innovation_Center.php
3 https://www.wirtschaftsfoerderung-dortmund.de/grundung/greenhouse-ruhr

40 https://www.starthaus-bremen.de/de/page/programme/social-entrepreneur

4a https://socialimpact.eu/labs

42 https://gruenhof.org/soziale-innovationen/

43 https://heimathafen-wiesbaden.de/altes-gericht/

a4 https://impacthub.de/

45 https://www.startplatz.de/accelerator

48 https://www.techquartier.com/company/partners/
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Einrichtungen genutzt werden, z.B. in Zusammenarbeit mit Venture-Capital-Investor:innen. Das
Innovations- und Griindungszentrum unterstiitzt nur die Startups mit dem monetir groBtmoglichen
Erfolg. Es wird geschitzt, dass weltweit weniger als fiinf kommerzielle Inkubatoren durch dieses Modell
finanziell unabhiingig sind.*

Unsere Einschétzung: Diese Form der Refinanzierung ist im Bereich Soziale Innovationen und Social
Entrepreneurship bisher kaum gangbar. In Zukunft ist es eventuell mdglich, dass Impact Investor:innen
(z.B. BonVenture, Wi Ventures, FASE) an solchen Programmen Interesse haben.

Eine tiefergehende Beschreibung einiger der obigen Beispiele finden Sie in unserer Publikation ,,Social

Entrepreneurs effektiv unterstiitzen‘48,

Thematische Schwerpunkte

e Themenoffene Inkubation: Ein Soziales Innovations- und Griindungszentrum ohne thematische
Einschriankung ist offen fiir alle Formen der Ideen, sowohl bzgl. der SDGs (sprich: Wirkungsmodell), des
Geschéftsmodells, der wiahlbaren Rechtsformen, der Griindungsphase und weiterer Faktoren. Hier finden
Social Entrepreneurs mit unterschiedlichen Hintergriinden Unterstiitzung, was grundlegend als
erstrebenswert anzusehen ist. Der "Sozialinnovator Hessen" (s.0.) ist ein Beispiel fiir solch ein Programm.

e Thematische Inkubation: Hier wird auf ein bestimmtes Thema im Sozialen Innovations- und
Griindungszentrum fokussiert, wie bspw. Entwicklung in periphdren Regionen, Menschen mit
Fluchthintergrund oder Armut*®. Thematische Inkubation kénnen auf eine bestimmte industrielle Branche
(bspw. Food & Beverage, High-Tech oder Immobilien) ausgerichtet sein oder andere Einschrdnkungen
ausweisen, wie bspw. bzgl. der Rechtsform, der Griinderteams (z.B. Griinderinnen) oder der
Einsatzregion (z.B. regional oder globaler Siiden). Diese Form des thematischen Schwerpunkts
verschlieBen allerdings vielen sozialunternehmerischen Ideen die Tiiren. Andererseits ermoglicht der
Themenfokus eine genaue Abstimmung auf die Bediirfnisse der Region und der Stakeholder des Sozialen
Innovations- und Griindungszentrums.

e Acceleration: Bei der Acceleration werden Social Enterprises unterstiitzt, die schon seit lingerem aktiv
sind und nun skalieren® wollen. Ein Beispiel ist der openTransfer-Accelerator der Stiftung Biirgermut®?.
Auch hier kann die Bewerbung thematisch offen oder eingeschrinkt stattfinden. Eine gute Unterlage an
skalierbereiten Social Enterprises im Einzugsgebiet ist wichtig, um einen Accelerator in Erwdgung zu
ziehen.

e Social Lab: Innerhalb von Social Labs arbeiten Organisationen (Zivilgesellschaft, Wirtschaft, 6ffentliche
Verwaltung, etc.) und Individuen aus unterschiedlichen Bereichen zusammen, um gesellschaftliche
Herausforderungen gemeinsam zu untersuchen und mogliche Losungswege zu finden. Social
Entrepreneurs konnen sich hier entgegen der Inkubation und Acceleration nicht direkt mit ihren Ideen
bewerben. Stattdessen beginnt der Prozess bei der gesellschaftlichen Herausforderung, die durch das

47

https://unfcee.int/ttclear/misc_/StaticFiles/gnwoerk static/incubators_index/03b9444tb68d4dffbf92b87945¢37810/5047018c477348f8a82c3tbca697¢c
efd.pdf

48 https://fit-fuer-sozialunternehmen.de/wp-content/uploads/2021/06/Social-Entrepreneurs-effektiv-unterstuetzen_web.pdf
49 https://www.povertyactionlab.org/

50 Beim Begriff "Skalierung" ist zu beachten, dass Social Enterprises besondere Formen der Verbreitung aufweisen. S. https://www.bertelsmann-
stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/imported/leseprobe/LP_978-3-86793-511-1_1.pdf

51 https://opentransfer.de/projekte/accelerator/
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Zusammenwirken der unterschiedlichen Stakeholder beleuchtet und geldst werden. Es steht das Problem
im Mittelpunkt.

Mogliche Betreiber
In den letzten Jahren haben sich folgende Betreiber von Sozialen Innovations- und Griindungszentren etabliert:

1. Private zentrale Anbieter, wie bspw. Social Impact gGmbH oder Impact Hubs bieten (meist in
bevolkerungsdichten Regionen) Anlaufstellen an. Sie bieten einen regional weitreichenden physischen
Anlaufpunkt dar, kdnnen aber oft periphere Regionen weniger gut erreichen.

2. Private dezentrale Anbieter, wie bspw. Kulturzentren oder Jugendzentren haben jeweils ein kleineres
Einzugsgebiet. Bei einem Zusammenschluss mehrerer Anbieter bieten sie Moglichkeit {iber ein groBes
Einzugsgebiet zu verfiigen, ohne dabei ihre regionale Verankerung zu verlieren.

3. Konventionelle Wirtschaftsforderung: Bestehende Griindungsangebote durch [HKs, kommunale
Wirtschaftsforderungen oder Hochschulen konnen um Social Entrepreneurship erweitert werden. Mit
passenden Weiterbildungen konnen sie die Spezifika in der Social-Entrepreneurship-Griindungsberatung
erlernen. Oft konnen diese Anbieter jedoch nicht alle Spezialfragen abdecken und benétigen externe
Zusatzangebote (z.B. zu Rechtsformen, Wirkungsorientierung, Steuern).

Fit fiir Sozialunternehmen

Das von der KfW Stiftung finanzierte Projekt "Fit fiir Sozialunternehmen"®? sensibilisiert zwischen Juli 2020 und
Juni 2023 deutsche konventionelle Griindungsberater:innen fiir das Thema Social Entrepreneurship. Mithilfe von
Workshops (Grundlagenseminare, Vertiefungsworkshops), Handbiichern ("Social-Entrepreneurship-
Griindungsberatung", "Finanzierungsformen fiir Social Enterprises”, "Rechtsformen fiir Social Enterprises" und
weitere), Lernvideos und weiteren Arbeitsmitteln (bspw. "Social Business Model Canvas") unterstiitzt SEND
damit die Kompetenz von Erstansprechpartner:innen fiir Social Enterprises. Zielgruppe sind u.a. IHKs,
Technologie-, Innovations- und Griindungszentren, Griindungsbiiros an Hochschulen und selbststéindige
Griindungsberater:innen. Bisher konnten allein durch Workshopangebote mehr als 350 Personen in ganz
Deutschland erreicht werden.

Erkenntnisse aus dem Programm:

e Das Interesse der Zielgruppe an Social Entrepreneurship ist sehr hoch. Das Thema findet groen Anklang
bei allen Arten von Institutionen.

e Grundlegende Informationen zu Spezifika in der Social-Entrepreneurship-Griindungsberatung koénnen
von der Zielgruppe gut aufgenommen werden — insbesondere, da diese eine Ergdnzung zum schon
bestehenden Wissen darstellen. Die Praxis zu erlernen, mag allerdings einiges an Ubung kosten.

o  Fiir viele Akteure aus der Wirtschaftsforderung ist das Thema Gemeinniitzigkeit noch schwierig zu
bearbeiten.

e Viele pragmatische Fragen in der Umsetzung bei der Verkniipfung der Besonderheiten des Social
Entrepreneurship mit der konventionellen Griindungsberatung bleiben offen.

o Konventionelle Griindungsunterstiizter:innen werden auch in Zukunft bei spezifischen Fragestellungen
von Social Entrepreneurs nicht Auskunft liefern konnen. Sie werden an spezielle Ansprechpartner:innen
weiterleiten miissen.

52 https://fit-fuer-sozialunternehmen.de/
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Okosystementwicklung und Netzwerkarbeit

Unsere Arbeit und die Arbeit unserer Mitglieder (bspw. Social Impact Labs oder Impact Hubs) hat klar
herausgestellt, wie wichtig das Vorhalten eines funktionierenden Griindungsokosystems fiir Social Enterprises ist.
Es bendtigt Beratungsangebote, physische Anlaufstellen und insbesondere auch ein Netzwerk, damit Social
Entrepreneurs Unterstiitzung und Motivation finden. Das konventionelle Griindungsokosystem ist hinfiihrend aber
nicht ausreichend, um die spezifischen Bedarfe von Social Entrepreneurs zu decken.

Um diese Okosysteme und Netzwerke aufzubauen benétigt es dedizierter Ressourcen, bspw. in Form von

Community Manager:innen.

Fiir den Aufbau funktionierender Social-Entrepreneurship-Griinderokosysteme hat SEND eine Canvas®

entwickelt, die zur praktischen Arbeit am eigenen regionalen Netzwerk genutzt werden kann. Eine
Publikation zu dem Thema wird voraussichtlich in Q1 2022 veroffentlicht.

Ein optimales — und damit vollentwickeltes — Griindungsdkosystem fiir Social Entrepreneurs wiirde auf Grundlage
der Canvas folgende Kriterien erfiillen:

1. Potenziell Interessierte erfahren {iber Social Entrepreneurship (Talente)
a. Schulen, Hochschule & Forschungseinrichtungen machen Lust auf Social Entrepreneurship

b. Unternehmen und Wohlfahrtsorganisationen unterstiitzen den Umgang mit sozial und 6kologisch
relevanten Themen bei ihren Mitarbeitenden und Kund:innen

c. Es gibt Events, Plattformen, etc., auf denen sich Interessierte informieren kénnen

d. Es wird prominent auf Social Enterprises und Soziale Innovationen hingewiesen (bspw. durch
Kampagnen)

2. Potenzielle Griinder*innen erhalten Unterstiitzung (Unterstlitzungslandschaft & Startups)

a. Die Politik hat eine klare Strategie fiir die Forderung von Social Enterprises und Soziale
Innovationen

b. Es gibt Ansprechpartner*innen in Politik und Verwaltung fiir Social Entrepreneurship

c. Es gibt Erstanlaufstellen fiir (potenzielle) Social Entrepreneurs

d. Es gibt ein aktives Netzwerk fiir (potenzielle) Social Entrepreneurs

e. Es gibt treibende Krifte und Vorbilder in der Szene

f. Die konventionelle Griinderszene ist offen gegeniiber Social Entrepreneurs

g. Es gibt (6ffentliche & private) finanzielle Férderung fiir (potenzielle) Social Entrepreneurs>*

h. Es gibt inhaltliche Beratung fiir (potenzielle) Social Entrepreneurs (abgestimmt auf deren

Griindungsphase)®*

i. Es gibt Impact Business Angels und Impact Investor:innen, die in Social Enterprises investieren

53 https://www.send-ev.de/wp-content/uploads/2021/06/SocEnt_Gruenderoekosystemcanvas mai21-1.pdf

54 Bestehende Angebote flir Griinder*innen sind auch fiir Social Entrepreneurs gedffnet und zusitzliche wurden geschaffen.
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j-  Es gibt Expert*innen, die sich mit Spezialthemen der Social-Entrepreneurship-Griindung
auskennen (bspw. Wirkungsorientierung, rechtliche und Steuerfragen)

3. Potenzielle Griinder*innen finden Themen und Abnehmer (Markt & Wirkung)

a. Politik und Verwaltung geben regionale gesellschaftliche Herausforderungen an Social
Entrepreneurs zur Losung weiter

b. Unternehmen, Endkund*innen, 6ffentliche Verwaltung und Wohlfahrt kaufen von Social
Enterprises ein
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Vorschlag zu Handlungsempfehlungen

Auf Grundlage der obigen Informationen wollen wir folgenden Vorschlag an Handlungsempfehlungen fiir das
DelFin-Programm vorschlagen. Dabei haben wir vorerst nur Empfehlungen erstellt, die zeitnah und
verhidltnismaBig einfach umsetzbar sind.

Vorschlag 1: Erarbeitung einer Sozialen Innovationsstrategie

Herausforderung

Soziale Innovationen entstehen ressortiibergreifend, sind high- oder low-tech und haben unterschiedliche
Wirkungsmodelle und Finanzierungsmoglichkeiten. Um Soziale Innovationen im Land Sachsen-Anhalt addquat
zu fordern ist es daher ratsam, eine Strategie zu entwickeln, um deren Potential voll zu entfalten.

Zielsetzung
1. Erarbeitung einer Sozialen Innovationsstrategie

2. Etablierung einer ressortiibergreifenden Koordination in einem Ministerium

Vorschlédge fiir die Umsetzung

e Es erscheint uns sinnvoll unterschiedliche Ressorts (Wissenschaft, Soziales, Wirtschaft, Umwelt) und
Stakeholder (Wohlfahrt, Unternehmen & Stiftungen im Bundesland, Zivilgesellschaft) einzubinden.

Vorschlag 2: Etablierung einer Erstanlaufstelle

Herausforderung

Die offentliche Verwaltung, Wirtschaftsforderungen und vor allem auch Social Entrepeneurs bendtigen eine erste
Anlaufstelle zur Beantwortung von Fragen zu Social Entrepreneurship und sozialen Innovationen. Das
Kompetenzzentrum Soziale Innovationen hat in dieser Hinsicht mit seiner Arbeit einen wichtigen Anfang
geleistet, um Soziale Innovationen und Social Entrepreneurship im Land zu fordern. Leider wird das Angebot
bisher nicht weitergefiihrt.

Zielsetzung

Die Kenntnisse des Kompetenzzentrum Soziale Innovationen sollen weitergenutzt werden, um eine
Erstanlaufstelle zum Thema Social Entrepreneurship und Soziale Innovationen fiir Sachsen-Anhalt zu entwickeln.
Diese hat folgende Aufgaben:

3. Sensibilisierung fiir Social Entrepreneurship und Soziale Innovationen (durch (Social-
Media-)Kampagnen und einer Webseite)

4. Beantwortung grundlegender Fragen von offentlicher Verwaltung, Wirtschaftsforderungen und Social
Entrepeneurs (durch eine Hotline)

5. Weiterleitung an addquate regionale Angebote (Lotsendienst)

6. Vernetzung mit und Sensibilisierung von potentiellen Investor:innen und Geldgeber:innen fiir Social
Enterprises in Sachsen-Anhalt

7. Begleitung der grundlegenden Strategie des Landes fiir Soziale Innovationen

8. Durchfithrung von und Unterstiitzung bei Events fiir das wachsende Social-Entrepreneurship-Okosystem
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Vorschlédge fiir die Umsetzung

e Es erscheint uns sinnvoll folgende personelle Stellen zu ermdglichen: 100% Leitungsperson, 75%
Startup-Coaching®, 50% Community Management, 50% Assistenz.

e Es ist davon auszugehen, dass die Investition in das Okosystem sich erst nach rund 3 Jahren amortisieren
wird. Die Allokation ausreichender Mittel fiir die Arbeit ist daher unabdingbar.

Vorschlag 3: Offnung bestehender Angebote

Herausforderung

Viele Programme aus der Griindungsforderung, wie bspw. Finanzierungs-, Beratungs- oder
Unterstiitzungsangebote, sind nicht auf Social Entrepreneurs ausgerichtet. Dies hat zur Folge, dass sie an diesen
Angeboten nicht teilhaben kdnnen und ihre Griindung nicht selten weniger professionell unterstiitzt wird.

Zielsetzung

1. Identifikation von Griindungsprogrammen der Landesforderbank, Wirtschaftsforderung und weiteren
Anbietern, die Social Entrepreneurs nicht zugénglich sind

2. Offnung dieser Angebote oder, falls nicht mdglich, Erarbeitung spezifischer, vergleichbarer, Angebote fiir
Social Entrepreneurs

Vorschlédge fiir die Umsetzung

e  Geodffnete Programme werden voraussichtlich vorerst nur sporadisch von Social Enterprises genutzt
werden, da sie keine Kenntnisse tiber die Angebote besitzen oder sich darin weiterhin nicht
widergespiegelt sehen. Es ist daher notwendig, Social Entrepreneurs gesondert iiber die neuen
Programme zu informieren. Dabei sollte eine passende Ansprache gewihlt werden.

Vorschlag 4: Weiterbildungsangebote fiir konventionelle
Wirtschaftsforderungen

Herausforderung

Fiir die meisten Griinder:innen sind konventionelle Wirtschaftsforderungen der erste Anlaufpunkt fiir Fragen und
Unterstiitzung. Leider erhalten Social Entrepreneurs dort selten die Ressourcen, die sie fiir ihre gegliickte
Griindung bendotigen.

Zielsetzung

1. Angebot kostenloser Workshops zu Social-Entrepreneurship-Griindungsspezifika fiir
Griindungsberater:innen und Fordermittelentscheider:innen in Sachsen-Anhalt {iber 2 Jahre

2. Verteilung des Angebots iiber das Wirtschaftsministerium

55 Um die Spezialfragen von Social Enterprises in der Griindung zu beantworten, wird es nétig sein (zusdtzlich zu Vorschlag 4 und 8) eine
Ansprechperson zu haben. Ein:e Startup-Coach:in ist hier unabdingbar.
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Vorschlédge fiir die Umsetzung

e  Wir schitzen, dass durch 3 eintéigige Grundlagenseminare und 3 halbtégige Vertiefungsworkshop fiir
insgesamt ca. 80 Teilnehmer:innen bereits die ersten Grundlagen gebildet worden sind, um Social
Entrepreneurship im allgemeinen Griindungsdkosystem zu etablieren. Die Kosten fiir diese 6 Workshops
belaufen sich unserer Einschidtzung nach auf rund 7.000 €.

Vorschlag 5: Forderung privater dezentraler Anbieter in der Social-
Entrepreneurship-Griindungsforderung

Herausforderung

Private dezentrale Anbieter, wie bspw. Kulturzentren in den Stddten und Ddrfern von Sachsen-Anhalt besitzen
bereits besten Zugang zu potenziellen Social Entrepreneurs. Werden diese dabei in einem Verbund unterstiitzt,
Social Entrepreneurs in der Griindung zu begleiten, konnte ein flichendeckendes Angebot geschaffen werden,
dass durch einzelne Soziale Innovations- und Griindungszentren in den Ballungsgebieten nicht moglich wire. Um
dies zu gewihrleisten, bendtigen sie jedoch Weiterbildungen und personelle Ressourcen.

Zielsetzung
1. Identifikation lokaler Initiativen, die Social-Entrepreneurship-Griindungsberatung lokal anbieten mochten

2. Aufbau eines Verbunds der lokalen Social-Entrepreneurship-Griindungsberatung (bspw. unter
Federfiihrung des Kompetenzzentrum Soziale Innovationen)

3. Forderung dieser lokaler Initiativen durch Weiterbildungen zur Social-Entrepreneurship-
Griindungsberatung

4. Forderung personeller Ressourcen fiir die Social-Entrepreneurship-Griindungsberatung

Vorschlag 6: Einbindung von Hochschulen

Herausforderung

In Sachsen-Anhalt gibt es bisher wenige Social-Entrepreneurship-Griindungen. Das lédsst darauf schlieBen, dass
noch wenige Personen von den Moglichkeiten von Social Entrepreneurship erfahren. Vor allem Hochschulen
bieten die Moglichkeit fiir (vor allem jlingere Personen), sich fiir Social Entrepreneurship zu interessieren. Bisher
wird dieses Potential noch nicht ausreichend genutzt.

Zielsetzung
1. Identifikation von Hochschulen, die an einem Social-Entrepreneurship-Programm mitwirken mochten

2. Finanzielle Unterstiitzung bei der Umsetzung von Workshops und Social Entrepreneurship Camps an den
Hochschulen

Vorschldge fiir die Umsetzung

e Folgende Formate kdnnten an den Hochschulen fiir Studierende und Hochschulangehorige angeboten
werden: Informationsveranstaltungen, Aktionstage oder Ringvorlesungen zum Thema Social
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Entrepreneurship, Pflichtpraktika in Social Enterprises in der Region, Praxisprojekte zu
Vorlesungsthemen®®, Hackathons®'.

Vorschlag 7: Wettbewerbe fiir Social Entrepreneurs

Herausforderung

Social Entrepreneurship wird bisher in bestehenden Griindungsangeboten kaum mitgedacht. Dazu gehdren bspw.
Wettbewerbe. Dies hat zur Folge, dass diese 6ffentlichkeitswirksamen Mittel nicht fiir das Thema genutzt werden.

Zielsetzung
Wir schlagen hier jeweils eine themenoffene und eine themenspezifische Herangehensweise vor.

1. Themenoffener Wettbewerb: Ausschreibung eines Sachsen-Anhalt-weiten Griindungswettbewerbs fiir
Social Entrepreneurs

2. Themenspezifische Ideenwettbewerbe:
a. Identifikation drangender gesellschaftlicher Herausforderungen in Sachsen-Anhalt
b. Ausschreibung von Ideenwettbewerben zur Losung dieser Herausforderungen

€. Gewinner:innen erhalten ein Stipendium, um diese Ideen umzusetzen

Vorschlag 8: Beratungsangebote fiir lokale Initiativen

Herausforderung

Viele lokale Initiativen haben bereits erfolgreiche und getestete Wirkungsmodelle, z.B. in der Jugendforderung, im
Kultursektor oder in der Nachbarschaftshilfe. Oft haben sie nicht die passenden Geschéftsmodelle, um diese
Wirkung resilienter und skalierter anzubieten. Es fehlen Beratungsangebote, um ihnen bei der Erstellung von
Geschiftsmodellen zu unterstiitzen.

Zielsetzung

1. Identifikation wirkungsstarker lokaler Initiativen, die noch kein nachhaltiges Finanzierungsmodell
besitzen

2. Etablierung eines spezielle angepassten Beratungsangebots fiir lokale Initiativen

Vorschlage fiir die Umsetzung

e Die Beratungsangebote kdnnen von privaten dezentralen Anbietern (Vorschlag 5) mit Unterstiitzung
der/des Startup-Coach:in (Vorschlag 2) iibernommen werden.

56 Diese praxisnahen Angebote werden von Studierenden besonders interessiert angenommen. Thema einer Vorlesung im Fach Gesundheitssystem
oder Psychologie kann bspw. ,,Einsamkeit im Alter sein. Die Studierenden erhalten daraufhin die Aufgabe, in Gruppen die Ursachen dieser
Herausforderung zu untersuchen, Losungen zu eruieren und Wirkungs- und Geschiftsmodell zu dessen Losung zu konzipieren.

57 An Hackathons werden innerhalb einer kurzen Zeit Startups konzipiert. Stakeholder aus der Region (Politik & Iffentliche Verwaltung oder
Unternehmen) konnen hier Themen zur Bearbeitung eingeben.
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Impressum

Uber SEND

Das Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschlands (kurz SEND) ist angetreten, um Social Enterprises zu
vernetzen, zu stirken und eine gemeinsame Stimme zu geben. SEND baut wichtige Briicken zur Politik,
Zivilgesellschaft und klassischen Wirtschaft, um positiven Wandel in unserer Gesellschaft voranzutreiben und die
Rahmenbedingungen fiir soziale Innovationen zu verbessern.

send-ev.de

Kontakt

Michael Wunsch: michael.wunsch@send-ev.de

Aktionsplan Sachsen-Anhalt Seite 78 von 79


http://www.send-ev.de/
mailto:michael.wunsch@send-ev.de

iiterre
CENTRAL EURO% -
~ Delfin

European Union

European Regional
Development Fund

Der Inhalt dieser Veroffentlichung liegt in der alleinigen Verantwortung des
Projektkonsortiums und spiegelt nicht unbedingt die Meinung der Europaischen
Union oder des Interreg Central Europe Programms wider.

COPYRIGHT © 2022, INTERREG DELFIN, ALLE RECHTE VORBEHALTEN

HAUPTKONTAKT:
MITZ MERSEBURG, FRITZ-HABER-STRASSE 9, 06217 MERSEBURG, Deutschland.

E-Mail:

wirtschaftsfoerderung@mitz-merseburg.de




