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Michael Richter,

Minister der Finanzen des
Landes Sachsen-Anhalt,
Vorsitzender des Verwaltungs-
rates der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt

EINMAL MEHR HAT SICH DIE INVESTITIONSBANK

SACHSEN-ANHALT ALS EIN FLEXIBLER UND ZUVER-
LASSIGER PARTNER EMPFOHLEN. GEPRAGT DURCH
DIE CORONA-PANDEMIE HAT UNS DAS ZURUCKLIE-

GENDE JAHR VOR NEUE HERAUSFORDERUNGEN

GESTELLT, IM PRIVATEN WIE AUCH IM BERUFLICHEN
LEBEN. ETLICHE WIRTSCHAFTSZWEIGE IN SACHSEN-
ANHALT STANDEN STILL ODER RUHEN NOCH IMMER.

Hilfsprogramme im Zusammenhang mit

der Pandemie bestimmen auch den Forder-
alltag der Investitionsbank. Die IB agiert hier
souveran und verlasslich, auch dank des gro-
[Sen Einsatzes und der Flexibilitat aller Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Ihnen mochte
ich fur Ihr Engagement meinen grofSen Dank
aussprechen. Sie haben tausenden Menschen
im Land geholfen. Diese Hilfe fir jedes ein-
zelne wirtschaftliche Schicksal ist wiederum
die Basis fur die Zukunft Sachsen-Anhalts.

Dass die Investitionsbank diese herausfor-
dernde Situation so herausragend meistert,
zeigt das Potential der IB. Allein die Zahl der
Bewilligungen hat sich nahezu verzehnfacht:
Von 4.400 im Jahr 2019 auf mehr als 42.000
im vergangenen Geschaftsjahr. Die Summen
der Zuschusse und Darlehen beliefen sich auf
mehr als eine Milliarde Euro.

Gleichzeitig verzeichnet die Investitionsbank
ein positives Jahresergebnis mit einem Uber-
schuss von 4,7 Millionen Euro. Die Investiti-
onsbank Sachsen-Anhalt verbuchte ein gutes
Geschaftsjahr 2020 unter Berlcksichtigung
der Ertrags-, Vermoégens- und Finanzlage.

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der IB sind
stabil und geordnet.

Eine solidere Grundlage kann es fir die
Verselbststandigung der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt nicht geben. Ziel ist, die IB
spatestens zum 01.07.2023 aus der NORD/LB
herauszulosen. Fur den Erfolg sind neben
einer ausreichenden Kapitalausstattung,
das Geschaftsmodell und insbesondere der
Bereich IT malSgeblich. Dartber hinaus wer-
den organisatorische und aufsichtsrechtliche
Strukturen gepruft, die mit der Verselbst-
standigung einhergehen. Schreibt die Inves-
titionsbank ihre aktuelle Entwicklung fort,
fuhrt der Weg in eine erfolgreiche, digitale,
nachhaltige, engagierte Zukunft, in der die
Menschen im Mittelpunkt stehen.

Als erfahrenen und gut vernetzten Partner
und Dienstleister kennt und schatzt das
Land Sachsen-Anhalt die Investitionsbank.

In dieser Krisenzeit haben die IB und die
Landesverwaltung hervorragend zusammen-
gearbeitet. Und es zeigt sich deutlich, wie
bedeutend Verlasslichkeit, Kontinuitat und
Vertrauen sind.
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- ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE -

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

1. VORBEMERKUNG

Das Jahr 2020 stand fur die Investitionsbank
Sachsen-Anhalt — Anstalt der Norddeutschen
Landesbank Girozentrale —, Magdeburg,

(im Folgenden: Investitionsbank) ganz im
Zeichen der COVID-19 (Corona)-Pandemie
und des Schritts zur Verselbststandigung

der Investitionsbank. Erstere erforderte ad
hoc erhebliche Anstrengungen zur Umset-
zung der von Land und Bund aufgelegten
Hilfsprogramme. Mit groSem Engagement
und hoher Flexibilitat konnte die Investitions-
bank ihre Starke, in unvorhergesehenen
Situationen schnell Unterstutzung bieten zu
konnen, unter Beweis stellen. Die Bewalti-
gung der Corona-Hilfsprogramme hat fir die
Investitionsbank zu einem Schub auf ihrem
Digitalisierungspfad geftihrt und Schwung
fur eine noch konsequentere Verfolgung
dieses Weges gegeben.

Vor dem Hintergrund der Entwicklungen
bei der Norddeutschen Landesbank Giro-
zentrale (NORD/LB) in der Vergangenheit ist
fur das Land Sachsen-Anhalt die Absiche-
rung der Investitionsbank ein wesentlicher
Punkt. Im Auftrag des Ministeriums der
Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt star-
tete Anfang 2019 das Projekt , 1B-Zukunfts-
szenarien”, welches mogliche Szenarien
fur eine Verselbststandigung untersuchte.
Fur eine erfolgreiche Verselbststandigung
sind neben einer ausreichenden Eigenka-
pitalausstattung das Geschaftsmodell und
insbesondere der Bereich IT mafSgeblich.

Als Kernbanksystem nutzt die Investitions-
bank aktuell die umfangreiche Systemland-
schaft der NORD/LB, welche auch Teile des
Kernbankensystems der Sparkassenfinanz-
gruppe, welches durch die Finanz Informa-
tik GmbH & Co. KG (Fl) bereitgestellt wird,
umfasst. Zwingende Voraussetzung fUr eine
Verselbststandigung der Investitionsbank
ist eine fortlaufende Bereitstellung eines
vollumfanglichen Kernbanksystems. Die
weitreichende Nutzung der IT-Losung der
FI (OSPlus = One System Plus) hat sich im
Rahmen der Abstimmungen und Umset-
zung verschiedener Workshops bei der im
Fruhjahr 2020 abgeschlossenen Vorstudie
als fur die Investitionsbank bestes IT-Zielsys-
tem herauskristallisiert. OSPlus vereint unter
einem Dach — als sog. Integrationslésung
fur alle deutschen Sparkassen — die bisher
bereits von der Investitionsbank genutzten
Module von OSPlus sowie die aus der
NORD/LB herauszulésenden Anwendungen
der Banksteuerung. Die Vorstudie kommt
zu dem Ergebnis, dass die Anforderungen
der Investitionsbank grundsatzlich mit
OSPlus-Standardanwendungen darstell-

bar sind. Ende August 2020 hat die Fl in
Abstimmung mit ihren Tradgern entschieden,
OSPlus auch fur eine eigenstandige Inves-
titionsbank anzubieten. Um die Vorausset-
zungen flr einen Einsatz von OSPlus und
damit einer eigenen Bank IT-Infrastruktur
fUr die Investitionsbank zu schaffen, ist
nach dem Vorgehensmodell der Fl ein Vor-
projekt zum OSPlus-Einsatz unter Mitwir-
kung der NORD/LB von der Investitionsbank
bei der FI beauftragt worden, welches am
01.11.2020 begann. Das Gesamtprojekt mit

der Fl soll spatestens im ersten Halbjahr
2023 abgeschlossen sein. Eine rechtliche
und technische Verselbststandigung der
Investitionsbank konnte dann spatestens
zum 01.07.2023 erfolgen.

2. GRUNDLAGEN DER
INVESTITIONSBANK
SACHSEN-ANHALT

2.1 RECHTLICHE GRUNDLAGEN,
STRUKTUR UND GESCHAFTSMODELL

Die Investitionsbank ist mit Wirkung zum
1. Januar 2004 errichtet worden.

Die Investitionsbank unterhalt keine Nieder-
lassungen und ist seit dem 1. September 2014
mit einer Reprasentanz in Brissel vertreten.

Das Land Sachsen-Anhalt ist Gewahrtrager
der Investitionsbank. Die Aufgaben der
Investitionsbank fallen unter die Grundsatze
fUr die Geschaftstatigkeit von Forderinstitu-
ten, die zwischen der EU-Kommission und
der Bundesrepublik vereinbart wurden (sog.
JVerstandigung I1").

Die organisatorisch und wirtschaftlich
selbststandige Investitionsbank ist juristisch
eine teilrechtsfahige Anstalt des offentlichen
Rechts der NORD/LB mit Sitz in Hannover,
Braunschweig und Magdeburg. Die Investi-
tionsbank gliedert sich in acht Abteilungen,
durch welche die Trennung von Markt und



Marktfolge gewahrleistet ist. Die Investitions-
bank hat eine eigene Buch- und Aktenfih-
rung und stellt gesonderte Jahresabschlisse
auf. Die Bankgeschafte der Investitionsbank
werden Uber die der NORD/LB von der
Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsauf-
sicht (im Folgenden: BaFin) erteilten Erlaubnis
getatigt. Die Geschafte der Investitionsbank
werden von der Geschaftsleitung gefuhrt,
welche die Investitionsbank gerichtlich und
aulBergerichtlich vertritt. Die Gesamtverant-
wortung des Vorstands der NORD/LB fur die
Investitionsbank nach den Vorschriften des
Kreditwesengesetzes (im Folgenden: KWG)
bleibt hiervon unberlhrt. Die Investitions-
bank ist in die aufsichtsrechtlichen Meldun-
gen der NORD/LB integriert und verpflichtet,
entsprechende Zulieferungen zu erstellen.

In der Investitionsbank nehmen die Gremien
Verwaltungsrat, Beirat, Interministerieller
Arbeitskreis (IMA) und Kreditausschuss Bera-
tungs-, Entscheidungs-, Koordinations- und
Uberwachungsfunktionen wahr.

Die Investitionsbank untersteht nach der
Verordnung Uber die Errichtung der Investi-
tionsbank Sachsen-Anhalt der Aufsicht des
Landes Sachsen-Anhalt. Die Rechtsaufsicht
wird vom Ministerium der Finanzen, die Fach-
aufsicht vom jeweils zustandigen Ministerium
ausgeubt.

Die Beschaftigten der Investitionsbank sind
Arbeitnehmer der NORD/LB. Die fachliche
und personelle Fihrung der Mitarbeiter
erfolgt auf der Ebene der Investitionsbank.
Die Geschaftsleitung der Investitionsbank
berichtet dem Vorstand der NORD/LB und
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dem Verwaltungsrat der Investitionsbank, der
insbesondere durch den Verwaltungsrats-
vorsitzenden, dem Minister fUr Finanzen des
Landes Sachsen-Anhalt, vertreten wird.

Zur Ausstattung der Investitionsbank mit
einem bankaufsichtsrechtlichen Eigenkapital
hat das Land Sachsen-Anhalt 2004 seine
Wohnungsbauforderdarlehen zum Verkehrs-
wert in die Investitionsbank eingebracht. In
Hohe von EUR 100 Mio. wurden diese von
der BaFin als haftendes Eigenkapital (Dota-
tionskapital) anerkannt. Fur den Fall, dass
der Verkehrswert der in die Investitionsbank
eingebrachten Wohnungsbauférderdarlehen
durch Abschmelzen des Vermogens diese
Grenze erreicht, muss das Land Sachsen-
Anhalt andere Vermogenswerte gleicher
Qualitat in das gezeichnete Kapital der Inves-
titionsbank leisten, damit das Haftkapital von
EUR 100 Mio. nicht unterschritten wird.

Die Investitionsbank nimmt treuhanderisch
Aufgaben als Bewilligungsstelle des Landes
Sachsen-Anhalt wahr und vergibt Zuschisse
und Forderdarlehen. Die Investitionsbank
bietet im Eigengeschaft am Kapitalmarkt
oder Uber andere Forderbanken refinanzierte
Forderdarlehen sowie Burgschaften an.
Unterstitzend und zusatzlich werden dartber
hinaus auch fordernahe Dienstleistungen
angeboten.

Forderschwerpunkte im Treuhandgeschaft
waren im Berichtsjahr neben den Corona-
bedingten Férderprogrammen die Berei-
che Wirtschaftsférderung einschlief3-

lich wirtschaftsnaher Forschungs- und
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wirtschaftsnaher kommunaler Infrastruktur,
die Bereiche der Immobilienforderung,

die Umweltforderung, die Forderung von
Projekten zur CO,-Einsparung, der Bereich
Arbeit und Soziales sowie der Bereich
Gesundheitsforderung.

Das Fordervolumen wird im Wesentlichen von
der Hohe der vom Land, dem Bund und der
Europadischen Union bereitgestellten Mittel
bestimmt. Die Programmkontingente sind in
hohem Maf3e von der Finanzausstattung der
offentlichen Haushalte abhangig. Zur Verbes-
serung der Finanzierungsmaglichkeiten und
um Fordermittel mehrfach zu verwenden, er-
richtete das Land verschiedene Fonds, welche
die Investitionsbank treuhanderisch verwaltet.
Die Mittel bestehen aus EU-Mitteln und aus
Landesmitteln als nationale Kofinanzierung.
Aus diesen Fonds werden uUberwiegend kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) mit Hilfe
von Darlehensprodukten gefordert.

Das Eigengeschaft umfasst das vom Land als
Eigenkapital in die Investitionsbank einge-
brachte Zweckvermégen Wohnungsbau,
Darlehensprogramme der \WWohnungsbau-
und Wirtschaftsférderung, der Agrar- und
Umweltférderung, Programme zur Kom-
munalfinanzierung, Sonderprogramme zur
Finanzierung von Medienprojekten und
Unternehmen sowie Sonderprogramme zur
Bewaltigung der Corona-Krise.

Die Investitionsbank bietet ihre Kompetenz
und ihre Erfahrung als Service im Forder-
bereich an, um Landesbehorden bei der Um-
setzung von Forderaufgaben zu unterstitzen.
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2.2 ZIELE UND STRATEGIEN

Der férderpolitische Auftrag ist Grundlage
fur die Geschaftsstrategie der Investi-
tionsbank. Sie ist darauf ausgerichtet, das
Land in dessen Auftrag bei der Erflllung
offentlicher Aufgaben zu unterstutzen. Die
Investitionsbank entwickelt gemeinsam mit
dem Land Produkte und Dienstleistungen —
zunehmend digitalisiert —, die das Erreichen
der politischen Zielstellungen der Landes-
regierung unterstutzen.

Das breite Leistungsspektrum der Investi-
tionsbank wird in den Geschaftsfeldern
Zuschuss, Bankprodukte und Dienstleistun-
gen umgesetzt.

Im Geschaftsfeld Zuschuss hat neben der ak-
tuellen Unterstlitzung der Landesregierung
bei der Umsetzung der pandemiebeding-
ten Forderprogramme in den kommenden
Jahren die Bewaltigung des Ubergangs

der Férderperioden oberste Prioritat. Als
Forderbank und Gesellschaft des Landes
Sachsen-Anhalt fir die Umsetzung der
ESI-Fonds wird die Investitionsbank ihren
Beitrag zum fristgerechten Abschluss der in
der Investitionsbank umgesetzten Forder-
programme der Forderperiode 2014-2020
bis 30.06.2023 sowie zum zlgigen Start der
auf die Investitionsbank Ubertragenen neuen
Forderprogramme ab 2022 leisten. Dabei

strebt die Investitionsbank in der Férderpe-
riode 2021-2027 die Umsetzung von 100 %
der unternehmensbezogenen Zuschusspro-
gramme aus den Operationellen Programm
(OP) EFRE und ESF an.

Mittelfristig rucklaufige &ffentliche Fordermit-
tel in Form von reinen Zuschussen sind alter-
nativ zu kompensieren. Die Investitionsbank
bietet mit ihren Bankprodukten Forderinst-
rumente, die den Landeshaushalt nicht oder
nur in geringem Mafe belasten. Zusatzlich
konnen die Bankprodukte im Eigengeschaft
der Investitionsbank Mittel von EU, Bund und
Land erganzen. Gleichzeitig wird von der
Investitionsbank ein kontinuierliches Produkt-
angebot unabhangig von EU-Forderperioden
und EU-Strukturfondsausstattungen sicherge-
stellt. Die Palette an Finanzierungsprodukten
soll unter Berucksichtigung der Ertrags- und
Risikosituation bedarfsgerecht fur Unterneh-
men, Kommunen und BUrger ausgebaut wer-
den. Insgesamt steuert die Investitionsbank
eine weitere Diversifizierung im Geschaftsfeld
Bankprodukte und damit die Starkung ihrer
Ertragsbasis sowie die Steigerung der mittels
Bankprodukten erwirtschafteten Uber-
schusse an.

Die Serviceleistungen im Geschaftsfeld
Dienstleistungen zeichnen sich dadurch
aus, dass sie einerseits die Entwicklung und
Umsetzung der Forderangebote unterstut-
zen und andererseits als eigenstandige

Dienstleistungen Unternehmen, Kommunen
und Burgern sowie der Landesregierung,
dem Bund oder anderen Tragern der ¢ffent-
lichen Verwaltung angeboten werden. Sie
bieten den Ressorts der Landesregierung
komplementares Know-how und stellen fur
die Kunden einen Mehrwert dar. Die Investi-
tionsbank mochte das Dienstleistungsange-
bot, das im unmittelbaren Zusammenhang
mit der EU- Férderung steht, ausbauen und
sich somit in diesem Geschaftsfeld insge-
samt auf breitere FulSe aufstellen.

Die angestrebte Weiterentwicklung der
Geschaftsfelder wird derzeit von den Uber-
geordneten Themen ,Verselbststandigung
der Investitionsbank” und dem zukunfts-
weisenden Ausbau der , Digitalisierung”
gepragt. Gemeinsam mit der zentralen
Finanzkennzahl der Cost-Income Ratio bilden
sie die Fokuspunkte der Entwicklungsziele
der Investitionsbank fur den funfjahrigen Be-
trachtungszeitraum der Geschaftsstrategie.

Mit Blick auf die Dynamik und zunehmende
Relevanz des Themas Nachhaltigkeit erar-
beitet die Investitionsbank im Jahr 2021 ein
Nachhaltigkeitskonzept. Auf Basis der im
Berichtsjahr erstellten Bestandsaufnahme
und ihrer Reflektion soll 2021 eine Wesent-
lichkeitsanalyse durchgefuhrt, Positionen zu
besonders nachhaltigkeitsrelevanten Frage-
stellungen beschrieben und Perspektiven fir
die weitere Entwicklung abgeleitet werden.



Ziel ist es, Maflsnahmen fur die Entwicklung
der Nachhaltigkeitsleistung der Investitions-
bank festzulegen und bis Ende 2021 in der
Geschaftsstrategie der Investitionsbank zu
verankern.

Zur Abbildung und Steuerung der aus der
Geschaftsstrategie abgeleiteten Geschafts-
aktivitaten werden in der Investitionsbank
verschiedene Steuerungsinstrumente und
SteuerungsgrofRen herangezogen. Neben der
Ermittlung und Sicherstellung der Risikotrag-
fahigkeit, der ausreichenden Ausstattung mit
Eigenkapital und Liquiditat (Survival Period)
werden regelmafsige Wirtschaftsplanungen
mit darauf aufbauenden Soll-Ist-Vergleichen
der Ergebnisplanung und -darstellung, der
CIR sowie des Mitarbeitereinsatzes vorge-
nommen. Bedeutsame Steuerungsgréfden
der Investitionsbank sind daher das Jahreser-
gebnis, die CIR, der Personaleinsatz (Mitar-
beiterzahlen in Mitarbeiteraquivalente) sowie
die Liquiditatskennzahl Survival Period.

Zur Unterstutzung der strategischen Ziele
beteiligt sich die IB auch an anderen Unter-
nehmen. Neben der Forderservice GmbH,
Magdeburg (im Folgenden: FSIB), die vor-
nehmlich im Bereich der ESF-kofinanzierten
Forderprogramme tatig ist, wurde eine
weitere strategische Beteiligung im Bereich
der Wohnungsbau- und Stadtebauforderung
zum 1. Januar 2017 in Hohe von 67,56 Pro-
zent der Gesellschaftsanteile an der SALEG
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Sachsen-Anhaltinische Landesentwicklungs-
gesellschaft mbH, Magdeburg, (SALEG)
erworben.

Aus den Entwicklungszielen und den Ge-
schaftsprozessen der Investitionsbank wird
die IT-Architektur abgeleitet und regelmafsig
Uberpruft. Das von der Investitionsbank
aktuell genutzte Kernbanksystem wird tber
die NORD/LB, hier insbesondere durch die Fl,
bereitgestellt.

Im Jahr 2014 begannen mit dem Kick-off
des Projektes Neue Kredit/IT Retail die
Arbeiten an der Ablésung des NORD/LB
Darlehensverfahrens, welches auch in der
Investitionsbank eingesetzt wird, durch eine
Standardsoftware der FI (OSPlus). Aufgrund
von Verzégerungen vorgeschalteter IT-Pro-
jekte der NORD/LB erfolgte im Jahr 2018 die
Neuplanung des Projektes, welches unter
dem Namen AINTZ6 in der Umsetzung

ist. Der Abschluss der Migration ist fur das
2. Quartal 2021 geplant. Mit Abschluss des
Projektes sind damit Kunden- und Darle-
hensdaten in der Investitionsbank in OSPlus
abgebildet.

Bei der Umsetzung der Ubertragenen
Aufgaben arbeitet die Investitionsbank auf
Basis dokumentierter, standardisierter und
regelmafig Uberprufter Prozesse sowie einer
einheitlichen Verwaltungspraxis und Abwick-
lung der Forderprodukte. Die Unterstlitzung

der Vorgangsbearbeitung erfolgt seit 2011
einheitlich fUr samtliche Zuschuss-, Darle-
hens- und Burgschaftsprodukte auf Grund-
lage der Eigenentwicklung epos@ib. Diese
einheitliche Plattform bietet die Méglichkeit,
Redundanzen in der Bearbeitung - auch pro-
duktibergreifend - zu minimieren und damit
die Standardprozesse in der Investitionsbank
umzusetzen. Gleichzeitig bietet epos@ib die
Maéglichkeit, auf individuelle Anforderun-
gen der Auftraggeber schnell und effizient
reagieren zu kénnen. Die Tochtergesellschaft
FSIB setzt seit 2015 ebenfalls epos@ib ein.

Im Rahmen der Umsetzung des in der
Geschaftsstrategie der Investitionsbank
ausgefuhrten geschaftsfeldibergreifenden
strategischen Schwerpunkts Digitalisierung
wurde eine Digitale Agenda fur die Investi-
tionsbank aufgestellt. Strukturiert nach den
Themenfeldern Unternehmenskultur/Perso-
nalentwicklung, Produkte/Vertrieb, Prozesse
und IT wurden hier Manahmen initiiert.

Im Berichtsjahr wurde — beschleunigt durch
die Anforderungen zur moglichst digitalen
Annahme und schnellen Weiterverarbeitung
von Antragen der Corona-Soforthilfe — eine
Online-Antragstellung eingefthrt, die in

der Zwischenzeit fur finf Produkte genutzt
wurde bzw. wird. Als besonders wichtig fur
die Bearbeitung von Forderprodukten, insbe-
sondere in Zeiten von Homeoffice war die im
November 2019 eingeflhrte elektronische
Vorgangsakte der Investitionsbank.
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3. WIRTSCHAFTSBERICHT

3.1 WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Das Jahr 2020 war durch die Corona-
Pandemie, die in Deutschland zu einer

der schwersten Rezessionen in der Nach-
kriegsgeschichte fuhrte, gepragt. Nach
aktuellen Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes schrumpfte die deutsche
Wirtschaftsleistung preisbereinigt um 5,0
Prozent. Im Vorjahr war das BIP noch um 0,6
Prozent, im Jahr 2018 um 1,3 Prozent gestie-
gen. Ausgeldst wurde der Konjunkturein-
bruch vorrangig durch die Unterbrechung
der weltweiten Lieferketten sowie damit
verbundene Auftragseinbriche in Schlissel-
industrien, durch die abwartende Haltung
von Konsumenten und Unternehmen und
durch die im Fruhjahr 2020 in Deutschland
beschlossenen Einddmmungsmalinahmen
zur Bekampfung der Corona-Krise.

Mit Blick auf die Wirtschaftssektoren ver-
zeichneten im vergangenen Jahr in erster
Linie die Industrie und der Dienstleistungs-
bereich starke Riickgange. Das Baugewerbe
entwickelte sich hingegen positiv. Auch
auf der Nachfrageseite waren die Auswir-
kungen der Pandemie deutlich spurbar. Die
privaten Konsumausgaben sanken im Jah-
resvergleich um 6,0 Prozent und damit so
stark wie noch nie. Die Konsumausgaben
des Staates wirkten hingegen mit einem
Anstieg von 3,4 Prozent stabilisierend. Die
Bruttoanlageinvestitionen verzeichneten
den deutlichsten Ruckgang seit der Finanz-
und Wirtschaftskrise 2009 (-3,5 Prozent).
Auch auf den AulRenhandel wirkte sich

die Pandemie negativ aus, Exporte (-9,9
Prozent) und Importe (-8,6 Prozent) gingen
nach Daten des Statistischen Bundesamtes
erstmals seit 2009 zuruck.

Die Geschaftstatigkeit der Investitionsbank
konzentriert sich grundsatzlich auf das Bun-
desland Sachsen-Anhalt und daher ist die
wirtschaftliche Entwicklung in Sachsen-
Anhalt von besonderer Bedeutung fur die
Investitionsbank. Infolge der negativen
Auswirkungen der Corona-Pandemie sank
nach Informationen des Statistischen Lan-
desamt Sachsen-Anhalt im ersten Halbjahr
2020 das preisbereinigte BIP in Sachsen-
Anhalt um 5,2 Prozent gegenlber dem
Vorkrisenniveau. Damit lag der BIP-Ruck-
gang im Bundesland unter dem deutsch-
landweiten Rickgang im ersten Halbjahr
2020 von 6,6 Prozent. In der Krise hat sich
insbesondere das Baugewerbe in Sachsen-
Anhalt als resistent erwiesen, wahrend
hingegen das Gast- und Handelsgewerbe
sowie das Verarbeitende Gewerbe durch
die Eindammungsmafnahmen Einnahme-
ausfalle hinnehmen mussten.

Im April 2020 wurde rickwirkend zum
Marz die befristete Aussetzung der Insol-
venzantragspflicht eingefiihrt, die Anzahl
der Insolvenzverfahren ging im Jahresver-
gleich erheblich zurlick. Gemals Statisti-
schem Landesamt Sachsen-Anhalt wurden
im Zeitraum vom 01.01. bis 31.10.2020 im
Bundesland 310 Unternehmensinsolvenzen
und damit 16,7 Prozent weniger als im ver-
gleichbaren Vorjahreszeitraum registriert.
Im Bereich der Verbraucher ist die Zahl der
Insolvenzen um 30,9 Prozent unter das
Vorjahresniveau gesunken.

Nach Angaben des Statistischen Landes-
amtes schrumpfte im vergangenen Jahr die

Einwohneranzahl Sachsen-Anhalts erneut.
Zum Ende des Jahres 2020 lebten schat-
zungsweise rd. 2,182 Mio. Personen im
Bundesland und damit etwa 0,6 Prozent
weniger als ein Jahr zuvor.

Die Corona-Pandemie hinterliels am Ar-
beitsmarkt sichtbare Spuren. So lag nach
Auswertung der Bundesagentur fur Arbeit
die Arbeitslosigkeit in Sachsen-Anhalt

im Dezember 2020 Uber dem Niveau des
Vorjahres, verzeichnete im Vergleich zu
anderen Bundeslandern allerdings den
geringsten Vorjahresanstieg. Die Arbeits-
losenquote im Bundesland stieg auf 7,5
Prozent (Deutschland insgesamt: 5,9
Prozent) und lag damit 0,6 Prozentpunkte
Uber dem Vorjahreswert. Unter allen
staatlichen Stitzungsmalnahmen, die der
Verhinderung einer weiteren Verscharfung
der Arbeitsmarktlage dienten, brachte die
Erleichterung des Zugangs zur Kurzarbeit
den groften Effekt und die Inanspruch-
nahme erreichte eine noch nie dagewe-
sene Grofenordnung. Insgesamt waren
von Marz bis Dezember 2020 bei den Ar-
beitsagenturen in Sachsen-Anhalt 26.900
Kurzarbeitsanzeigen fir 265.300 Beschaf-
tigte eingegangen. Trotz der unlangst ver-
haltnismafig glnstigen Entwicklung des
Arbeitsmarktes lag gemals Statistischem
Landesamt die Anzahl der Erwerbstatigen
in Sachsen-Anhalt im dritten Quartal 2020
mit rd. 0,99 Mio. um 1,8 Prozent unter
dem Vorjahreswert.

GELD- UND KAPITALMARKTE

Die Pandemie sorgte auch flr einige
Turbulenzen am Kapitalmarkt. Nach
moderaten Geschaftserwartungen
zum Jahresbeginn 2020 fiel der



Ifo-Geschaftsklimaindex fir Marz auf 86,1
Punkte nach 96,1 Zahlern im Februar, wel-
cher gemald Ifo Institut dem niedrigsten
Stand seit Juli 2009 und dem starksten bis
dato gemessenen Rlckgang seit der Wie-
dervereinigung entsprach. Zum Jahresende
stieg der Index wieder auf 92,1 Punkte.

Vor dem Hintergrund der vorherrschen-
den Unsicherheit hinsichtlich der Pande-
mie-Entwicklung zielten die Beschlisse
des EZB-Rates in 2020 insbesondere
auf Malnahmen zur Unterstutzung der
wirtschaftlichen Erholung durch die
umfangreiche Bereitstellung von Liqui-
ditat und Gewahrleistung gunstiger

GELD- UND KAPITALRENDITEN IN %

1,00

Finanzierungsbedingungen ab. Daher
setzte die EZB auch in 2020 ihre expan-
sive Geldpolitik fort. Der Zinssatz fur die
Hauptrefinanzierungsgeschafte (0,00
Prozent) sowie die Zinssatze flr die Einla-
genfazilitat (-0,50 Prozent) und die Spit-
zenrefinanzierungsfazilitat (0,25 Prozent)
wurden unverandert belassen.

Mit Beginn der Krise ab Ende Februar
2020 begegnete der EZB-Rat dem
plotzlichen Liquiditatsengpass auf dem
Geld- und Kapitalmarkt und den damit
verbundenen sprunghaft angestiegenen
Geld- und Kapitalmarktzinsen mit dem
Pandemie-Notfallankaufprogramm (PEPP),
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welches letztmalig im Dezember auf EUR
1.850 Milliarden erweitert wurde. DarU-
ber hinaus verlangerte die EZB die Phase
der Nettoankdufe im PEPP bis Marz 2022
sowie die Reinvestitionsphase von Til-
gungsbetragen bis zum Jahresende 2023.
Daneben werden zeitlich unbefristet Uber
das Programm zum Ankauf von Vermo-
genswerten (APP) weiterhin monatliche
Nettoanleihekaufe in Hohe von EUR 20
Milliarden getatigt. Die EZB signalisierte
ferner, dass die geldpolitische Ausrich-
tung beibehalten werden soll bis sich

die Inflationsaussichten deutlich einem
Niveau annahern, welches leicht unter

2 Prozent liegt.
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Infolge der EZB-Kaufprogramme sanken die
Renditen stark. Dabei fiel der Ruckgang —
wie bereits im Vorjahr —am langen Ende
starker aus als am kurzen. Die Mdglichkei-
ten von Kreditinstituten zur Erzielung von
Ertragen aus Fristentransformation haben
sich dadurch weiter eingeengt.

Um den Anreiz fur Banken auszubauen,
das aktuelle Niveau der Kreditvergabe
aufrechtzuerhalten, wurden zudem die
Bedingungen fur die dritte Serie gezielter
langerfristiger Refinanzierungsgeschafte
(GLRG-IIIl) verbessert. So wurden u.a. die
im Zuge der Corona-Krise eingeflhrten,
gunstigen Refinanzierungsbedingungen
um 12 Monate verlangert.

BANKENBRANCHE/FORDERBANKEN

Die Verhaltnisse auf dem Kreditmarkt

in Deutschland haben sich im Zuge der
Pandemie gegenuber den Vorjahren
grundlegend verandert. Das abgelau-
fene Jahr 2020 war von einem hohen
Liquiditatsbedarf der Unternehmen bei
verscharften Kreditstandards seitens der
Banken gepragt. Laut DIHK-Umfrage sahen
sich im November 2020 27 Prozent der
Unternehmen mit Liquiditatsengpassen
konfrontiert (nach 40 Prozent im Juni).
Gemafs des Bank Lending Survey haben
Kreditinstitute in jedem der ersten drei
Quartale 2020 ihre internen Richtlinien fur
die Gewahrung von Krediten verscharft.
Ausschlaggebend daflr waren insbeson-
dere (geanderte) Risikoeinschatzungen
hinsichtlich der Kreditwurdigkeit der Un-
ternehmer, der branchenspezifischen Lage
und der Konjunkturaussichten. Die Banken

berichteten auch von einer gestiegenen
Kreditnachfrage, wobei sich im Gegensatz
zu den Vorjahren das Interesse der Unter-
nehmen deutlich von der Finanzierung von
Anlageinvestitionen auf die der Lagerhal-

tung und die von Betriebsmitteln verschob.

Im Ergebnis sind die Ausleihungen der
deutschen Kreditinstitute an inlandische
Nichtbanken weitergewachsen. Zum Ende
des dritten Quartals 2020 lagen nach
Statistiken der Deutschen Bundesbank die
Kreditbestande in Summe um 3,8 Prozent
Uber dem vergleichbaren Vorjahreswert.

Im Vergleich zur Finanz- und Wirtschafts-
krise hat sich die Corona-Krise nach Anga-
ben des VOB schneller auf die Wirtschaft
ausgewirkt und erheblich mehr Unterneh-
men erfasst. Zur Krisenbewaltigung wurden
umfangreiche Notfallprogramme zur
Unterstlitzung der Betroffenen durch die
Gewahrung von Zuschussen, Krediten und
Blrgschaften aufgelegt. Die Forderinstitute
des Bundes und der Lander haben in der
Corona-Krise bewiesen, dass sie leistungs-
fahige Institutionen fur die Stutzung der
Volkswirtschaft im Krisenfall sind. So stieg
nach Angaben der KfW ihr Fordervolumen
im Vergleich zum Vorjahr um 75 Prozent
auf einen historischen Hochstwert von EUR
135,3 Mrd. Auch die Investitionsbank ver-
zeichnete einen deutlichen Anstieg der neu
bewilligten Férderungen (s.u.). Im Ergebnis
wurde die Rolle der Forderbanken im deut-
schen Bankensektor gestarkt. Nach letzten
Veroffentlichungen der Deutschen Bundes-
bank sind die Ausleihungen der Kreditins-
titute mit Sonder- und Forderaufgaben an
inlandische Nichtbanken im Jahresvergleich
um 6,2 % (Nov/Nov) gewachsen.

3.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die Investitionsbank hatte zu Beginn der
Corona-Krise im Marz 2020 — in Abstim-
mung mit dem Finanzministerium des
Landes Sachsen-Anhalt — verschiedene
Instrumente sowie Erst-Malinahmen zur
Unterstltzung der Kundengruppen der ge-
werblichen Wirtschaft sowie auch der Kun-
dengruppe der Privatkunden, wie z.B. die
Gewahrung von zinsfreien Stundungen, von
Tilgungsaussetzungen und Vollstreckungs-
aufschub, eingeleitet. Hierbei wurden die
Verfahren zur Umsetzung der Mafsnahmen
beschleunigt und soweit wie moglich ver-
einfacht. Damit wurden die Kunden schnell
in eine planbare, sichere Situation versetzt.

Im Jahr 2020 lag die Gesamtforderung
sowohl im Hinblick auf das Volumen
(Anstieg um EUR +347,9 Mio.) als auch
bezogen auf die Stlickzahlen (Anstieg um
+38.382 Stlck) insbesondere auf Grund
der Corona-Hilfsprogramme Uber dem
Vorjahr. Bemerkenswert war die Entwick-
lung der Darlehensférderungen aufSerhalb
der Corona-Hilfen im Berichtsjahr. Insge-
samt konnte insbesondere das an Kunden
herausgelegte Darlehensvolumen um EUR
140,8 Mio. (ohne Corona-Hilfen) gestei-
gert werden.

Zuschisse wurden in einem Umfang von
EUR 747,9 Mio. (Vorjahr: EUR 613,3 Mio.)
bewilligt. Das Volumen neu zugesagter
Darlehen belief sich auf EUR 328,7 Mio.
(Vorjahr: EUR 104,1 Mio.). Avale und
Garantien wurden im Berichtsjahr von der
Investitionsbank nicht zugesagt (Vorjahr:
EUR 11,4 Mio.).
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ENTWICKLUNG DER BEWILLIGTEN FORDERUNGEN
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ZUSCHUSSFORDERUNG

Nachdem im Dezember 2014 das Operatio-
nelle Programm des Europdischen Sozial-
fonds (ESF), das Operationelle Programm
des Europadischen Fonds fir regionale
Entwicklung (EFRE) sowie das Entwicklungs-
programm fir den landlichen Raum (ELER)
durch die Europdische Kommission fir die
neue Strukturfondsperiode genehmigt
wurden, bildeten diese Programme den
Fahrplan fur die Umsetzung der Fordervor-
haben des ESF, EFRE und ELER. Dafur stehen
Sachsen-Anhalt in der Strukturfondsperiode
2014-2020 insgesamt EUR 2,8 Milliarden zur
Verflgung (Forderperiode 2007-2013: EUR
3,4 Milliarden).

Im Bereich der Zuschussférderungen erga-
ben sich bei den einzelnen wesentlichen
Forderprogrammen die folgenden Stlickzah-
len und Volumina:

Im Mittelpunkt des Berichtsjahres standen
die Auswirkungen der Corona-Pandemie,
die seit Marz 2020 die gesamte Forder-
landschaft mafgeblich und anhaltend
gepragt haben. In klrzester Zeit mussten
samtliche Voraussetzungen geschaffen
werden, um der Vielzahl an vom Lock-
down direkt und indirekt betroffenen
Unternehmen und Privatkunden im Land

[ 12
ZUSCHUSSFORDERUNG
[ [ ]
2020 2019 2020 2019
VOLUMEN (IN MIO. EUR) ANZAHL

CORONA-HILFEN (SOFORTHILFE,

UBERBRUCKUNGSHILFE | + II, KULTUR ANS NETZ) 310,2 0,0 38.957 0
GRW-FORDERUNG (GEWERBLICHE WIRTSCHAFT) 136,2 45,5 90 87
GRW-FORDERUNG (INFRASTRUKTUR) 96,6 100,2 24 16
TECHNOLOGIE UND INNOVATIONSFORDERUNG 67,5 771 771 506
SACHSEN-ANHALT WISSENSCHAFT 45,8 136,9 40 91
ZIELGRUPPEN- UND BESCHAFTIGUNGSFORDERUNG 23,2 24,2 12 19
WOHNUNGSBAU (U. A. AUFZUGSPROGRAMM,

WOHNRAUM HERRICHTEN) 19,2 36,7 218 338
SACHSEN-ANHALT KULTURERBE 18,9 49,5 26 33
MITTELSTANDSFORDERUNG (MESSEFORDERUNG,

MEISTERGRUNDUNGSPRAMIE UND EGO.-PROGRAMME) 11,8 12,7 216 306
ZUSCHUSS ENERGIE 5,5 9,0 73 107
SACHSEN-ANHALT WEITERBILDUNG BETRIEB 3,8 4,8 780 1.057
STARK Il (EFRE UND ELER) 2,4 100,6 4 106
SACHSEN-ANHALT WEITERBILDUNG DIREKT 1,4 3,1 458 809
BERATUNGSPROGRAMM 0,6 0,7 121 154
STARK V 0 9,7 0 18
WEITERE PROGRAMME 4,8 2,6 45 44
SUMME 747,9 613,3 41.835 3.691

zu helfen. Zu diesem Zweck hat insbeson-
dere der Bund ein im Umfang historisches
Paket an finanziellen Unterstutzungsmafs-
nahmen konzipiert, fur dessen Umsetzung
in Sachsen-Anhalt die Investitionsbank
malgeblich verantwortlich zeichnet.

Mit dem Programm ,Sachsen-Anhalt
ZUKUNFT — Die Corona-Soforthilfe” wurde

die Investitionsbank beauftragt, eine
Billigkeitsleistung des Bundes, erganzt
um eine aus Landesmitteln finanzierte
Forderung von Unternehmen mit bis zu
50 Mitarbeitern, kurzfristig umzusetzen.
Zur zielgerichteten Bearbeitung von etwa
40.000 Antragen mussten vom 30.03.
an alle verfigbaren Kapazitaten gebun-
delt werden, wobei die Investitionsbank



zeitweise auch von Landesbediensteten
unterstltzt wurde. Diesem Erfordernis trug
auch die Entwicklung eines eigenen Online-
Antragstellungssystems Rechnung, das in
kurzester Zeit entwickelt wurde und den
Piloten fur die weitere digitale Produktent-
wicklung bildete.

Einen weiteren Meilenstein stellte im Juli
2020 die aus Landesmitteln finanzierte
Umsetzung des Programms , Kultur ans
Netz” als erstes ausschliefSlich digital
entwickeltes Produkt dar, mit dem Kunstler
und Kulturschaffende wahrend der Auf-
trittsverbote unterstitzt wurden, um neue
klnstlerische Formate zu entwickeln. Dank
der Zusammenarbeit mit dem Landes-
verwaltungsamt und unter Nutzung der
IB-Online-Antragstellung konnte schnell
und effizient bewilligt werden (449 Stlck,
EUR 1,3 Mio.).

Parallel dazu wurde ab Juni 2020 durch
den Bund in Abstimmung mit den Landern
und deren Forderinstituten die Uber-
brickungshilfe | entwickelt, die eben-
falls durch die Investitionsbank fir das
Land Sachsen-Anhalt umgesetzt wurde
(1.623 Stuck, EUR 17,3 Mio.). Hierbei kam
im Zuge der Produktimplementierung
erstmals eine seitens des Bundes bereit-
gestellte IT-Anwendung zum Einsatz, die
einheitlich von den Bewilligungsstellen
aller Bundeslander genutzt wurde. Eine
weitere Besonderheit des Programms
bestand in der Beantragung Uber pru-
fende Dritte (insbesondere Steuerberater).
Angesichts der anhaltend gravierenden
Auswirkungen der Pandemie wurden ab

September kontinuierlich weitere Billig-
keitsleistungen des Bundes in Abstimmung
mit dem Land durch die Investitionsbank
umgesetzt bzw. waren in der Entwicklung.
Dazu gehéren die Uberbrickungshilfe Il
(umgesetzt 769 Stuck, EUR 12,4 Mio.), die
November- und Dezemberhilfen sowie die
November- und Dezemberhilfen Plus und
schlieRlich die Uberbriickungshilfe Ill. Auch
flr diese Programme erfolgen die Antrag-
stellungen Uber das Antragsverfahren des
Bundes. Unter Berucksichtigung der viel-
faltigen Betroffenheit sachsen-anhaltischer
Unternehmen binden diese historischen
Hilfsmalinahmen des Bundes weiterhin
eine erhebliche Anzahl an Mitarbeitern
der Investitionsbank, die durch den Einsatz
von Leasingkraften verstarkt wurden und
werden. Dieser Umstand fuhrte in der
Konsequenz auch dazu, dass das Bewil-
ligungs- und Auszahlungsgeschaft der
bestehenden Produkte seit dem Fruhjahr
2020 durch die limitierten verfugbaren
personellen Ressourcen nicht in dem
Mafse erfolgen konnte, wie urspringlich
geplant und das Erreichen des n+3-Ziels”
zwischenzeitlich fur den EFRE und den
ELER in Gefahr geriet. Jedoch konnten die
Bearbeitungskapazitaten ab der Jahres-
mitte wieder verstarkt auf die Bestands-
produkte konzentriert werden. Durch
erhohte Anstrengungen auch in anderen
Bewilligungsstellen des Landes und einer
Anpassung des OP EFRE konnte dieses Ziel
in 2020 dennoch erreicht werden.

Seit 1994 wird die GRW-Forderung (Ge-
meinschaftsaufgabe zur ,Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur”) als das
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umfangreichste Forderinstrument im Be-
reich der Wirtschaftsférderung des Landes
umgesetzt, wobei im Berichtsjahr keine
Mittel aus dem Europaischen Fonds fur
regionale Entwicklung (EFRE) zur Kofinan-
zierung eingesetzt wurden. Aufgrund der
strukturellen Bedeutung des Programms
und mit Blick auf die Bewaltigung der wirt-
schaftlichen Auswirkungen der Corona-
Pandemie, haben sich Bund und Lander
darauf verstandigt, die GRW-Férderung als
ein wichtiges Unterstitzungsinstrument
weiter zu starken. In diesem Zusammen-
hang wurde im Laufe des Jahres einerseits
eine signifikante Aufstockung der Bundes-
und Landesmittel vorgenommen (von EUR
123 Mio. auf EUR 235,7 Mio. EUR), und
andererseits wurden inhaltliche Ande-
rungen beschlossen, die wiederum den
Programmzugang und die Umsetzung der
Forderung fur die Unternehmen erleichtern
sollen. Vor diesem Hintergrund konnte im
Berichtsjahr ein sehr hohes Bewilligungs-
volumen von ca. EUR 233 Mio. (Gewerbli-
che Wirtschaft und Infrastruktur) realisiert
werden, wodurch nahezu das gesamte

zur Verflgung stehende Kontingent auch
durch entsprechende Bewilligungen und
Zusagen gebunden werden konnte.

"Zuweisungen der EU an Mitgliedstaaten werden in jahrlichen Tranchen
aufgeteilt, die binnen 3 Jahren ab dem Jahr der Zuweisung (n+3)
einzusetzen sind. Bei Nichtumsetzung flieRen die EU-Mittel zuriick in
den Gesamthaushalt der EU.
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Im Jahr 2020 konnten erneut wichtige
Vorhaben in der GRW-Infrastruktur bewil-
ligt werden, welche die Mafsnahmen im
Bereich der Unternehmensférderungen
flankieren. Dazu zahlen vorrangig investive
MafRnahmen zur ErschlieBung und Erweite-
rung von Industrie- und Gewerbegebieten
sowie touristische Infrastrukturen. Darlber
hinaus wurden Mittel fur die den Investi-
tionsvorhaben vorgeschalteten Machbar-
keitsstudien bewilligt.

An der Umsetzung der Regionalen Inno-
vationsstrategie des Landes ist die Investi-
tionsbank uUber die gesamte Innovations-
kette beteiligt. Projekte mit innovativem,
technologieorientiertem Inhalt, die der
Entwicklung von neuen Produkten und
Verfahren dienen, werden durch die
Investitionsbank bereits seit mehr als zwei
Jahrzehnten Uber das Programm Forschung
und Entwicklung geférdert. Die aktuelle
Forderrichtlinie ist auf die in der Regionalen
Innovationsstrategie identifizierten Wachs-
tums- und Leitmarkte ausgerichtet. Diese
Forderung ist auch kinftig unerlasslich, um
kurzer werdende Innovationszyklen zu be-
waltigen und die Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen langfristig zu sichern. Diese
Einschatzung wird auch dadurch unterstri-
chen, dass trotz der schwierigen Rahmen-
bedingungen flr viele Unternehmen im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie
ein hoher Antragseingang zu verzeichnen

ist und damit ein ungebrochenes Interesse
an dem Programm besteht. Daruber hinaus
spielen Forschung und Entwicklung eine
entscheidende Rolle bei der Bekampfung
der Corona-Pandemie und ihrer Folgen.

Im Jahr 2020 wurden die Voraussetzungen
geschaffen, um Vorhaben zur Erforschung
von COVID-19 sowie anderer Viruserkran-
kungen mit einem erhéhten Fordersatz zu
unterstutzen. Ferner soll das Programm-
volumen im Folgejahr durch den Einsatz
von REACT-EU-Mitteln ? signifikant erhoht
werden.

Das Programm INNOVATIONSASSISTENT,
mit dem durch die Einstellung von Hoch-
schulabsolventen und deren Beschaftigung
in Projekten mit anspruchsvollen wissen-
schaftlichen Inhalten aktuelles Wissen
direkt von der Hochschule in KMU der
gewerblichen Wirtschaft transferiert wird,
wurde auch in 2020 erfolgreich durch die
Investitionsbank umgesetzt. Die Forderung
auf Grundlage von Pauschalen, wodurch
der Verwaltungsaufwand sowohl auf Kun-
denseite als auch auf der Seite der Investi-
tionsbank reduziert werden konnte, wurde
erfolgreich fortgesetzt, sodass die zur
Verfligung stehenden Strukturfondsmittel
der Foérderperiode bereits gebunden sind.

Aufgrund der positiven Kundenresonanz
zu den Programmen DIGITAL CREATIVITY
und DIGITAL INNOVATION wurden im

Berichtsjahr neue Programmmittel bereit-
gestellt. Das Fordermittelvolumen wurde
2020 bei DIGITAL CREATIVITY um EUR 1,8
Mio. auf EUR 14,2 Mio. und bei DIGITAL
INNOVATION um ca. EUR 26 Mio. auf ca.
EUR 52,9 Mio. erhoht. Seit Dezember 2020
konnten daher wieder Antrage entge-
gengenommen werden. Seither kann das
Programm DIGITAL INNOVATION auch
digital, das heifst Uber ein Kundenportal
und eine Online-Antragsstrecke, beantragt
werden. Dass das Fordermittelkontingent bei
DIGITAL INNOVATION binnen weniger Tage
mit Antragen belegt war, unterstreicht die
hohe Nachfrage der Unternehmen bei der
Konzeption/Umsetzung investiver Digitali-
sierungsprojekte und der Entwicklung neuer
Geschaftsmodelle und -prozesse. Daher soll
das Programm DIGITAL INNOVATION 2021
durch REACT-EU-Mittel erneut aufgestockt
werden.

Mit der Produktfamilie Sachsen-Anhalt
WISSENSCHAFT, bestehend aus sieben
EFRE-kofinanzierten und funf ESF-kofinan-
zierten Programmen, sollen Wissenschaft
und Forschung sowie der Ausbau an-
wendungsorientierter Fuk-Infrastruktur
unterstltzt werden. Um die medizinischen
Fakultaten der Universitatskliniken bei der

YEU-MaRnahmen fur Investitionen in Wachstum und Beschaftigung zur
Unterstitzung der Krisenbewaltigung im Zusammenhang mit der COVID-
19-Pandemie und zur Vorbereitung einer griinen, digitalen und stabilen
Erholung der Wirtschaft.



Erforschung von COVID-19 zu unterstit-
zen, wurde mit dem Programm Medizin-
ausstattung Corona aus aktuellem Anlass
ein zusatzliches EFRE-kofinanziertes Pro-

gramm innerhalb klrzester Zeit umgesetzt.

Mit dem Programm Sachsen-Anhalt ENER-
GIE unterstltzt das Land Unternehmen
bei der Umsetzung von Projekten zur Ver-
ringerung von Kohlendioxid-Emissionen,
wobei Investitionen zur Energieeinsparung
in allen relevanten Unternehmensberei-
chen maglich sind, die wiederum durch
MafRnahmen zur Nutzung erneuerbarer
Energien erganzt werden kénnen. Da das
Programm seit seinem Start im Jahr 2016

erfolgreich etabliert und umgesetzt wurde,

wurden im Jahr 2020 weitere Fordermittel
in Hohe von 12,5 Mio. EUR bereitgestellt.
Um das erfolgreiche Programm fortsetzen
zu kénnen, ist fur 2021 eine weitere Auf-
stockung mit REACT-EU-Mitteln geplant.

Die ESF-Produkte der Zielgruppen- und
Beschaftigungsforderung, deren Ziel die
berufliche und personliche Stabilisierung
Langzeitarbeitsloser ist, wurden Uber den
urspringlichen geplanten Zeitraum hinaus
verlangert. Auch das vom Land 2017 auf-
gelegte Forderprogramm Sachsen-Anhalt
Stabilisierung und Teilhabe am Arbeits-
leben, welches die Ltcke der ESF Forderung
schlielt, konnte verlangert werden. Die
Weiterbildungsférderung wurde erfolgreich

fortgefuhrt und auf eine Pauschalférderung
umgestellt, so dass die Attraktivitat der
beiden Férderprogramme WEITERBILDUNG
DIREKT und BETRIEB gesteigert werden
konnte.

Die Investitionsbank hat ihr Produktange-
bot seit dem Jahr 2019 um den Gesund-
heitsbereich erweitert. Als zustandige
Stelle setzt sie fur Sachsen-Anhalt das
Pflegeberufegesetz um und verwaltet

das vom Land Sachsen-Anhalt errichtete
Sondervermogen ,Finanzierung der beruf-
lichen Ausbildung in der Pflege” und somit
den Fonds zur Finanzierung der Kosten
der Pflegeausbildung auf Landesebene.
Pflegeeinrichtungen, Land, Krankenhduser
und Pflegeversicherungen zahlen in diesen
Fonds ein. Pflegeschulen und die Trager
der praktischen Pflegeausbildung erhal-
ten finanzielle Mittel zur Abdeckung der
Ausbildungskosten aus dem Fonds. Die im
Jahr 2020 begonnene Konzeptionierung
zur Integration in das Kundenportal der
Investitionsbank soll im Jahr 2021 abge-
schlossen werden und wird allen beteilig-
ten Akteuren wesentliche Erleichterungen
bei der Umsetzung der Anforderungen er-
maoglichen. Auch die erganzend vom Land
erlassene Verordnung uber die Férderung
der Miet- und Investitionskosten von Pfle-
geschulen wird durch die Investitionsbank
umgesetzt.

Ein zum Ende des Berichtsjahres 2020 neu
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hinzugekommenes Férderinstrument von
struktureller und langfristiger Bedeutung
fur das Land ist das Programm ,Sachsen-
Anhalt Revier 2038". Mit der Richtlinie
soll der Kohleausstieg im sudlichen
Sachsen-Anhalt und somit ein innovati-
onsgetragener Strukturwandel bis zum
Jahr 2038 unterstutzt werden. Dabei soll
Wertschopfung im Rahmen der Schaffung
von neuen und hochwertigen, zukunftssi-
cheren Arbeitsplatzen im Mitteldeutschen
Revier im Vordergrund stehen. Die in der
Richtlinie genannten moglichen Forder-
gegenstande sind vielfaltig, sodass der
Strukturwandel in vielen Bereichen be-
gleitet werden kann. Die Investitionsbank
wird den entsprechenden Landkreisen

als Forderlotse sowie als Bewilligungsbe-
horde fur einen Grof3teil der Forderberei-
che zur Verfugung stehen. Zudem erfolgt
eine enge Abstimmung mit den weiteren
Bewilligungsbehorden bei forderbereichs-
Ubergreifenden Projekten.

Durch die Tochtergesellschaft FSIB wurden
auch im Jahr 2020 insbesondere ESF-kofi-
nanzierte Forderprogramme bearbeitet. In
diesem Zusammenhang werden die Auf-
gaben Antragsprifung, Vertragsmanage-
ment, Mittelauszahlung und Zuarbeiten fr
die Verwendungsnachweisprifung wahr-
genommen. Die FSIB unterstutzte Uberdies
bei der Umsetzung der Corona-Soforthilfe.
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DARLEHENSFORDERUNG
UND AVALE/GARANTIEN
(BANKPRODUKTE)

Die Darlehensforderungen einschlieSlich
Avalen/Garantien entfielen auf die folgenden
Forderprogramme:

Das Darlehensgeschaft des Jahres 2020 war
von den Auswirkungen der Corona-Pande-
mie geprdgt. In Folge dessen erstreckte sich
ein Teil des IB-Darlehensgeschaftes auf die
seit April 2020 angebotenen Darlehen der
Produktfamilie ,,Sachsen-Anhalt ZUKUNFT”,
welche auch Uber die Online-Antragstel-
lung beantragt werden kénnen. Bei den
Darlehen an kleine und Kleinstunternehmen
wurden bis Jahresende Antrage mit einem
Volumen von EUR 17,2 Mio. bewilligt. Bei

DARLEHENSFORDERUNG
| I
2020 2019 2020 2019
VOLUMEN (IN MI0O. EUR) ANZAHL

IB FLEXIBEL 87,8 10,0 6 2
CORONA-HILFEN 72,5 0,0 343 0
B GEMEINSAM 59,1 10,0 6 5
STARK 11 25,4 17,8 35 28
IB KOMMUNALKREDIT LIQUIDITAT 20,0 0,0 1 0
IB QUARTIER 15,0 0,0 4 0
[B-WOHNEIGENTUM 14,6 14,2 274 304
WOBAU-FONDS 10,9 16,3 183 208
MITTELSTANDS- UND GRUNDERFONDS 9,0 14,8 58 86
KMU-FOLGEFONDS 6,7 17,9 27 61
B ALTSCHULDENHILFE
WOHNUNGSBAUGESELLSCHAFTEN 6,1 0,0 2 0
MEDIENFORDERUNG
(IMPULS MEDIEN UND PROMI) 1,6 3,0 1 5
AVALE IMPULS MEDIEN
UND IB GEMEINSAM 0 11,4 0 3
SUMME 328,7 115,4 940 702

den Darlehen an kleine, mittlere und grofse
Unternehmen erfolgten bis zum Jahresende
Bewilligungen in Héhe von EUR 55,4 Mio.
Da die Betroffenheit und die Nachfrage
auch zum Jahresende 2020 unverandert
hoch waren, werden die Angebote aus den
ZUKUNFTs-Darlehen auch im Jahr 2021 zur
Verfligung stehen. Hier ist die Ablosung
durch ein die beiden Darlehen zusammen-
flhrendes Produkt an KMU aus dem Mittel-
stands- und Grinderfonds und die weitere

Finanzierung von grofRen Unternehmen aus
dem KMU-Folgefonds geplant.

Als Erganzung der Finanzierungsmoglich-
keiten bietet die Investitionsbank seit 2013
mit IB Gemeinsam, dem Kooperationsdar-
lehen, sowie seit Ende 2019 auch mit IB
Flexibel mittelstandischen Unternehmen
der gewerblichen Wirtschaft eine Mdg-
lichkeit zur konsortialen Finanzierung von
Investitionen und Betriebsausgaben, zur



Auftragsvorfinanzierung sowie fir weitere
Zwecke grundsatzlich in Hohe von bis zu
10 Mio. EUR je Kreditnehmer an.

Mit dem Forderprogramm Sachsen-Anhalt
STARK Il werden Projekte zur energeti-
schen und allgemeinen Sanierung sowohl
der Schul- als auch der Kindertagesstatten-
infrastruktur des Landes durchgefuhrt.
Finanziert werden neben den von der
Investitionsbank bereits bisher verwalte-
ten Programmteilen aus Mitteln des EFRE
und des Landes Sachsen-Anhalt auch
Programmteile aus Mitteln des ELER. Die
Investitionsbank bietet dabei neben dem
Zuschuss in Hohe von bis zu 75 Prozent der
zuwendungsfahigen Kosten auch zinslose
Darlehen mit einer in der Regel zehnjahri-
gen Laufzeit zur Finanzierung des Eigenan-
teils der Forderempfanger an.

Den Kommunen kénnen seit Mitte 2020
Uber den ,Kommunalkredit Liquiditat”
kurzfristige Darlehen zur Liquiditatssiche-
rung gewahrt werden.

Mit den Programmen ,,IB Quartier” und ,IB
Altschulden” konnte das Produktportfolio
im Bereich Wohnungsbau im Berichtsjahr
signifikant erweitert werden. Ziel ist die
Sicherstellung einer nachhaltigen Bereit-
stellung von Wohnraum — vor allem im
landlichen Raum — und die Unterstutzung
von nachhaltigen finanziellen Restruktu-
rierungsmafinahmen. Die insgesamt 192
kommunalen Wohnungsgesellschaften und
Wohnungsgenossenschaften in Sachsen-
Anhalt stellen ca. 43 % des gesamten
Wohnungsbestandes und sind damit die
wichtigsten Anbieter von Wohnraum.

Uber die Méglichkeit, sich weiterhin zu
marktgerechten Konditionen finanzieren zu
konnen, kann die Investitionstatigkeit der
Wohnungsunternehmen positiv beeinflusst
werden. Die Investitionsbank gewahrt
allein oder zusammen mit einer Geschafts-
bank Darlehen aus dem Programm

.IB Quartier”. Die Konsortialfinanzierung
kann auch durch eine Beteiligung am Kredit-
risiko der Geschaftsbank durch Ubernahme
einer Risikobeteiligung erfolgen.

Das Restrukturierungsdarlehen 1B Alt-
schulden” wird kommunalen Wohnungs-
unternehmen in Sachsen-Anhalt gewahrt,
deren Wohnungsleerstandsquote mehr als
15 % betragt und die ein tragfahiges Re-
strukturierungskonzept vorlegen kénnen.

Aus Mitteln des Fonds Wohnraumforde-
rung Sachsen-Anhalt (Wobau-Fonds; Vo-
lumen EUR 199,7 Mio. EUR) wurde im Jahr
2020 die Verbesserung der Wohneigen-
tumsrate, die energetische Sanierung und
der altengerechte Umbau von Wohnraum
unterstutzt. Die entsprechenden Mittel
sind in die Programme IB-Forderdarlehen
und Sachsen-Anhalt MODERN eingeflos-
sen, die nach Weiterbeauftragung durch
das Land fir weitere funf Jahre in der IB
umgesetzt werden. Parallel dazu wird zu-
satzlich das IB-Wohneigentumsprogramm
weiterhin angeboten, mit dem der Bau und
Erwerb von selbstgenutzten Hausern und
Wohnungen durch Privatpersonen nach-
rangig finanziert werden kann.

Die beiden im Jahr 2017 aufgelegten Dar-
lehensfonds (Mittelstands- und Grlnder-
fonds sowie KMU-Folgefonds) entfalten

ihre Wirkungen einerseits in Richtung der
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Zielunternehmen zur Verringerung von
Finanzierungsschwierigkeiten und ande-
rerseits in den Landeshaushalt, da diese
Finanzierungen haushaltsneutral erfolgen.

Mit dem Mittelstands- und Griinderfonds
wurde Anfang 2017 ein revolvierendes
Finanzinstrument in Form eines Darlehens-
fonds mit einem Fondsvolumen in Hohe von
EUR 112,5 Mio. eingerichtet. Nachdem in
den Folgejahren das Fondsvolumen suk-
zessive erhoht wurde, betragt das aktuelle
Volumen 172,5 Mio. EUR. Finanziert werden
Investitionen, Betriebsmittel, Innovations-
und Wachstumsprozesse sowie innovative
Vorhaben im Umweltbereich flir beste-
hende KMU sowie sich neu griindende
Unternehmen. Aufgrund der vorgenannten
Zusammenflhrung der bisherigen Finanzie-
rungsmoglichkeiten aus den Zukunftsdarle-
hen zur Unterstutzung fur KMU wird im Jahr
2021 ein neues Produkt in den Mittelstands-
und Grunderfonds integriert.

Daneben wird der ehemalige KMU-Darle-
hensfonds unter der Bezeichnung KMU-
Folgefonds fortgeflihrt, wodurch die Mittel
weiterhin KMU und Existenzgrindern fr
unterschiedliche Finanzierungsanlasse, z. B.
als Nachfolgedarlehen oder zur Zwischenfi-
nanzierung, zur Verfligung stehen.

Mit Sachsen-Anhalt IMPULS MEDIEN und IB
ProMi hat die Investitionsbank zwei inzwi-
schen im Markt fest etablierte Darlehens-
programme, speziell fur die Finanzierung
von Unternehmen der Medienwirtschaft
bzw. zur Projektfinanzierung fur Film- und
Fernsehproduktionen, fortgefthrt.
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(FORDERNAHE) DIENSTLEISTUNGEN

Ein weiteres Geschaftsfeld der Investitions-
bank sind fordernahe Dienstleistungen. Dazu
gehort die unabhangige Finanzkontrolle
EU-Fonds fur von der EU-Kommission kofi-
nanzierte Programme. Die in der Investitions-
bank eingerichtete Prifstelle fihrt diese
Aufgaben aufser fr den EFRE und ESF auch
fur den ELER und den EGFL im Auftrag der
Landesregierung aus. Damit konnte die
Finanzkontrolle EU-Fonds die drei grofsen
strukturpolitischen Instrumente der EU-Kom-
mission und den Garantiebereich der GD
AGRI unter einem Dach bundeln.

In der Forderperiode 2014-2020 hat die
Investitionsbank fur die EU-Verwaltungs-
behorde EFRE und ESF im Ministerium der
Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt sowie
die weiteren EU-Behorden des Landes um-
fassende Leistungen zur Datenadministration
des efREporters und zur Berichterstattung
zur Umsetzung der EU-Strukturfondsforde-
rung des Landes an die Europdische Kom-
mission erbracht. Der efREporter ist

das zentrale IT-Berichtssystem des Landes
Sachsen-Anhalt, in dem die EU-Struktur-
fondsdaten aus allen Bewilligungsstellen des
Landes zusammengeflhrt werden. Ange-
sichts einer notwendigen Neuentwicklung
des efREporters wurde die Investitionsbank
durch die EU-Verwaltungsbehorde EFRE

und ESF Sachsen-Anhalt mit der Weiterent-
wicklung der Software beauftragt. Damit ist
auch die Weiterentwicklung des e-cohesion

Portals des Landes Sachsen-Anhalt ver-
bunden, mit dem ein sicherer digitaler
Datenaustausch mit Fordermittelempfan-
gern sichergestellt werden soll.

Die seit dem Jahr 2009 in der Investitions-
bank angesiedelte EU Service-Agentur, die
vorrangig in der Unterstltzung von ins-
besondere 6ffentlichen Akteuren bei der
Akquisition von Fordermitteln aufSerhalb der
Europaischen Struktur- und Investitionsfonds
tatig war, wurde auf Grund auslaufen-

der Férderung zum Ende des Jahres 2020
eingestellt.

Um die entstehenden Chancen zu nutzen
und eventuelle Risiken friihzeitig zu erken-
nen, hat die Investitionsbank ihren Fokus auf
europaische Themen weiter verstarkt. So
wurden auch in 2020 weitere Mafsnahmen
des im Jahr 2017 verabschiedeten Europa-
konzepts der Investitionsbank umgesetzt.
Ein sehr wichtiges Thema stellt aktuell die
Zukunft der EU-Kohasionspolitik nach 2020
dar. Nachdem zum Legislativpaket der EU
am Jahresende eine politische Einigung
erzielt werden konnte, ist die forderpoliti-
sche Ausrichtung des Landes noch in der
Abstimmung.

Einen weiteren Schwerpunkt der Europa-
arbeit stellte auch im Jahr 2020 die Zu-
sammenarbeit mit europdischen Partnern
im Rahmen von vier INTERREG-Projekten
dar. Jedoch erfolgte der Austausch mit den
internationalen und regionalen Partnern in
diesem Jahr Corona-bedingt vorwiegend

mittels digitaler Kommunikationskanale. Ziel
ist die Entwicklung von Finanzierungsansat-
zen in den Themenfeldern Energieeffizienz,
Kulturerbe und soziales Unternehmertum
und der Einsatz fur den Burokratieabbau.

3.3 BERICHT ZUR ERTRAGS-,
VERMOGENS- UND FINANZLAGE
SOWIE PERSONALBERICHT

ERTRAGSLAGE

Die Investitionsbank hat aus Sicht der
Geschaftsleitung ein gutes Geschaftsjahr
2020 unter Berlcksichtigung der Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage absolviert und
die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Inves-
titionsbank sind stabil und geordnet. Das
im Geschaftsjahr 2020 erzielte Jahreser-
gebnis liegt unterhalb des Vorjahresergeb-
nisses, aber mit rd. EUR 0,1 Mio. Uber dem
geplanten Ergebnis. Das Betriebsergebnis
der Investitionsbank betragt EUR 5,6 Mio.,
vorrangig durch das gegentber dem
Vorjahr gesunkene Zinsergebnis aus dem
Eigengeschaft gepragt.

Die Ertragslage der Investitionsbank stellt
sich entsprechend der GuV-Darstellung
ohne Berucksichtigung von sich ausglei-
chenden Ertrags- und Aufwandsposten des
Treuhandgeschaftes der Forderbereiche
sowie des Wohnungsbauzweckvermogens
wie folgt dar:
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ERFOLGSRECHNUNG (IN TEUR) Der Ruckgang des Zinstberschusses um rd.
| I EUR 1,3 Mio. gegenUber dem Vorjahr ist
2020 2019 VERANDERUNG vor allem auf deutlich niedrigere Zinsertrage
ZINSERTRAGE (NETTO) 17.596 21.404 -3.808 (EUR -3,8 Mio.) bei gesunkenen Zinsaufwen-
ZINSAUFWENDUNGEN (NETTO) -5.192 -7.663 2.471 dungen (EUR -2,5 Mio.) zurtickzufuhren. Vo-
ZINSUBERSCHUSS 12.404 13.741 -1.337  lumensausweitungen — Uberwiegend durch
PROVISIONSUBERSCHUSS 1.028 1.350 -322 Neugeschafte im letzten Quartal 2020 - n
- einzelnen Produkten konnten den durch Til-
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 44.304 38.974 5.330 : . . -
gungen bedingten Rickgang der Zinsertrage
SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN? -5.188 -5.107 -81 nicht ausgleichen, so dass das operative
SALDO SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/ Zinsergebnis 2020 insgesamt riicklaufig ist.
AUFWENDUNGEN 39.116 33.867 5.249 Der volumensbedingte Rlckgang der heraus-
SUMME ORDENTLICHE ERTRAGE 52.548 48.958 3.590 gelegten Kredite erforderte auch geringere
PERSONALAUFWAND? 37.713 34.44) 3271 Refinanzierungsmittel, die entsprechend zu
SACHAUFWAND 8714 7,031 1 683 niedrigeren Zinsaufwendungen fuhrten.
ABSCHREIBUNGEN AUF SACHANLAGEN UND - . )
Der Provisionslberschuss (aus Bearbeitungs-
IMMATERIELLE ANLAGEWERTE -494 -479 -15 o
entgelten und Verwaltungskostenbeitragen
SUMME ORDENTLICHER VERWALTUNGSAUFWAND -46.921 -41.952 -4.969 vornehmlich alter Wohnungsbau- und
WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN -514 -273 -241 Gebuhrenkatalog) liegt um rd. EUR 0,3 Mio.
ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU FORDERUNGEN 247 122 125 unter dem VorjahreSﬂiveaU.
RISIKOVORSORGE FORDERUNGEN -267 -151 -116
ABSCHREIBUNG AUF BETEILIGUNG -706 0 -706 E”t@jrtj?ldef"cb 9eSt'EeU9F‘:”e5”;i/rl‘.St'gen
BETRIEBSERGEBNIS NACH BEWERTUNG 4.654 6.855 -2.201 .em? enen r‘Fragen(l o 0.
sind im Wesentlichen die Ertrage aus der
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0 0 J Kostenerstattung fur das Treuhand- und Ei-
JAHRESERGEENIS 4.654 6.855 kil gengeschaft der Investitionsbank erfasst. Es
handelt sich insbesondere um Erstattungen
CIR TREUHAND 100,0 % 100,0 % - % von Personal- und Sachaufwendungen.
CIR EIGENGESCHAFT 63,4 % 56,0 % -13,2 %
CIR GESAMT 89,6 % 86,0 % -4,2 % Kostenerstattungen erhalt die Investitions-

bank vom Land Sachsen-Anhalt gemafs den

in den einzelnen Geschaftsbesorgungsvertra-

U Negative Zinsertrdge (TEUR 411; Vorjahr: TEUR 191) sowie positive Zinsaufwendungen (TEUR 884; Vorjahr: TEUR 843) wurden saldiert. Hier sind auch die gen vereinbarten Vertraglichen Regelungen.
Laufende Ertrage aus Anteilen an verbundenen Unternehmen fiir das Geschaftsjahr in Hohe von TEUR 321 (Vorjahr: TEUR 483) enthalten. . .

2 Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen (TEUR 2.885; Vorjahr TEUR 2.569) wurden aus den sonstigen betrieblichen Dabei werden Kosten aus der Durchfuhrung

Aufwendungen in die Personalaufwendungen umgegliedert. Daneben ist dort auch die von der IB gebildete Pensionsriickstellung fiir die mittelbaren der Aufgaben erstattet, soweit diese nicht
Pensionsverpflichtungen mit der im Berichtsjahr vorgenommenen Zufihrung in Héhe von EUR 2,0 Mio. bertcksichtigt. !
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durch GebUlihren und Entgelte gedeckt sind.
Die entstandenen Aufwendungen fur die
Fondsverwaltungen werden der Investitions-
bank gemafs den Regelungen des jeweiligen
Geschaftsbesorgungsvertrages aus den
Fonds erstattet. Der Anstieg resultiert u.a.
aus hoheren Darlehensbestanden in den
einzelnen Fonds, vermehrt zum Ende einer
Strukturfondsperiode in der Umsetzung
befindlichen Programmen im Hinblick auf
Anzahl und Volumen und neuen Ubernom-
menen Aufgaben, insbesondere im Zusam-
menhang mit Programmen im Rahmen der
Bewaltigung der Corona-Pandemie.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
liegen auf dem Vorjahresniveau. Wesentliche
Positionen sind hier die Leistungsverrech-
nung mit der NORD/LB (EUR 1,6 Mio.; Vor-
jahr EUR 0,9 Mio.) sowie mit der FSIB (EUR
3,3 Mio.; Vorjahr: EUR 4,0 Mio.). Der Anstieg
der Leistungsverrechnung mit der NORD/LB
resultiert insbesondere aus der erhéhten
Nutzung der Ressourcen der NORD/LB (z.B.
Homeoffice-Zugange vor dem Hintergrund
der Corona-Pandemie).

Die Verwaltungsaufwendungen sind um

EUR 5,0 Mio. auf EUR 46,9 Mio. gestiegen.
Begrlindet ist dies insbesondere in einem
Anstieg der Personalaufwendungen (EUR
+3,3 Mio.) bei gestiegenen Sachaufwendun-
gen (EUR +1,7 Mio.). Der Anstieg der Perso-
nalaufwendungen (+ 9,5 Prozent) ist auf eine
hohere durchschnittliche Anzahl an kosten-
wirksamen Mitarbeitern gegentber dem
Vorjahr (2020: 377,5 Mitarbeiteraquivalente;
+ 17,6 Mitarbeiteraquivalente; + 4,9 Prozent),
tariflichen Gehaltssteigerungen sowie im Be-
richtsjahr gezahlte Uberstundenvergitungen
(EUR +1,2 Mio.), um die schnelle Bearbeitung
der Corona-Hilfsprogramme sicherzustellen,

zurlickzufthren. Die Personalaufwendungen
liegen unter dem Planansatz (-7,6%), da ins-
besondere die geplante Sonderzahlung nicht
in voller Hohe erfolgte und die Mitarbeiter-
aquivalente um 25,5 Mitarbeiteraquivalente
unter Plan blieben.

Der Anstieg der Sachaufwendungen
(EUR +1,7 Mio.) resultiert insbesondere
aus hoheren Kosten flr EDV-Dienstleis-
tungen (EUR +0,3 Mio.) insbesondere fur
das Vorprojekt mit der Fl, fur die Einfih-
rung der Online-Antragstellung (EUR 0,3
Mio.) sowie hoheren Aufwendungen fur
den Einsatz von Aushilfs- und Zeitperso-
nal (EUR +1,1 Mio.) zur Bearbeitung der
Corona-Hilfsprogramme.

Das Ergebnis aus der Risikovorsorge im
Kreditgeschaft fur die Wirtschaftsforde-
rung betragt EUR -0,3 Mio. und hat sich
gegenuber dem Vorjahr um rd. EUR 0,1
Mio. verschlechtert. Ursachlich hierfar war,
dass zum Ende des Jahres 2020 groRere
Kreditengagements im Eigenobligo der
Investitionsbank eingegangen wurden,

die mit einer Pauschalwertberichtigung zu
unterlegen waren.

Auf Grund geanderter Bewertungspara-
meter wurde eine Abschreibung (EUR 0,7
Mio.) wegen dauerhafter Wertminderung
auf Anteile an verbundenen Unternehmen
vorgenommen.

Der JahresUberschuss in Hohe von TEUR
4.654 (Vorjahr: TEUR 6.855) und damit um
EUR 0,1 Mio. Uber dem Planansatz liegend,
ist auf Grund des § 17 der Verordnung
Uber die Errichtung der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt den anderen Gewinnruck-
lagen zugefihrt worden.

Im Geschaftsjahr 2020 konnte die Inves-
titionsbank die selbstgesteckten Ziele im
Hinblick auf die CIR sowohl bezogen auf
die Gesamtbank als auch im Hinblick auf
das Eigengeschaft nicht ganz erreichen.
Die CIR Gesamt liegt mit 89,6 Prozent und
die CIR Eigengeschaft mit 63,4 Prozent
uber den Planwerten.

VERMOGENSLAGE

Das Geschaftsvolumen 2020 (Bilanzsumme
zuzuglich der Eventualverbindlichkeiten
(EUR 13,2 Mio.) und unwiderruflichen
Kreditzusagen (EUR 130,7 Mio.)) der Inves-
titionsbank betragt EUR 1.825,5 Mio. (Vor-
jahr: EUR 1.633,5 Mio.) und erhohte sich
damit insgesamt um EUR 192,0 Mio. (+11,8
Prozent). Die Bilanzsumme der Investiti-
onsbank hat sich um EUR 88,5 Mio. (+5,6
Prozent) auf EUR 1.681,6 Mio. erhoht.

Die Forderungen an Kreditinstitute entfal-
len mit EUR 160,0 Mio. (Vorjahr: EUR 115,4
Mio.) auf Geldanlagen und mit EUR 4,5
Mio. (Vorjahr: EUR 6,4 Mio.) auf langfris-
tige Ausleihungen der Agrarforderung. Die
Veranderung der laufenden Bankguthaben
ist stichtagsbedingt.

Die Forderungen an Kunden umfassen
insbesondere mit EUR 80,2 Mio. die vom
Land Sachsen-Anhalt als Eigenkapital einge-
brachten Wohnungsbauférdermittelkredite
(Vorjahr: EUR 96,7 Mio.) sowie langfristige
Ausleihungen der dem Eigengeschaft der
Kommunal-, Wirtschafts-, Wohnungsbau-
und Agrarférderung zugerechneten Kredit-
programme mit EUR 641,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 632,9 Mio.) sowie eine Geldanlage beim
Land Sachsen-Anhalt von EUR 50,0 Mio.



(Vorjahr: EUR 10,0 Mio.). PlanmaRige und
aullerplanmaRige Bestandsabfliisse im Be-
reich der Kommunalfinanzierungen (STARK
1) konnten durch Volumenausweitungen im
Neugeschaft insbesondere im Bereich Wirt-
schaft (IB Gemeinsam und IB Flexibel) nicht
vollstandig kompensiert werden.

Der Beteiligungsbesitz der Investitionsbank
besteht im Jahr 2020 unverdandert aus

einer Beteiligung an der FSIB (100 Prozent;
Anschaffungskosten TEUR 26) sowie an der
SALEG (67,6 Prozent; Beteiligungsbuchwert
TEUR 5.525 nach der erfolgten Abschrei-
bung von TEUR 706).

Das Treuhandvermdogen im Berichtsjahr ist
um EUR 6,2 Mio. auf EUR 676,3 Mio. durch
Tilgungen von Kunden aus dem Bereich Agrar
und Umwelt sowie in den Fonds gesunken.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten nahmen um EUR 21,2 Mio. zu.
Ursachlich hierfir war insbesondere eine
Erhdhung der Verbindlichkeiten fur die For-
dermafSnahmen im Bereich Wirtschaft (EUR
+78,8) bei rucklaufigen Verbindlichkeiten fur
Kommunalfinanzierungen (EUR -49,6 Mio.).

Zum 1. Januar 2015 hat die NORD/LB die
Durchfuhrung der betrieblichen Altersver-
sorgung fur einen Teil der Pensionsver-
pflichtungen auf eine Unterstitzungskasse
Ubertragen. Hiervon betroffen sind auch die
Pensionszusagen fur die bei der Investitions-
bank tatigen Mitarbeiter sowie friiher tatigen
Ruhegehaltsempfanger, die alle Angestellte
der NORD/LB sind bzw. waren. Die nach dem
teilweisen Wechsel des Durchfuhrungswegs
der betrieblichen Altersversorgung bei der
NORDY/LB verbleibenden Pensionsrickstellun-
gen fur unmittelbare und mittelbare Zusagen

werden weiterhin in der Bilanz der NORD/LB
ausgewiesen. Auf die Unterdeckung der
betrieblichen Altersversorgung aus mit-
telbaren Zusagen (EUR 32,3 Mio.) hat die
Investitionsbank inzwischen freiwillig eine
Ruckstellung — durch die jahrliche Zufihrung
von EUR 2,0 Mio. seit 2015 — in Hohe von
insgesamt EUR 12,0 Mio. gebildet. Die Un-
terdeckung ergibt sich als Differenz aus dem
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
errechneten Wert der mittelbaren Pensions-
verpflichtungen, dem anteiligen Vermogen
der Unterstltzungskasse und den bei der
NORD/LB und der Investitionsbank passivier-
ten Pensionsrickstellungen fur mittelbare
Verpflichtungen.

Innerhalb der anderen Ruckstellungen hat
sich die aus dem eingebrachten Wohnungs-
bauzweckvermoégen dotierte Schwankungs-
ruckstellung um EUR 14,7 Mio. durch
gleichhohe erfolgswirksame Zufihrungen

LIQUIDE MITTEL (IN TEUR)
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erhoht. Die Ruckflusse aus den Tilgungen
werden dem Wohnungsbauzweckvermogen
wieder zugeflhrt, die Zinsertrage aus den
Darlehensforderungen werden seit 2017 von
der Investitionsbank im Geschaftsvermdgen
vereinnahmt.

Zum 31. Dezember 2020 wird ein Eigen-
kapital von EUR 194,4 Mio. (Vorjahr:

EUR 189,7 Mio.) ausgewiesen. Der Betrag
setzt sich aus dem vom Land Sachsen-Anhalt
nach § 1 Einbringungsvertrag garantierten
bankaufsichtsrechtlichen Haftkapital (EUR
100,0 Mio.) und den in die anderen Gewinn-
ricklagen eingestellten kumulierten Jahres-
Uberschissen (EUR 94,4 Mio.) zusammen.

FINANZLAGE

Die Finanzlage stellt sich zum 31. De-
zember 2020 wie folgt dar:

I I
2020 2019 VERANDERUNG
KURZFRISTIG REALISIERBARE FORDERUNGEN 163.494 143.103 20.391
KURZFRISTIG FALLIGE VERBINDLICHKEITEN -45.544 -42.025 -3.519
SALDO 117.950 101.078 16.872
MITTELBEDARF (IN TEUR)
I I
2020 2019 VERANDERUNG
AUSZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN 1.465.357 1.264.612 200.745
FINANZIERUNGSUBERSCHUSS 98.101 88.440 9.661
SALDO 1.563.458 1.353.052 210.406
UNTERDECKUNG -1.445.508 -1.251.974 -193.534
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Aus der Finanz- und Liquiditatslage der
Investitionsbank ergibt sich insgesamt ein
Mittelbedarf von EUR 1.445,5 Mio. zur Er-
fullung der Auszahlungsverpflichtungen aus
bewilligten Darlehen und Zuschussen. Die
Auszahlungsverpflichtungen im Treuhand-
geschaft werden durch Mittelzuweisungen
des Landes, den revolvierenden Einsatz von
Zinsertragen und Tilgungsrickflissen und
durch Aufnahmen von Fremdmitteln auf
dem Geld- und Kapitalmarkt gedeckt.

Der Mittelbedarf fur die im Eigengeschaft
durchgefthrten Forderprogramme ist durch
Finanzierungszusagen abgesichert.

Die Liquiditat hangt insgesamt davon ab,
dass das Land die zur Erflllung der Aus-
zahlungsverpflichtungen erforderlichen
Mittel bereitstellt und die Fremdmittelauf-
nahmen getatigt werden kdnnen. Daneben
bestand fur den Geschaftsbetrieb zum
Bilanzstichtag ein Finanzierungstberschuss
von EUR 98,1 Mio.

Um dem klassischen Liquiditatsrisiko zu be-
gegnen wurde die Risikokennzahl , Survival
Period” (Uberlebenshorizont) im Jahr 2019
in der Investitionsbank eingefuhrt. Durch

die Aggregation der relevanten Cashflows
kann die Liquiditatssituation der Investitions-
bank bestimmt, Uberwacht und gemessen
werden. Im Jahr 2020 lag der Wert der
Liquiditatskennzahl Survival Period Uber dem
festgelegten Mindesthorizont von 180 Tagen
und damit durchgangig auf Planniveau.

Die Investitionsbank war im Jahr 2020

jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen. Durch die
Gewahrtragerhaftung des Landes Sachsen-
Anhalt ist die Moglichkeit der jederzeitigen
Refinanzierung gewahrleistet.

PERSONALBERICHT

Zur Eindammung der Covid-19-Pandemie
in Deutschland wurden im Marz 2020
seitens der Bundesregierung zahlreiche
MafRnahmen zur Kontaktbeschrankung
sowie gezielte MaRnahmen zum Infekti-
onsschutz empfohlen. Die Investitions-
bank hat darauf reagiert und ab Marz
eine Splitorganisation (Aufteilung der
Mitarbeiter in Teams mit abwechselnder
14-tagiger Buroanwesenheit und auf zwei
Gebaudeteilen) aufgesetzt. Somit konnten
fast alle Mitarbeiter, abhangig u.a. von
den technischen Gegebenheiten vor Ort,
aus dem Homeoffice heraus tatig sein.
Erganzend dazu wurden die vorhande-
nen Notfallplane Uberarbeitet und die
Gefahrdungsanalyse um die Punkte zum
Infektionsschutz erganzt. Ein internes
Lageteam koordinierte die Aktivitaten
und ubernahm die Kommunikation an die
Mitarbeiter.

Die staatlichen Beschrankungen des
offentlichen Lebens zur Eindammung von
Corona-Infektionen stellten insbesondere
Kleinunternehmen, Solo-Selbststandige

und Freischaffende zunehmend vor
Existenzprobleme. Bund und Lander
haben innerhalb kurzer Zeit finanzielle
Hilfen zur Unterstlitzung freigegeben.

Im Zusammenhang mit der Bearbeitung
der staatlichen Corona-Hilfen bestand
unmittelbar ein erhohter Personalbedarf
in der Investitionsbank. Neben der Amts-
hilfe wurde verstarkt u.a. auf den Einsatz
von Personalleasing zurlckgegriffen. Im
Verlauf des Jahres 2020 waren daher bis
zu 81 Leasingkrafte im Einsatz.

Insgesamt waren im Jahr 2020 durch-
schnittlich 402 Personen in der Inves-
titionsbank beschaftigt®, zum Bilanzstich-
tag erreichte die Mitarbeiterzahl 415.

Die Mitarbeiter werden im Rahmen
des Tarifvertrages fur das private Bank-
gewerbe und die 6ffentlichen Banken
vergUtet.

Fur die Investitionsbank gehoren die
familiengerechte Ausgestaltung von
Arbeitsplatzen sowie die Forderung von
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zur
alltaglichen, selbstverstandlichen Praxis.
Durchschnittlich waren in 2020 rund

19 Prozent der Mitarbeiter der Investi-
tionsbank in Teilzeit beschaftigt.

* Beschaftigte im Mutterschutz und in der Elternzeit sind nicht
berticksichtigt.



Etwa 70 Prozent des Gesamtpersonals sind
Frauen. Bei den FUhrungspositionen in der
Investitionsbank sind rund 43 Prozent aller
OE-Leitungsstellen mit Frauen besetzt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgten
Weiterbildungsmalinahmen im Rahmen
der Fihrungskrafteentwicklung, im Bereich
der personlichen Kompetenzentwicklung
sowie Teamentwicklung. Darlber hinaus
wurden eine Vielzahl fachlicher Seminare,
so z.B. zu den Themen Recht, Landesver-
gabegesetz, Vergabekontrolle, Revision,
Meldewesen, Gesamtbanksteuerung sowie
Digitalisierung besucht. Hierbei handelte
es sich insbesondere im spateren Verlauf
des Jahres 2020 aufgrund der Einschran-
kungen im Rahmen der Einddmmung

der Covid-19-Pandemie um Online- und
Web-Seminare. Insgesamt investierten die
Mitarbeiter 1.623 Stunden (Vorjahr: 3.131
Stunden) in Weiterbildungs- und Qualifi-
zierungsmalinahmen. Wesentlicher Grund
fur die deutlich geringere Zahl an Weiter-
bildungsstunden waren die Auswirkungen
der Corona-Pandemie, u.a. auf Grund
von gesetzlichen Bestimmungen her nicht
durchfihrbaren Mafnahmen.

Die NORD/LB halt in verschiedenen Beru-
fen Ausbildungsplatze und die Moglichkeit
eines Dualen Studiums vor. Seit 2016 hat
die Investitionsbank in Kooperation mit der
Hochschule Magdeburg-Stendal das An-
gebot erweitert. Im Jahr 2020 konnten die
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ersten Studenten ihr Studium erfolgreich
abschlieSen und wurden in ein unbefriste-
tes Arbeitsverhaltnis Ubernommen. Aktuell
absolvieren insgesamt vier Personen ihre
Ausbildung in der Investitionsbank.

Die Gesundheit der Beschaftigten ist

ein unerldsslicher Faktor fur den Erfolg
der Investitionsbank. Deshalb bietet die
Investitionsbank seit 2011 im Rahmen des
Gesundheitsmanagements den Mitar-
beitern umfassende MafRnahmen der
betrieblichen Gesundheitsférderung an.
So wurden im Jahr 2020 neben bestehen-
den Basisangeboten, insbesondere zur
Vermeidung von Muskel-Skelett-Erkran-
kungen auch eine Begehung durch den
betriebsarztlichen Bereich durchgefihrt.
Im Kontext des Gesundheitsmanage-
ments unterstitzt die Investitionsbank
auch das Thema Work-Life-Balance Uber
Angebote der flexiblen Arbeitszeit- und
Arbeitsplatzgestaltung. Zum Jahres-

ende 2020 haben 89 Mitarbeiter eine
Zusatzvereinbarung zur Alternierenden
Telearbeit abgeschlossen. Aufgrund der
besonderen Krisensituation wurde fur alle
Beschaftigten, sofern es die Tatigkeiten
zu lieRRen, die Nutzung von Homeoffice
ermoglicht. Dies soll unter anderem zum
Schutz vor Ansteckungen dienen und die
Kinderbetreuung wahrend der SchlieRung
der Betreuungseinrichtungen erleichtern
und letztendlich die Betriebsfahigkeit der
Investitionsbank sicherstellen.

4 RISIKOBERICHT

4. RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Geschaftstatigkeiten der Investitions-
bank sind mit Risiken verbunden. Als
Risiko definiert die Investitionsbank aus
betriebswirtschaftlicher Sicht die Mog-
lichkeit direkter oder indirekter finanzieller
Verluste aufgrund unerwarteter negati-
ver Abweichungen der tatsachlichen von
den prognostizierten Ergebnissen der
Geschaftstatigkeit.

Ein Management im Sinne einer risiko-/
renditeorientierten Eigenkapitalallokation
ist fur die Investitionsbank aufgrund der
speziellen Rahmenbedingungen des For-
dergeschaftes nicht die primare Zielstellung.
Ziel ist die vollstandige Kostendeckung
Uber alle Produkte und Dienstleistungen.
Das Aufzeigen von Risikopotenzialen und
deren Begrenzung unter Berucksichtigung
ihres forderpolitischen Auftrages sind
Gegenstand des Risikomanagements der
Investitionsbank.

Der Umgang mit Risiken ist ein permanen-
ter Prozess und fest in den Geschéaftsab-
laufen der Investitionsbank verankert. Die
Wirksamkeit eines effektiven Risikomanage-
ments hangt entscheidend davon ab, ob die
Prozesse im Sinne einer risikoorientierten
Unternehmenskultur auch taglich ,gelebt”
werden. Die Umsetzung erfolgt Uber eine
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klare Festlegung von Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten, die Transparenz, eine
offene Kommunikation und einen kritischen
Dialog sowie angemessenen Anreizstruk-
turen. Die Risikokultur umfasst die Gesamt-
heit der Normen, der Einstellungen und der
Verhaltensweisen in Bezug auf das Risiko-
bewusstsein, die Risikobereitschaft und

das Risikomanagement sowie die Kontrol-
len, die Einfluss auf Risikoentscheidungen
haben. Sie soll den bewussten Umgang

mit Risiken fordern und sicherstellen, dass
Entscheidungsprozesse unter Abwagung
von Risiko- und Ertragsgesichtspunkten und
unter Beachtung der Unternehmenswerte
erfolgen.

Die Risikostrategie wurde im Zuge der jahr-
lichen Evaluierung auf Basis der geanderten
Geschaftsstrategie Uberprift, angepasst und
im Intranet der Investitionsbank verdffent-
licht. Anderungen betrafen im Wesentlichen
die Erhéhung der Gewinnrtcklage durch
die Thesaurierung des Jahresergebnisses
2019, Umformulierungen im Risikomanage-
mentprozess, die Aufnahme der gednderten
Geschaftsfelder, die Aktualisierungen des
Kreditneugeschaftes, der Risikoklassen- und
Kundenverteilung, die Vertiefungen der
Ausflhrungen zur Arbeitssicherheit sowie
die Benennung des Ausgrindungsprojektes.
Die Risikostrategie wurde vor Genehmigung
durch den Vorstand der NORD/LB mit dem
Verwaltungsrat der Investitionsbank erdrtert
und nach dem Vorstandsbeschluss von der
Geschaftsleitung der Investitionsbank mit
Veroffentlichung in Kraft gesetzt.

Das Risikoinventar der Investitionsbank

bildet die fur die Investitionsbank relevanten
Risiken ab. Es resultiert aus den wesentlichen
Geschaftsfeldern und -aktivitaten, die in der

Geschaftsstrategie festgelegt und dokumen-
tiert sind. Das Risikoinventar wird mindes-
tens jahrlich sowie anlassbezogen Uberprift
(Risikoinventur) und bei Bedarf angepasst.
Als wesentliche Risiken identifizierte die
Investitionsbank Adressrisiken (Kreditrisiken,
Beteiligungsrisiken), Marktpreisrisiken, Liqui-
ditatsrisiken und Operationelle Risiken. Als
relevant gelten zusatzlich die Reputations-
und die Pensionsrisiken sowie Geschafts-
und Strategische Risiken.

Die risikobezogene Organisationsstruktur
sowie Funktionen, Aufgaben und Kom-
petenzen der an den Risikoprozessen
beteiligten Bereiche sind bis auf Mitarbei-
terebene klar und eindeutig definiert.
Zwischen Markt- und Risikomanagement-/
-controllingfunktionen wird bis hin zur Ge-
schaftsleitungsebene der Investitionsbank
eine organisatorische Trennung praktiziert.
Dadurch werden Objektivitat gewahrleistet
und Interessenkonflikte vermieden. Um der
COVID-19-Pandemie zu begegnen, hat die
Investitionsbank, unter Beachtung der von
der BaFin zugelassenen coronabedingten
Erleichterungen, organisatorische Sonder-
regelungen in Anspruch genommen.

In der Investitionsbank nehmen die ex-
ternen Gremien (Verwaltungsrat, Beirat,
Interministerieller Arbeitskreis (IMA),
Kreditausschuss) und die internen Gre-
mien, wie beispielsweise das Risiko-Jour
Fixe, das Zinsboard oder die Geschafts-
leitungsrunde, generell Beratungs-,
Entscheidungs-, Koordinierungs- oder
Uberwachungsfunktionen wahr. Dartber
hinaus ist das Risikomanagement auch re-
gelmaRig Gegenstand von Prufungen der
Internen Revision.

RISIKOTRAGFAHIGKEIT

Das Risikotragfahigkeitsmodell (RTF-Modell)
ist darauf ausgerichtet, die Uberlebensfahig-
keit der Investitionsbank kontinuierlich dar-
zustellen. Die Einhaltung der normativen und
okonomischen Perspektive sollen die Fortfuh-
rung der Investitionsbank sicherstellen.

Die Grundidee des RTF-Modells — als Kernele-
lement zur Uberwachung der Risikostrategie —
ist der regelmaRige quantitative Abgleich der
Risikopotenziale aus wesentlichen Risikoarten
mit der zur Risikoabdeckung verfligbaren Ka-
pitalausstattung (Monitoring der Risikostrate-
gie). Der Abgleich wird sowohl auf Basis einer
aggregierten Risikobetrachtung (normative
und 6konomische Perspektive) als auch limit-
orientiert unter Berlcksichtigung der jewei-
ligen Risikoarten (Sekundarkriterium) vorge-
nommen. Die Allokation des Risikokapitals
auf die einzelnen Risikoarten im Sekundar-
kriterium belauft sich auf maximal 50 Prozent
in den Kreditrisiken, auf maximal 30 Prozent
in den Marktpreisrisiken und auf maximal 20
Prozent in den operationellen Risiken.

Im Rahmen der regelmafig durchgeflhrten
6konomischen Risikotragfahigkeitsanalyse
war jeweils die Risikotragfahigkeit sowohl
im Normal- als auch in den Stressszenarien
gegeben. Eine Uberschreitung im Sekundar-
kriterium lag nicht vor. Im Jahr 2020 wurde
der Stresstestbericht in den vierteljahrlichen
Risikobericht integriert. Bei den risikoarten-
Ubergreifenden Stressszenarien ergaben sich
die grofsten Belastungen hinsichtlich der
Risikotragfahigkeit beim Eintritt der Szena-
rien ,schwerer konjunktureller Abschwung”
und , Bankenkrise”. Im Zusammenhang mit
der COVID-19-Pandemie wurde eine Ad hoc



Betrachtung einzelner Risikoarten vorgenom-
men, in deren Ergebnis sich keine wesentli-
chen Implikationen auf die Risikosituation fur
die Investitionsbank aufgrund lhres aktuellen
Geschaftsmodells (kein Depot A, umfangrei-
che bestehende Garantien und Blrgschaften
des Landes fur Adressrisiken) ergab.

Die normative Kapitalplanung der Inves-
titionsbank umfasst einen flnfjahrigen
Planungszeitraum und operationalisiert die
Geschafts- und Risikostrategie. Dabei berlck-
sichtigen die Analysen Auswirkungen aus den
Veranderungen der Geschaftstatigkeit oder
der strategischen Ziele der Investitionsbank
sowie des wirtschaftlichen Umfelds auf den
Kapitalplanungsprozess. Mit dem Kapital-
planungsprozess wird in der normativen und
okonomischen Perspektive regelmaiig Uber-
wacht, ob die Investitionsbank auch zukunftig
in der Lage ist, ihre eingegangenen Risiken
tragen zu kdnnen, etwaigen Kapitalbedarf
rechtzeitig zu identifizieren und erforderli-
chenfalls fruhzeitig MaRnahmen einzuleiten.

Die Investitionsbank beschaftigte sich laufend
und intensiv mit den Auswirkungen und
Risiken der Pandemie. Neben der Einrichtung
eines Krisenpraventionsmanagements in der
NORDY/LB hat die Investitionsbank weitere
MafSnahmen ergriffen, u.a. die Etablierung
einer Splitorganisation, Herstellung der
Homeoffice-Fahigkeit nahezu aller Beschaf-
tigten und ein Lageteam implementiert.

Des Weiteren ist die Investitionsbank in die
Ablaufe der NORD/LB eingebunden. Dartiber
hinaus findet eine laufende Berichterstattung
und Austausch in verschiedenen internen
Gremien wie beispielsweise der Geschafts-
leiterrunde und dem Risiko Jour-Fixe sowie
externen Gremien (Verwaltungsrat und
Interministerieller Arbeitskreis) statt. Mit dem

Verwaltungsratsvorsitzenden erfolgt ein
regelmalliger Austausch.

ADRESSRISIKO

Das Adressrisiko (inklusive Landerrisiko) um-
fasst das Kreditrisiko und das Beteiligungsri-
siko. Zusatzlich zum originaren Adressrisiko
tritt bei grenziiberschreitenden Transaktio-
nen das Landerrisiko (Transferrisiko). Das
klassische Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr,
dass aufgrund der Bonitatsverschlechterung
oder des Ausfalls eines Kreditschuldners ein
Verlust eintritt. Weiterhin beinhaltet das Kre-
ditrisiko auch die Gefahr, dass aufgrund des
Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung
eines Schuldners bzw. eines Vertragspartners
bei Handelsgeschaften ein Verlust eintritt.
Fur die Steuerung der Kreditrisiken verwen-
det die Investitionsbank das Modul Gillardon
Credit Portfolio Manager (GCPM) der Firma
msgGillardon AG, das Bestandteil der Ge-
samtbanksteuerungssoftware THINC ist.

Als Forderbank des Landes Sachsen-Anhalt
schlagt sich der forder- und strukturpoliti-
sche Auftrag in einer Kreditvergabepolitik
nieder, die besonders die mit einer Un-
ternehmensgriindung und -erweiterung
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verbundenen Chancen des Kreditnehmers
betont. Dazu zahlt u.a. die Kreditvergabe
auch an bonitatsschwache Darlehensneh-
mer, die von anderen Kreditinstituten nicht
bedient werden. Diese Risiken werden fur
die Investitionsbank durch die vollstandige
Risikoubernahme des Landes Sachsen-Anhalt
im Treuhandgeschaft und die weitgehende
Absicherung des Eigengeschaftes mit Aus-
fallbirgschaften und Garantien des Landes
oder Dritter begrenzt.

Aus geschaftspolitischen und strategischen
Uberlegungen sowie zur Hebung von
Synergien hat sich die Investitionsbank an
zwei Unternehmen, der FSIB und der SALEG,
beteiligt. Beteiligungsrisiken werden in der
Investitionsbank in Hohe des Buchwertes der
Beteiligungen direkt vom Risikokapital in der
6konomischen Perspektive abgezogen.

Kredite im Eigengeschaft werden wettbe-
werbsneutral sowohl im Bankendurchlei-
tungsverfahren als auch unmittelbar an
Kommunen, Unternehmen, Privatpersonen
und juristische Personen vergeben.

Die Aufteilung des Kreditportfolios im
Eigengeschaft zum jeweiligen Geschafts-
jahresende zeigt die folgende Tabelle:

SEGMENT
I

2020 2019
PRIVATKUNDEN 15,3% 19,3%
UNTERNEHMEN 21,6% 10,2%
KREDITINSTITUTE 26,3% 21,8%
IMMOBILIENKUNDEN 8,9% 9,3%
OFFENTLICHE KUNDEN 27,9% 39,4%
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Die Investitionsbank setzt zur Beurteilung
von Kreditrisiken im Rahmen der erstmaligen
bzw. jahrlichen Bonitatsbeurteilung sowie
anlassbezogen Risikoklassifizierungsverfah-
ren ein. Dabei nutzt die Investitionsbank bei
gewerblichen Kreditnehmern das Sparkas-
sen-Standard-Rating und das KundenKom-
paktRating inklusive dem AntragsRating
sowie fur gewerbliche Immobilienkunden
das Sparkassen ImmobiliengeschaftsRating.
Die konzeptionelle Weiterentwicklung der
Verfahren wird durch die S-Rating- und Risi-
kosysteme GmbH sichergestellt. Das Rating
von Kreditinstituten bezieht die Investitions-
bank von der NORD/LB.

GegenUber dem Vorjahresultimo ist das Ge-
samtexposure (Inanspruchnahmen zuzuglich
der unwiderruflichen Kreditzusagen) um
23,4 Prozent deutlich gestiegen. Die Aus-
weitung des Volumens resultiert aus dem die
planmafigen Tilgungen Ubersteigenden Kre-
ditneugeschaft, insbesondere im Segment
Gewerbliche Wirtschaft. Den Schwerpunkt
des Portfolios bilden die Darlehen an , sehr
gute bis gute” Bonitaten, die im Wesent-
lichen auf Kreditvergaben an ,Offentliche
Kunden”, an Unternehmen mit vollstandiger
oder teilweiser Absicherung durch Garantien
des Landes Sachsen-Anhalt und der Anlage
von Tages- und Termingeldern beruhen.

Der weiterhin sehr hohe Anteil im Bereich
der Ratingklasse ,sehr hohes Risiko” erklart
sich aus den Produkten fur die Privatkunden
(ohne Berucksichtigung von Sicherheiten),
die mit vereinfachten Ratingverfahren be-
trachtet werden. Die Non-Performing-Loans
(NPL) nahmen im letzten Jahr geringfligig
um TEUR 19 auf EUR 14,4 Mio. zu, die durch
Risikovorsorgemafsnahmen, Garantien und
Blrgschaften des Landes und Haftungs-
freistellung Dritter abgesichert sind.

.
RATINGSTRUKTUR (IN TEUR)
I

31.12.2020 31.12.2019
EXPOSURE EXPOSURE
SEHR GUT BIS GUT 809.633 630.267
GUT/ZUFRIEDENSTELLEND 31.438 11.139
NOCH GUT/BEFRIEDIGEND 22.068 23.246
ERHOHTES RISIKO 15.019 13.800
HOHES RISIKO 22.676 4.501
SEHR HOHES RISIKO 158.511 172.866
DEFAULT (NPL) 14.349 14330
GESAMT 1.073.694 870.149

Seit dem Auftreten der COVID-19-Pande-
mie wird die Entwicklung des Adressrisikos
neben den etablierten Prozessen verstarkt
fortlaufend Uberwacht. Aktuell sind keine
steigenden akuten Adressrisiken festzustel-
len. Mit erhdhten Ausfallen wird aufgrund
vielfaltiger gesetzlicher Malinahmen, wie
beispielsweise die temporare Aussetzung
von Insolvenzanmeldepflichten, frihestens
im Laufe des Jahres 2021 gerechnet.

In der Kunden- und Branchenstruktur sowie
auf Landerebene bestehen Risikokonzentra-
tionen. Die Kundenstruktur entspricht unter
Risikoaspekten (insbesondere Ratingnote,
Branche) sowie unter Rentabilitatsgesichts-
punkten (Abschnittsgrofse) der besonderen
Bedeutung des Fordergeschafts und dem
fur die Investitionsbank geltenden Wett-
bewerbsverbot. Die Diversifizierung im
Kreditportfolio des Eigengeschaftes ergibt
sich aus den in Abstimmung mit dem Land
umgesetzten Programmen.

Die Investitionsbank nimmt zur Reduzierung
des Kreditrisikos Sicherheiten in Form von
Gegenstanden und Rechten (Beleihungs-
objekten) herein. Risikoreduzierend werden
allein Sicherheiten in Form von Landesburg-
schaften, Garantien und Haftungsfreistellun-
gen der offentlichen Hand bertcksichtigt.
Daruber hinaus bestehende Sicherheiten
werden nicht bewertet. Fir erkennbare Risi-
ken im Krediteigengeschaft der Investitions-
bank wird eine ausreichende Risikovorsorge
auf das Eigenobligo getroffen.

Zur weiteren Abschirmung latenter Risiken
auf Forderungen bildet die Investitionsbank
Pauschalwertberichtigungen. Der berlck-
sichtigte Zeitraum fUr die Berechnung der
Risikokostenquote betragt funf Jahre.

Der gesamte Risikovorsorgebestand betragt
im Berichtsjahr unverandert EUR 7,5 Mio.
und deckt damit die Ausfallrisiken aus-
reichend ab. Der Veranderung durch die
Ausbuchungen alterer Kreditengagements



standen annahernd in gleicher Héhe Zufth-
rungen zu den Pauschalwertberichtigungen
gegenUber. Erhéhte Einzelwertberichti-
gungen aufgrund der COVID-19-Pandemie
waren nicht zu berlcksichtigen.

MARKTPREISRISIKEN

Das Marktpreisrisiko bezeichnet potenzielle
Verluste aus Veranderungen der Marktpa-
rameter. In der Investitionsbank werden
Marktpreisrisiken in Zinsrisiko, Wahrungs-
risiko, Aktienkursrisiko, Credit-Spread-
Risiko, Volatilitatsrisiko und Rohwarenrisiko
unterschieden, von denen insbesondere
Zinsrisiken relevant sind.

Im Rahmen der Steuerung der Marktpreis-
risiken konzentriert sich die Investitions-
bank auf ausgewahlte Markte, Kunden
und Produktsegmente. Marktpreisabhan-
gige Positionen werden moglichst unter
Berlcksichtigung einer Benchmark und in
den von der Investitionsbank gesetzten
Limiten zinsanderungsrisikoarm gesteuert.
Ein Zinsboard — zusammengesetzt aus
verschiedenen Fachbereichen — unterstitzt
diesen Steuerungsprozess in der Inves-
titionsbank. Eigenhandelsaktivitaten im
Sinne eines Handelsbuchinstitutes Ubt die
Investitionsbank nicht aus. Von der Investi-
tionsbank werden Fristentransformationen
vorgenommen und damit Zinsande-
rungsrisiken im Rahmen der festgelegten
Risikolimite eingegangen. Aufserbilanzielle
derivative Finanzinstrumente (zinsbezo-
gene Termingeschafte) werden von der
Investitionsbank allein zur Absicherung
und Steuerung von Zinsanderungsrisiken
im Rahmen der Gesamtbanksteuerung
eingesetzt. Zum Bilanzstichtag besteht

als Sicherungsinstrument im Rahmen

von Bewertungseinheiten ein Zinsswap
(Uber nominal EUR 10,0 Mio.), der als
Mikro-Hedge einzelnen Vermogensgegen-
standen und Schulden zugeordnet wurde,
sowie weiteren 27 Zinsswaps (nominelles
Volumen EUR 220,5 Mio.). FUr die Ermitt-
lung der beizulegenden Zeitwerte der zur
Gesamtbanksteuerung dienenden Zins-
swaps kommen allgemein anerkannte Be-
wertungsmodelle zur Anwendung, denen
aktuelle Input-Parameter (Swap-Kurven)
zugrunde liegen. Fur Zinsswaps erfolgt
die Bewertung mittels der Discounted
Cashflow-Methode.

Im Rahmen der verlustfreien Bewertung
wurde das Bankbuch im Geschaftsjahr
2020 im Hinblick auf die Bildung einer
Drohverlustrickstellung fir zinsbezogene
Risiken gemafs IDW RS BFA 3 Uberpruft.
Hierbei findet die Barwertmethode An-
wendung. Im Ergebnis ergab sich fur 2020
keine Notwendigkeit zur Bildung einer
Drohverlustrickstellung.

Zur internen Steuerung, Uberwachung und
Limitierung von Marktpreisrisiken nutzt die
Investitionsbank das Modul ,,sDIS+" der
Firma msgGillardon AG. Dabei bedient sich
die Investitionsbank eines Value-at-Risk-
Ansatzes (VaR-Ansatz). Die Investitionsbank
verwendet zur Bestimmung ein barwert-
orientiertes Verfahren. Der Value-at-Risk
stellt die mAgliche Wertveranderung eines
Portfolios aus Finanzinstrumenten aufgrund
von Schwankungen der Bewertungsparame-
ter dar. Mit dem Berechnungsverfahren wird
die moégliche Wertveranderung ermittelt, die
bei einer 63-tagigen Haltedauer mit einer
Wahrscheinlichkeit von 99 Prozent nicht
Uberschritten werden wdurde. Zur Prognose
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werden Zeitreihen von Zinssatzen von 1999
bis zum aktuellen Monat verwendet. Im Rah-
men der Steuerung der Zinsanderungsrisiken
hat die Investitionsbank eine Benchmark
festgelegt, um die gewunschte Performance-
Risiko-Relation in der Zinsbuchsteuerung

zu erreichen. Die festgelegten Risikolimite
wurden im letzten Jahr eingehalten. Es findet
das Rundschreiben 06/2019 der BaFin zu den
Zinsanderungsrisiken des Anlagebuches

in der Investitionsbank Anwendung. Das
Rundschreiben setzt die erweiterten Rege-
lungen zur Berechnung des aufsichtlichen
Standardszenarios (+200 BP, -200 BP) und
weiterer acht Szenarien um. Im Ergebnis

der Berechnung war festzustellen, dass die
Investitionsbank kein Institut mit erhdhten
Zinsanderungsrisiken darstellt und auch die
Auslastung des Frihwarnindikators lag unter
15 Prozent.

Risikokonzentrationen ergeben sich nahezu
ganzlich aus den zinstragenden Geschaf-
ten in Deutschland bzw. dem Euro-Raum.
Daher werden die Zinsanderungsrisiken
der Investitionsbank ausschlieBlich von der
Zinsentwicklung beeinflusst.

LIQUIDITATSRISIKEN

Liquiditatsrisiken umfassen Risiken, die sich
aus den Stérungen in der Liquiditat einzelner
Marktsegmente, unerwartetem Liquiditatsab-
zug im Passivgeschaft oder Verschlechterun-
gen der eigenen Refinanzierungsbedingungen
ergeben kénnen. Die Liquiditat ist in eine
kurzfristige (dispositive) und langfristige (stra-
tegische) Sicht zu unterscheiden.

Die jederzeitige Gewabhrleistung der Liquidi-
tat ist fur die Investitionsbank unabdingbar.
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Die Liquiditatssteuerung erfolgt im Rahmen
der taglichen Disposition in der OE Treasury
der Investitionsbank. Zur Sicherung der jeder-
zeitigen Liquiditat stehen eine Geldmarkt-
und Kontokorrentlinie bei der NORD/LB,

die Liquiditat in den von der Investitionsbank
verwalteten Fonds und Globaldarlehen von
anderen Forderbanken zur Verfligung. Die
Beobachtung der Kontrahenten der Investi-
tionsbank erfolgt permanent und in enger
Abstimmung mit den entsprechenden
Organisationseinheiten der NORD/LB.

Zum Management der dispositiven Liqui-
ditat nutzt die Investitionsbank verschie-
dene Frihwarnindikatoren sowie den
Liquidity at Risk (LaR). Im Jahr 2020 schlug
der Frihwarnindikator ,Herabstufung

des Ratings des Landes Sachsen-Anhalt”
einmal an, was keine Auswirkungen auf
die Refinanzierungsmaoglichkeiten der
Investitionsbank hatte. Eine entsprechende
Berichterstattung erfolgte im Risikobericht.
Als Nachweis einer ausreichenden Liquidi-
tatsausstattung nutzt die Investitionsbank
als weitere Liquiditatskennzahl die Survival
Period (,Uberlebenshorizont”), deren Werte
im Jahr 2020 stets Uber dem festgelegten
Mindesthorizont von 180 Tagen lagen.

Die Investitionsbank hat verschiedene
Risikotoleranzen festgelegt, die auf histo-
rischen Ereignissen und Erfahrungswerten
beruhen, zum Beispiel fur die Liquiditats-
reserve, welche mithilfe des Liquidity at
Risk-Modells definiert wurde. Es basiert

auf den Differenzen der historischen
Tagessalden und berechnet einen Tagesli-
quiditatsabfluss, der mit einer bestimmten
Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird.

Hierauf aufbauend werden zwei VaR-Werte
ermittelt, welche bei der Bestimmung der
Liquiditatsreserve der Investitionsbank
Anwendung finden.

Neben der kurzfristigen Betrachtung ist
noch die langfristige , strategische” Betrach-
tung der Liquiditatsrisiken vorzunehmen.

Die Investitionsbank ist in der Lage, ihren
langfristigen Liquiditatsbedarf aufgrund

der Gewahrtragerhaftung und Refinan-
zierungsgarantie durch eine ausreichende
Refinanzierung abzudecken. Vor diesem
Hintergrund stuft die Investitionsbank das
Risiko, Refinanzierungen zu unglnstigeren
Konditionen durchfiihren zu mussen, als
gering ein. Auf Grund der gesetzlich festge-
legten Haftung des Landes Sachsen-Anhalt
fur die Verbindlichkeiten der Investitionsbank
sind langfristige Liquiditatsrisiken nicht von
signifikanter Bedeutung. Daher stellen diese
Liquiditatsrisiken fur die Investitionsbank kein
wesentliches Risiko im Sinne der Berlcksich-
tigung in der Risikotragfahigkeitskonzeption
dar. Das Refinanzierungsmanagement der In-
vestitionsbank zielt auf eine Reduzierung der
bestehenden Konzentrationen von einzelnen
Refinanzierungsquellen und -instrumenten
durch eine Verbreiterung der Investorenba-
sis und Produktvielfalt unter gleichzeitiger
Optimierung der Refinanzierungskosten ab.
Die Refinanzierung (programm- und nicht
programmbezogen) Uber in- und auslan-
dische Forderbanken und vergleichbare
Institutionen stellt eine wichtige Saule der
Liquiditatsbeschaffung der Investitionsbank
dar. Die zweite wichtige Saule der Refinan-
zierungsstrategie der Investitionsbank ist

die Kapitalaufnahme Uber den heimischen
Finanzmarkt.

Die Fundingsituation der Investitionsbank
verschlechterte sich wahrend der COVID-
19-Pandemie nicht wesentlich.

Neben der Durchfuhrung der Stresstests
erfolgt auch eine regelmaflige Messung der
Risikokonzentrationen. 85 Prozent der Refi-
nanzierungsgeschafte werden mit anderen
Forderbanken bzw. mit der NORD/LB sowie
durch interne Geschafte mit den Fonds
abgeschlossen. Bei den Refinanzierungsinst-
rumenten stellen zweckgebundene Refinan-
zierungen mit insgesamt 54 Prozent fur die
Investitionsbank die wichtigste Refinanzie-
rungsart dar.

OPERATIONELLE RISIKEN

Operationelle Risiken werden definiert als
die Gefahr von Schaden, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens
von internen Ablaufen, Mitarbeitern und
Technologie oder durch externe Einflisse
eintreten. Dieser Definition folgend sind
Rechts- und Rechtsanderungsrisiken,
Compliance Risiken, In- und Outsourcing
Risiken, Conduct Risiken, Modellrisiken,
Fraud Risiken, IT-Risiken, Informations-
sicherheitsrisiken und Verwundbarkeiten
im Rahmen des Notfall- und Krisenma-
nagements sowie das Personalrisiko im
Operationellen Risiko enthalten. Nicht
einbezogen sind strategische Risiken
sowie Geschaftsrisiken.

Die Investitionsbank verfolgt mit Unter-
stltzung der NORD/LB das Ziel eines effi-
zienten und nachhaltigen Managements
Operationeller Risiken, d.h.:



B Frihzeitige Identifikation
Operationeller Risiken

B Vermeidung oder Transfer,
soweit Okonomisch und aus Risikosicht
sinnvoll (Gegenmaflinahmen)

B Berlcksichtigung Operationeller
Risiken bei allen Unternehmens-
entscheidungen

B Jederzeitige Erfullung der einschla-
gigen rechtlichen Anforderungen

B Vermeiden kunftiger Schaden durch
eine solide Risikokultur, die den
offenen Umgang mit Operationellen
Risiken beinhaltet.

B Geschaftsfortfihrungs- und Notfall-
plane dienen der Schadenbegrenzung
bei unerwarteten Extremereignissen.
Sehr extremen, unvorhersehbaren
Ereignissen wird durch eine Krisen-
managementorganisation begegnet.

B Implementierung eines angemes-
senen und wirksamen internen
Kontrollsystems

Zudem besteht die Maoglichkeit, identifizierte
Operationelle Risiken zu akzeptieren. Vor-
aussetzung dafur ist, dass eine Vermeidung,
Minderung oder der Transfer nicht oder nicht
sofort moglich oder dies aus dkonomischer
Sicht nicht sinnvoll ist. Alle Risiken haben
eine einjahrige Gultigkeit. Die Ausnahme
sind aus der Risikomatrix abgeleitete ,rote
Risiken”, deren kurzere Gultigkeit sich nach
einer Vorstandsgenehmigung der NORD/LB
bemisst. Nach Ablauf der Gultigkeit sind die
Risiken erneut zu prozessieren.

Die NORD/LB-Gruppe, — einschliefslich
Investitionsbank — verfligt Uber geeig-
nete Rahmenbedingungen in Form von

technischen und organisatorischen MafSnah-
men, vertraglichen Regelungen, Arbeits- und
Prozessanweisungen und sonstigen Doku-
mentationen, um die Entstehung Operatio-
neller Risiken zu adressieren und moglichst
zu verhindern. Dies schliel3t die Geschafts-
fortfUhrungs- und Notfallplanung, eine
angemessene Versicherungsdeckung sowie
deren regelmaRige Uberpriifung mit ein.
Der Sensibilitat aller Mitarbeiter fur Risiken
kommt bei der Vermeidung Operationeller
Risiken im Tagesgeschaft eine Schltsselrolle
zu — Stichwort: Risikokultur.

Das Management Operationeller Risiken
findet weitgehend dezentral statt und

wird durch einen zentralen methodischen
Rahmen zur Risikoidentifikation und -bewer-
tung unterstutzt. Um eine stets aktuelle
Einschatzung der Risikosituation zu erhalten,
werden fortlaufend zahlreiche Informatio-
nen wie z.B. Schadenfalle, Risikoindikatoren
und Szenarios ausgewertet. Anlassbezogen
werden von den zustandigen Fachbereichen
geeignete Gegenmafsnahmen ergriffen.

Zum Schutz gegen strafbare Handlungen,
Geldwasche, Terrorismusfinanzierung und
weitere Compliance-Risiken hat die NORD/
LB-Gruppe umfangreiche Schutz- und
Praventionsmafsnahmen etabliert. Die
implementierten laufenden Kontroll- und
Uberwachungshandlungen helfen, relevante
Sachverhalte zu identifizieren. Strafbaren
Handlungen wird in enger Zusammenar-
beit mit den Strafverfolgungsbehérden
begegnet. Liegen Anhaltspunkte fur einen
Fraud-Sachverhalt vor, wird die weitere
Vorgehensweise in einem Ad-hoc Aus-
schuss auf Management Ebene beschlossen.
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Zur geschutzten Informationsweitergabe
(,Whistleblowing”) existiert ein Hinweisge-
bersystem fur Mitarbeiter und Kunden.

Der Sicherheitsstandard der NORD/LB setzt
sich aus dem Bedrohungskatalog sowie
den Sicherheits- und Notfall- und Krisen-
richtlinien/-vorgaben zusammen und wird
durch themenspezifische Rahmenrichtlini-
en/-leitlinien erganzt. Dieses einheitliche
Mindestsicherheitsniveau wird durch die
Investitionsbank umgesetzt.

Im Vordergrund steht dabei der Umgang mit
Risiken. Die konkrete Ausgestaltung von Si-
cherheitsmafdnahmen hat nach Grundsatzen
der Angemessenheit und Wirtschaftlichkeit
zu erfolgen. Sollte eine Sicherheitsrichtli-

nie aus wichtigem Grund nicht oder nur
teilweise umgesetzt werden und wird das
geforderte Schutzniveau somit nicht erreicht,
wird die Abweichung dokumentiert und in
das Risikomanagement eingesteuert.

Fur alle oben genannten Disziplinen gelten
hierbei die nachfolgenden Ubergeordneten
Ziele der Sicherheitsbetrachtung:

B Schutz der sicherheitsrelevanten Assets
(z.B. Personal, Infrastruktur, Informa-
tionen, personenbezogene Daten,
Informationstechnologie, Sonderbe-
triebsmittel) im Normalbetrieb, im Not-
und Krisenfall sowie im Kontext mit
ausgelagerten Geschaftsprozessen, um
einen angemessenen und reibungslo-
sen Geschaftsablauf zu gewahrleisten,

B die Minimierung von Schadensereignis-
sen und Reduzierung von Folgescha-
den sowie
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B Erfullung der gesetzlichen und auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen.

Die explizite Bemessung der Operationellen
Risiken erfolgt im Rahmen der Teilnahme am
Risk Self-Assessment der NORD/LB. Hier wer-
den operationelle Risiken dezentral durch die
Investitionsbank identifiziert. Flankiert wird
das Risk Self-Assessment durch eine Szena-
rio-Analyse. Die Konzeption und Definition
der eingesetzten Methoden und Verfahren
sowie die laufende Weiterentwicklung ob-
liegen dem Finanz- und Risikocontrolling der
NORDY/LB. Die erwarteten Risiken fUr Stress-
szenarien wurden mittels eines mit dem
Finanz- und Risikocontrolling der NORD/LB
abgestimmten Verfahrens ermittelt.

Seit Beginn des Jahres 2003 werden fur
die Operationellen Risiken Schadenfalle in
einer zentralen Datenbank erfasst. Mit Hilfe
des Risk Self-Assessment wird die vergan-
genheitsbezogene Schadenfallsammlung
um die Zukunftskomponente erganzt. Im
Berichtszeitraum sind bei der Investitions-
bank vier Schadenfalle im geringfligigen
Umfang zu verzeichnen, von denen drei
im Zusammenhang mit der COVID-19-Pan-
demie standen. Aus den bislang erfassten
Schadenfallen lassen sich keine Hinweise
auf eine Risikokonzentration ableiten.

WEITERE RISIKEN

Weitere relevante Risiken flr die Inves-
titionsbank sind die Reputationsrisiken, die
Geschafts- und strategischen Risiken sowie
die Pensionsrisiken. Diese Risiken finden
Ubergreifend in der Risikotragfahigkeits-
betrachtung Berlcksichtigung.

Die Investitionsbank hat ein zentrales Be-
schwerdemanagement entsprechend den
Anforderungen des BaFin-Rundschreibens
06/2018 ,Mindestanforderungen an das
Beschwerdemanagement” implementiert.
Fur das Jahr 2020 waren keine aufsichts-
rechtlich-relevanten Beschwerden zu
verzeichnen.

Die Investitionsbank verfligt Uber ange-
messene Grundsatze und Verfahren, die
der Einhaltung des Datenschutzes dienen.
Diese Grundsatze und Verfahren werden
standig aktuell gehalten und risikobasiert
kontrolliert bzw. Uberwacht, ob sie auch
weiterhin regelkonform sind. Der Daten-
schutzbeauftragte der Investitionsbank
berichtet regelmallig aus seiner unab-
hangigen Stellung heraus direkt an die
Geschaftsleitung der Investitionsbank
und dem Datenschutzbeauftragten der
NORD/LB, welcher die Informationen
bundelt und direkt an den Gesamtvor-
stand der NORD/LB berichtet.

Das Geschafts- und strategische Risiko
bezeichnet die Gefahr eines unerwarteten
negativen Geschaftsverlaufs, insbesondere
resultierend aus Veranderungen des Kun-
denverhaltens bzw. der Wettbewerbs-
position, aus unternehmensstrategi-
schen Entscheidungen zur Ausrichtung
der Investitionsbank inkl. der Einflihrung
neuer Produkte und des Eintritts in neue
Markte oder aus Veranderungen des
makrookonomischen Umfelds, in dem die
Investitionsbank ihre Geschafte tatigt. Die
Investitionsbank hat einen Planungs- und
Uberwachungsprozess eingerichtet, um
Planabweichungen in der Ertrags- und
Kostenplanung zu identifizieren. Im

Rahmen des Strategieprozesses legt die
Geschaftsleitung der Investitionsbank eine
nachhaltige Geschaftsstrategie vor, die
mindestens einmal jahrlich Uberpruft und
angepasst wird.

Im Auftrag des Landes untersuchte zu
Beginn des Jahres 2020 eine Projektgruppe
mogliche Szenarien fur eine Verselbststandi-
gung der Investitionsbank. Als Ergebnis hat
sich das Land entschieden eine Herauslésung
der Investitionsbank aus der NORD/LB
weiterzuverfolgen. Dies wurde strategi-
sche und geschaftspolitische Verande-
rungen bedingen. Sich daraus ergebene
Risiken werden in einem sich anschlieRen-
den Ausgrindungsprojekt bertcksichtigt.

Pensionsrisiken kdnnen sowohl bei den
Vermogenswerten der Aktivseite als

auch auf der Passivseite, Pensionsver-
pflichtungen entstehen. Ein wesentlicher
Einflussfaktor fur Pensionsrisiken stellen
Marktpreisveranderungen dar, insbeson-
dere Veranderungen des allgemeinen
Zinsniveaus. Auf der Verpflichtungsseite
kénnen zudem Risiken aus negativen Ab-
weichungen der bewertungstechnischen
Pramissen, z. B. hinsichtlich Lebenserwar-
tung, Gehalts- und Rentenentwicklung von
der tatsachlichen Entwicklung auftreten.
Das Pensionsrisiko bezeichnet somit die
Gefahr, dass sowohl bei Vermogenswer-
ten auf der Aktivseite als auch bei den
Verpflichtungen eine negative Entwicklung
der jeweiligen Bewertungsparameter zu
einem unerwarteten Verlust fihrt. Zur
Risikoreduzierung nimmt die Investitions-
bank eine freiwillige Ruckstellungsbildung
fur mittelbare Pensionsverpflichtungen im
Rahmen bestehender Wahlrechte vor.



Die Anforderungen aus dem Merkblatt der
BaFin zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisi-
ken werden die wirtschaftliche Betrachtung
um die ESG-Aspekte: Environmental, Social,
Governance d. h. 6kologische, soziale As-
pekte sowie Aspekte einer verantwortungs-
vollen Unternehmensfiihrung erganzen und
erweitern. Dazu hat die Investitionsbank
neben den bereits bestehenden Regelun-
gen in der NORD/LB fur das Jahr 2021 die
Erstellung eines Nachhaltigkeitskonzepts
vorgesehen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM
BEZOGEN AUF DEN
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontrollsystem (IKS) fir den
Rechnungslegungsprozess der Investitions-
bank ist in das die gesamte Investitionsbank
umfassende IKS eingebettet. Es stellt sicher,
dass alle fir die Rechnungslegung relevan-
ten gesetzlichen Standards und Vorschriften
eingehalten sowie die Ordnungsmafigkeit
der Rechnungslegung gewahrleistet ist.

Der Rechnungslegungsprozess ist in der
schriftlich fixierten Ordnung in Prozessbe-
schreibungen und erganzenden Organisa-
tionsrichtlinien niedergelegt, welche auch
die prozessintegrierten Kontrollen (Vier-Au-
gen-Prinzip) definieren. Die Investitionsbank
wendet die Vorschriften des Handelsge-
setzbuches und der Verordnung uber die
Rechnungslegung der Kreditinstitute und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
unter Berucksichtigung des Regelwerks der
Investitionsbank und der institutsspezifi-
schen Besonderheiten freiwillig an. Aus den
bestandsfihrenden SAP-Systemen, wel-
che von der NORD/LB betrieben werden,
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werden die Daten fur den Jahresabschluss
zur Verflgung gestellt. Durch den Einsatz
von Standardsoftware und die restriktive
Vergabe von kompetenzgerechten Zugriffs-
rechten wird der Schutz vor unbefugten
Zugriffen unterstutzt. Zur Fehlervermeidung
kommen Plausibilitatsprufungen sowie zur
Fehlerentdeckung das Vier-Augen-Prinzip
zum Einsatz. Die Abteilung Finanzen der In-
vestitionsbank ist fur die regelmaRige Uber-
wachung und Anpassungen an gesetzliche
und regulatorische Anderungen zustandig.

Die Funktionsfahigkeit des IKS wird jahrlich
Uberpruft und Uber die IKS-Evidenz an die
Geschaftsleitung der Investitionsbank und
den NORD/LB-Vorstand reportet. Sie un-
terliegt daneben der prozessunabhangigen
Uberprifung durch die Interne Revision.

ZUSAMMENFASSENDE
DARSTELLUNG DER RISIKOLAGE

Die ermittelten Auslastungen im RTF-
Modell und die simulierten Stressszenarien
zeigen, dass das zur Verflgung gestellte
Risikokapital in der normativen und in der
O6konomischen Perspektive ausreichend zur
Abdeckung der ermittelten Risikopoten-
ziale war.

Durch Vorsorgemafsnahmen wurde allen
bekannten Risiken ausreichend Rech-
nung getragen. Zur Risikofriherkennung
sind geeignete Instrumente vorhanden.

Es wurden keine bestandsgefahrdenden
Risiken identifiziert. Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf die Investitionsbank
im Hinblick auf akute Ausfallrisiken werden
gesondert beobachtet.
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Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezem-
ber 2020, ab Januar 2021 bestand Uber
Wochen hinweg eine langere Phase des
Lockdowns mit reduzierten Wirtschaftsak-
tivitaten und eingeschrankter Geschafts-
tatigkeit einer Vielzahl von Unternehmen.
Auch zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses und Lageberichts hatte
die Verbreitung des Coronavirus erkennbar
teilweise erheblichen Einfluss auf die wirt-
schaftliche Tatigkeit vieler Markte. Somit
hat sich auch die Wahrscheinlichkeit ftr
weitergehende Belastungen der Konjunk-
tur sowie zuklnftige negative Folgen auch
fur die Investitionsbank erhoht. Insoweit
liegt ein wertbegrindendes Ereignis nach
dem Bilanzstichtag vor. Die konkreten
Auswirkungen auf die Konjunktur, einzelne
Markte und Branchen sind zur Zeit der
Aufstellung des Jahresabschlusses und La-
geberichts weiterhin noch nicht abschlie-
Send beurteilbar.

Es ist daher nicht auszuschlief3en, dass die
weiteren Entwicklungen zur Corona-Pan-
demie zu negativen Auswirkungen auf die
fur das Geschaftsjahr 2021 und darUtber
hinaus geplanten Ergebnis- und (Risiko-)
SteuerungsgrofSen der Investitionsbank
insgesamt flhren kénnen. So konnte sich
die Corona-Pandemie nachteilig auf die
nachhaltige Kapitaldienstfahigkeit einzelner
Kreditnehmer und somit auf die bilanzielle
Risikovorsorge auswirken.
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6. PROGNOSEBERICHT:
CHANCEN UND RISIKEN
DER VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG

Der Prognosebericht sollte im Zusammen-
hang mit den anderen Kapiteln in diesem
Lagebericht gelesen werden. Die darin
enthaltenen zukunftsgerichteten Aus-
sagen basieren auf Einschatzungen und
Schlussfolgerungen aus den zum jetzigen
Zeitpunkt vorliegenden Informationen. Die
Aussagen stltzen sich auf eine Reihe von
Annahmen, die sich auf zukunftige Ereig-
nisse beziehen. Bezlglich des Eintritts der
zukUnftigen Ereignisse bestehen Unge-
wissheiten und Risiken, von denen viele
Faktoren aufRerhalb der Moglichkeit der
Einflussnahme der Investitionsbank stehen.
Entsprechend konnen tatsachliche Ereig-
nisse von den im Prognosebericht getatig-
ten Zukunftsaussagen abweichen.

Insbesondere sind die konkreten Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie auf die
Wirtschaft, einzelne Markte und Branchen
derzeit weiterhin noch nicht abschlieSend
abschatzbar. Die nachfolgend dargestell-
ten Prognosen sind in diesem Zusammen-
hang von Unsicherheit gepragt.

Auf die im Rahmen der Planung getroffe-
nen Annahmen wird nachfolgend naher
eingegangen.

Die Entwicklung der vergangenen Jahre hat
gezeigt, dass die Prognosemaoglichkeit in
einem volatilen Umfeld nur eingeschrankt
gegeben ist. Auf wesentliche Chancen und
Risiken der Prognosen geht die Investitions-
bank nachfolgend ausfihrlich ein. Chancen
sind dabei definiert als mogliche kinftige
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer
fur die Investitionsbank positiven Prog-
nose- bzw. Zielabweichung fuhren kénnen.
Risiken sind demgegenuber definiert als
maogliche klnftige Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer flr die Investitions-
bank negativen Prognose- bzw. Zielabwei-
chung fuhren kénnen.

ENTWICKLUNG WIRTSCHAFTLICHER
RAHMENBEDINGUNGEN

Der jungste Lockdown ab November 2020
flhrt dazu, dass die Erholung der Wirt-
schaft nach Ansicht der Geschaftsleitung
langer dauern wird als zuvor erwartet. Ge-
mafs KfW Research ist erst mit Abflachen
des Infektionsgeschehens und Aufhebung
der Eindammungsmafnahmen mit einer
nachhaltigen Erholung in den verschiede-
nen Wirtschaftszweigen zu rechnen.

Die weitere Entwicklung der deutschen
Wirtschaft ist somit mit grofsen Unsicher-
heiten behaftet und hangt wesentlich
vom zukUnftigen Verlauf der Pandemie ab.
Nach deren Uberwindung wird erwartet,
dass sich die deutsche Wirtschaft kraftig

erholen wird. Nach Schatzungen von
Sachverstandigenrat und Bundesbank
wird das reale Bruttoinlandsprodukt im
Jahr 2021 in Deutschland um 3,7 bzw. 3,0
Prozent zunehmen. Das ifo Institut und das
Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung
Halle (IWH) rechnen etwas optimisti-
scher mit einem Wachstum von 4,2 bzw.
4,4 Prozent. Aufgrund des geringeren Ein-
bruchs im Vorjahr dirfte der Aufschwung
in Ostdeutschland im Jahr 2020 etwas
schwacher ausfallen (Prognose ifo und
IWH jeweils 3,6 Prozent).

Es ist davon auszugehen, dass die expan-
sive Geld- und Fiskalpolitik die binnen-
wirtschaftliche Entwicklung stutzen. Im
Zuge der Rucknahme von Einschrankungen
durfte auch die aktuell hohe Ersparnis-
bildung der privaten Haushalte wieder
abnehmen und der Konsum die Erholung
zusatzlich antreiben.

Auf dem Arbeitsmarkt wird nach Anga-
ben der Bundesbank mit einer leichten
Zunahme der Erwerbstatigenzahl und
stagnierenden Arbeitslosenzahlen gerech-
net. Angesichts der vielfaltigen Geschafts-
einschrankungen und des Auslaufens der
vorubergehend gelockerten insolvenz-
rechtlichen Antragspflicht wird mit einer
zunehmenden Zahl von Insolvenzféllen im
Laufe des Jahres 2021 gerechnet.

Es wird ein deutlicher Anstieg der Verbrau-
cherpreise erwartet, der jedoch unterhalb



der Zielmarke der EZB bleiben wird
(Prognose Bundesbank: 1,8 Prozent fur
Deutschland). Infolgedessen ist weiterhin
von einer Uberaus reichlichen Liquiditats-
versorgung auszugehen. Am Kapitalmarkt
werden unverandert niedrige Zinsen Uber
alle Laufzeitbereiche erwartet.

ENTWICKLUNG
DER INVESTITIONSBANK

Die weitere geschaftliche Entwicklung

der Investitionsbank im Jahr 2021 ist ins-
besondere von der weiteren Entwicklung
der Corona-Pandemie, vom Operationellen
Programm des Landes Sachsen-Anhalt fur
die neue Strukturfondsperiode und dem
weiteren Verlauf des Projektes der Ver-
selbststandigung abhangig. Die Corona-
Pandemie konnte sich auch im Jahr 2021
und dartber hinaus fortsetzen und konnte
dann negative Auswirkungen auf das Kre-
ditbestandsgeschaft der Investitionsbank
haben.

Die Investitionsbank wird auch in 2021
diverse Corona-Hilfsprogramme bear-
beiten. Die Corona-Pandemie wird auch
im Jahr 2021 erhebliche Anstrengungen
zur Umsetzung der von Land und Bund
aufgelegten Hilfsprogramme erfordern.
Im Wirtschaftsplan 2021 (Stand Septem-
ber 2020, genehmigt vom Verwaltungs-
rat im November 2020) wurden keine
Corona-Programme geplant, da zu diesem

Zeitpunkt keine aussagefahigen Infor-
mationen vorlagen. Die Investitionsbank
wird bei den Corona-Hilfsprogrammen in
Form von Zuschussen auf Kostenerstat-
tungsbasis tatig, bei den Treuhandkredi-
ten werden ebenfalls die entstandenen
Kosten erstattet und bei den Darlehen
im Eigengeschaft liegt eine vollstandige
Absicherung durch das Land in Form
einer Garantie vor, sodass hieraus keine
negativen Auswirkungen auf das Jahres-
ergebnis 2021 der Investitionsbank zu
erwarten waren.

FUr 2021 plant die Investitionsbank mit
einem niedrigeren Neugeschaft (ohne
Berucksichtigung von Corona-Hilfsprogram-
men). Das Fordervolumen im Zuschussbe-
reich ist in hohem MafSe von der konkreten
Ausgestaltung der Férderrichtlinien abhan-
gig. Gegen Ende des Jahres 2014 wurden
die Operationellen Programme des Landes
fur die neue Strukturfondsperiode von der
EU genehmigt. Darauf aufbauend wurde
im Jahr 2015 und 2016 mit der Ausgestal-
tung der Forderprodukte zur Umsetzung
dieser Programme begonnen und in den
Jahren 2017 bis 2020 erfolgte verstarkt die
konkrete Umsetzung. Im Zuschussbereich
wird mit einer geringeren Vergabe von
Zuschissen von rund EUR 206 Mio. im Jahr
2021 sowie mit einem Anstieg im Jahr 2022
im Zusammenhang mit dem Auslaufen der
alten Strukturfondsperiode und einem Start
der neuen Periode gerechnet. Im Darle-
hensbereich geht die Investitionsbank von
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einem steigenden Neugeschaft von etwa
EUR 341 Mio. in 2021 und einer leicht stei-
genden Entwicklung in 2022 aus.

Der Personaleinsatz in der Investitionsbank
wird grundsatzlich von den an die Inves-
titionsbank Ubertragenen Aufgaben des
Bestands- und Neugeschafts bestimmt.
Insgesamt ist fUr das Jahr 2021 von einer
starkeren Zunahme auszugehen, in den
Folgejahren wird der Personaleinsatz
kontinuierlich sinken. Der kostenwirksame
Personalbestand wird in 2021 auf 446
Vollzeiteinheiten (Mitarbeiteraquivalente)
steigen und beginnend mit dem Jahr 2022
wieder rucklaufig sein. Der Beschafti-
gungsaufbau wird nur erfolgen, wenn die
Geschaftszahlen sich entsprechend der Pla-
nung entwickeln. Aus neuen und erweiter-
ten Aufgaben sowie der hohen Nachfrage
nach den Digital-Programmen ergibt sich
vorUbergehend in 2021 ein erhéhter Perso-
nalbedarf fir die Investitionsbank. Dartber
hinaus kann es erforderlich sein, weitere
Personalkapazitaten fir die Bearbeitung der
Corona-Hilfsprogramme, fir die Weiter-
entwicklung des efREporters sowie fur das
Projekt der Verselbststdndigung aufzu-
bauen. Risiken kénnten sich fur die Investi-
tionsbank ergeben, wenn die erforderlichen
Personalkapazitaten nicht im erforderlichen
Umfang oder Qualitat beschafft und damit
die teilweisen neuen Aufgaben nicht oder
nur verspatet bearbeitet werden konnen
oder sich negativ auf die Bearbeitung der
Bestandsprogramme auswirken.



LAGEBERICHT

Neben der Personaleinsatzplanung wurde
fur die Prognose der Personalkosten

der geltende Bankentarifvertrag sowie
Erhdhungen fir das zweite Halbjahr 2021
und die Folgejahre um je 2,5 % zu Grunde
gelegt. Insgesamt wird mit einem Anstieg
der Lohne und Gehalter in 2021 um rd.
EUR 5,6 Mio. auf dann ca. EUR 31,1 Mio.,
vor allem bedingt durch den erhohten
Mitarbeiterbedarf fir den erweiterten Auf-
gabenumfang gerechnet. Die Sachkosten
sollen in 2021 annahernd EUR 10,6 Mio.
unter Berlicksichtigung von geplanten Kos-
ten fur das Vorprojekt von EUR 1,0 Mio.
betragen und dann in den Folgejahren
zurlckgehen. Die Leistungsverrechnung
mit der NORD/LB wird leicht auf EUR 1,7
Mio. ansteigen. Die Leistungsverrechnung
mit der FSIB wird in 2021 auf EUR 2,9 Mio.
zurlickgehen und anschlieSend entspre-
chend den zu Grunde liegenden Ge-
schaftsbesorgungsvertragen im Folgenden
weiter absinken.

Im Hinblick auf die Werthaltigkeit des Kre-
ditportfolios wurde in der Vergangenheit
ausreichend Vorsorge getroffen. Da die
Investitionsbank in kiinftigen Geschaftsjah-
ren wieder verstarkt Darlehensgeschafte
im eigenen Obligo durchfuhren will, wurde
auch vor dem Hintergrund der Pandemie
von einem erhohten Risikovorsorgebe-
darf in den kommenden Jahren (2021:

ca. EUR 1,4 Mio.) ausgegangen. Daneben
ist denkbar, dass bei gleichbleibenden
oder sich verbessernden wirtschaftlichen

Rahmenbedingungen das Risikoergebnis
im Eigengeschaft ahnlich gut ausfallen
wird wie im abgelaufenen Geschaftsjahr
und somit deutlich besser als es die Plan-
annahmen vorsehen.

Sofern sich die Auswirkungen der
Corona-Pandemie Uber die derzeitigen
Erwartungen hinaus in nachhaltigen
Konjunktur- und Kapitalmarktbelastun-
gen niederschlagen, konnte dies die
nachhaltige Kapitaldienstfahigkeit einiger
Kreditnehmer belasten und damit zu
steigenden Risikovorsorgeaufwendungen
fuhren. Im Falle einer Verschlechterung
der wirtschaftlichen Rahmendaten vor
allem durch die Corona-Pandemie ware
daher mit einem gegenuber der Planung
schlechteren Risikoergebnis im Eigen-
geschaft zu rechnen.

DarUber hinaus bestehen in einer der-
artigen Situation auch Risiken bezuglich
des prognostizierten Jahresergebnisses
und die zentralen Ergebnis- und (Risiko-)
Steuerungsgrof3en der Investitionsbank.

Gleichzeitig besteht aber auch die Chance,
dass sich die negativen Auswirkungen aus
der Corona-Pandemie als weniger nachhal-
tig oder milder erweisen, als derzeit von
der Investitionsbank eingeschatzt. Ent-
sprechend konnten sich die Konjunktur in
diesem Fall méglicherweise schneller oder
starker erholen, als von der Investitions-
bank derzeit erwartet.

Auf der Grundlage des vom Verwaltungs-
rat verabschiedeten Wirtschaftsplanes
erwartet die Investitionsbank fur das
Geschaftsjahr 2021 unter Berucksichtigung
der auch mit dem Land abgestimmten
geplanten Kosten fur das Vorprojekt sowie
geplanten hoéheren Risikovorsorgeaufwen-
dungen ein Gesamtergebnis von rd. EUR
1,6 Mio.

Chancen eines im Vergleich zur Prognose
hoheren Ertrags ergeben sich insbesondere
in Verbindung mit einem hoheren Bestand
im Eigengeschaft sowie dem Neugeschaft
in Abhangigkeit von Volumen und Marge.
Risiken eines im Vergleich zur Prognose
niedrigeren Ertrages bestehen folglich ins-
besondere in Verbindung mit einem niedri-
geren Bestand im Eigengeschaft sowie dem
Neugeschaft in Abhangigkeit von Volumen
und Marge.

Die auf Basis der Planzahlen ermittelte CIR
wird in den kommenden Jahren tendenziell
leicht ansteigen (CIR Gesamt 2021: 95,0 Pro-
zent), was unter anderem in den Planungs-
grundsatzen begrindet ist. Der Planung
liegt ein vorsichtig geplantes Eigengeschaft
und damit eine rtcklaufige CIR aus dem
Eigengeschaft, bei tendenziell ansteigendem
Volumen im Treuhandgeschaft mit einer

CIR von grundsatzlich 100 Prozent in den
Folgejahren, zu Grunde. Hinsichtlich der

CIR resultieren Chancen vor allem aus einer
positiven Prognoseabweichung in Bezug
auf die Kosten und die Ertrage. Negative



Abweichungen dieser Ergebniskomponen-
ten wirken sich als Risiko eines ungunstige-
ren Kosten-Ertrags-Verhaltnisses aus.

Ziel ist, die Investitionsbank langfristig

mit ausreichendem, liquidem Eigenkapital
auszustatten, um die Erfullung betriebswirt-
schaftlicher als auch aufsichtsrechtlicher
Anforderungen dauerhaft sicherzustellen.
Durch die Einstellung der Jahrestberschisse
in die Gewinnrlcklagen und die damit
einhergehende weitere Starkung des Eigen-
kapitals ist die Investitionsbank in der Lage
in hoherem Umfang zukilnftig auftretende
Risiken, z. B. auch durch die vermehrte
Ubernahme von Kreditrisiken im eigenen
Obligo, diese ohne Belastung des Lan-
deshaushalts ausgleichen zu kénnen und
die weiter steigenden aufsichtsrechtlichen
Anforderungen zu erfullen.

Die Liquiditat der Investitionsbank wird
gemals der Survival Period-Betrachtung

fur mindestens die nachsten 15 Monate
ausreichend und somit bis in das Jahr 2022
hineingegeben sein. Risiken kénnen sich
nach Einschatzung der Geschaftsleitung
fur die Investitionsbank im Hinblick auf die
Einhaltung der Liquiditatskennzahl Survival
Period dadurch ergeben, dass die geplanten
Liquiditatszuflusse nicht in der Form zu-
flieBen bzw. Liquiditatsabflusse friher und
hoher eintreten.

Der zunehmende Umfang aufsichtsrecht-
licher Anforderungen und Meldungen,

von denen die Investitionsbank direkt oder
indirekt Uber die NORD/LB betroffen ist,
spiegeln sich zunehmend in steigenden
Personal-, Projekt- und IT-Kosten wider.
Hier konnten sich weitergehende auf-
sichtsrechtliche Anforderungen negativ auf
die Kostensituation der Investitionsbank
auswirken.

Zusammengefasst sind die wirtschaftli-
chen Verhaltnisse der Investitionsbank aus
Sicht der Geschaftsleitung geordnet. Die
Investitionsbank geht von einer erfolgrei-
chen Fortfuhrung ihrer Geschaftstatigkeit
aus. Das wirtschaftliche Ergebnis wird sich
voraussichtlich im Jahr 2021 gegenuber
dem Berichtsjahr 2020 zwar reduzieren,
aber trotz BerUcksichtigung von Kosten

fur das Vorprojekt und hoheren geplanten
Risikovorsorgen noch im deutlich positiven
Bereich liegen. Eine stabile Vermogens-
und Finanzlage wird auch fir die Zukunft
erwartet. Die Investitionsbank sieht ihre
Aufgabe darin, die Versorgung der Kun-
den mit Finanzierungsmitteln dauerhaft zu
unterstitzen und so zur Stabilisierung und
Weiterentwicklung des Landes Sachsen-An-
halts, auch unter Nachhaltigkeitsaspekten
beizutragen. Der Dreiklang aus den Ge-
schaftsfeldern Zuschuss, Bankprodukte so-
wie den (férdernahen) Dienstleistungen der
Investitionsbank werden gemeinsam mit
dem Land stetig fortentwickelt und an ver-
anderte Rahmenbedingungen angepasst.
Die Schwerpunkte des operativen Geschafts
und angestrebte Weiterentwicklungen
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in den Geschaftsfeldern werden von den
Ubergeordneten Themen ,Verselbststan-
digung der Investitionsbank” und dem
zukunftsweisenden Ausbau der , Digitalisie-
rung” beeinflusst. Gerade im Zusammen-
hang mit den Corona-Hilfsprogrammen
zeigten sich sowohl das Erfordernis als auch
die Potenziale der Digitalisierung, was sich
nachhaltig auf die weitere Geschaftsent-
wicklung der Folgejahre positiv auswirken
wird. Die Investitionsbank wird auch in

den folgenden Jahren Investitionen in die
Digitalisierung und IT sowie der Teilautoma-
tisierung von Prozessen tatigen.

Mit grofsem Engagement und hoher Flexibi-
litat der Mitarbeiter konnte die Investitions-
bank ihre Starke, in unvorhergesehenen
Situationen wie der Corona-Krise schnell
UnterstUtzung bieten zu kédnnen, unter
Beweis stellen.

Im Jahr 2021 sind durch das Land Sachsen-
Anhalt als EigentUmerin der Investitions-
bank wichtige Entscheidungen fur die
Zukunft der Investitionsbank im Hinblick
auf die technische und rechtliche Verselbst-
standigung zu treffen.

Magdeburg, 22. Februar 2021
Investitionsbank Sachsen-Anhalt
— Anstalt der Norddeutschen
Landesbank Girozentrale —



JAHRESBILANZ

DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT
— ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE —
ZUM 31. DEZEMBER 2020

AKTIVSEITE
I

31.12.2019
EUR EUR EUR TEUR
1. BARRESERVE

KASSENBESTAND 11.480,07 15

2. FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
A) TAGLICH FALLIG 53.369.097,01 46.793
B) ANDERE FORDERUNGEN 164.520.384,48 121.801
217.889.481,49 168.594
3. FORDERUNGEN AN KUNDEN 771.902.603,97 739.642
DARUNTER: KOMMUNALKREDITE 616.992.942,77 (601.619)
4. ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN 5.551.063,06 6.257
5. TREUHANDVERMOGEN 676.259.997,85 670.101
DARUNTER: TREUHANDKREDITE 146.594.671,39 (153.678)
6. IMMATERIELLE ANLAGEWERTE 273.390,70 327
7. SACHANLAGEN 616.676,78 722
8. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE 8.642.283,41 7.218
9. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 480.485,87 274

SUMME DER AKTIVA 1.681.627.463,20 1.593.150



PASSIVSEITE

31.12.2019
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
MIT VEREINBARTER LAUFZEIT ODER KUNDIGUNGSFRIST 477.835.245,80 456.636
2. ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN
A) TAGLICH FALLIG 121.428.748,13 84.510
B) MIT VEREINBARTER LAUFZEIT
ODER KUNDIGUNGSFRIST 117.083.727,77 121.214
238.512.475,90 205.724
3. TREUHANDVERBINDLICHKEITEN 676.259.997,85 670.101
DARUNTER: TREUHANDKREDITE 146.594.671,39 (153.678)
4. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN 10.326.999,57 7.191
5. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 586.110,49 813
6. RUCKSTELLUNGEN
A) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND
AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN 12.000.000,00 10.000
B) ANDERE RUCKSTELLUNGEN
BA) SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG 48.633.556,39 33.912
BB) UBRIGE RUCKSTELLUNGEN 23.114.098,99 19.068
71.747.655,38 52.980
83.747.655,38 62.980
7. EIGENKAPITAL
A) GEZEICHNETES KAPITAL 100.000.000,00 100.000
B) ANDERE GEWINNRUCKLAGEN 94.358.978,21 89.705
C) BILANZGEWINN 0,00 0
194.358.978,21 189.705
SUMME DER PASSIVA 1.681.627.463,20 1.593.150
1. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
VERBINDLICHKEITEN AUS BURGSCHAFTEN 13.201.163,90 9.792
2. ANDERE VERPFLICHTUNGEN
UNWIDERRUFLICHE KREDITZUSAGEN 130.669.694,57 30.565
3. VERWALTUNGSBURGSCHAFTEN 12.411.631,86 13.958




GEWINN-UND
VERLUSTRECHNUNG

DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT
— ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE -
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

| L
2019
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. ZINSERTRAGE AUS
KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN 28.527.674,28 27.806
2. NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS
KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN 410.853,69 191
3. ZINSAUFWENDUNGEN 6.076.220,44 8.506
4. POSITIVE ZINSAUFWENDUNGEN AUS
KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN 884.073,04 843
22.924.673,19 19.952
5. LAUFENDE ERTRAGE AUS
ANTEILEN AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN 321.418,72 483
6. PROVISIONSERTRAGE 11.194.707,99 14.726
DARUNTER:
A) ZINSEN AUS TREUHANDKREDITEN 1.103.403,96 (1.195)
B) NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS
DURCHLAUFENDEN ZINSEN 569.903,33 (528)
7. PROVISIONSAUFWENDUNGEN 10.166.661,43 13.376
DARUNTER:
A) ZINSEN AUS TREUHANDKREDITEN 1.103.403,96 (1.195)
1.028.046,56 1.350
8. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 44.303.868,25 38.974

UBERTRAG 68.578.006,72 60.759




] I
2019
EUR EUR EUR EUR TEUR
UBERTRAG 68.578.006,72 60.759
9. ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN
A) PERSONALAUFWAND
AA) LOHNE UND GEHALTER 25.511.141,92 22.326
AB) SOZIALE ABGABEN UND AUFWENDUNGEN FUR
ALTERSVERSORGUNG UND FUR UNTERSTUTZUNG 9.317.252,18 9.547
DARUNTER: 34.828.394,10 31.873
FUR ALTERSVERSORGUNG 4.108.926,06 (4.496)
B) ANDERE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN 8.713.944,77 7.031
43.542.338,87 38.904
10. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN
AUF IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN 493.656,46 479
11. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 22.790.791,61 17.384
DARUNTER:
ZUFUHRUNG ZUR SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG 14.718.100,98 (9.708)
12. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF
FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE SOWIE
ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT 594.647,88 658
13. ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU FORDERUNGEN
UND BESTIMMTEN WERTPAPIEREN SOWIE AUS DER
AUFLOSUNG VON RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT 4.203.785,19 3.521
3.609.137,31 2.863
14. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF
BETEILIGUNGEN UND ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
UND WIE ANLAGEVERMOGEN BEHANDELTE WERTPAPIERE 706.000,00 0
-706.000,00 0
15. ERGEBNIS DER NORMALEN GESCHAFTSTATIGKEIT 4.654.357,09 6.855
16. JAHRESUBERSCHUSS 4.654.357,09 6.855
17. EINSTELLUNGEN IN ANDERE GEWINNRUCKLAGEN 4.654.357,09 6.855
18. BILANZGEWINN 0,00 0
VERMERKE
1. ZUSCHUSSE UND SONSTIGE 587.092.185,37 336.654
2. INANSPRUCHNAHME DER FONDS FUR
ZUSCHUSSE UND SONSTIGE 587.092.185,37 336.654

0,00 0




ANHANG

DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT
— ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE —

MAGDEBURG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

1. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM
JAHRESABSCHLUSS

Die organisatorisch und wirtschaftlich
selbststandige Investitionsbank Sach-
sen-Anhalt mit Sitz in Magdeburg, nach-
folgend Investitionsbank genannt, ist eine
teilrechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen
Rechts der ,Norddeutsche Landesbank —
Girozentrale —", nachfolgend NORD/LB
genannt. Die NORD/LB hat ihren Sitz in
Hannover, Braunschweig und Magde-
burg. Die rechtsfahige Anstalt 6ffentlichen
Rechts ist unter der Nummer HRA 26247
im Register des Amtsgerichts Hannover,
unter der Nummer HRA 10261 im Register
des Amtsgerichts Braunschweig und unter
der Nummer HRA 22150 im Register des
Amtsgerichts Stendal eingetragen.

Das Land Sachsen-Anhalt hat das zur
Forderung des Wohnungsbaus vormals
eingesetzte treuhanderisch verwaltete
Fordervermogen, damals allein bestehend
aus Kundenforderungen — nachfolgend
.Zweckvermodgen Wohnungsbau” genannt —
am 1. Januar 2004 zum Verkehrswert in die
Investitionsbank eingebracht. Die Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht hat
mit Schreiben vom 17. August 2005 einen
Anteil von EUR 100 Mio. der eingebrachten
Wohnungsbaufordermittelkredite als haften-
des Eigenkapital im Sinne von § 10 Abs. 2a
Nr. 5 KWG a.F. (Dotationskapital) anerkannt.

Nach dem Statut stellt die Investitionsbank
einen eigenen Jahresabschluss und Lage-
bericht auf; das Vermogen der Investitions-
bank wird als Treuhandvermogen, die

Passiva werden als Treuhandverbindlichkei-
ten in den Jahresabschluss der NORD/LB
einbezogen.

Der Jahresabschluss der Investitionsbank
wird in freiwilliger Anwendung der
Vorschriften des Handelsgesetzbuchs

(HGB) und der Verordnung Uber die Rech-
nungslegung der Kreditinstitute und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
unter Berlicksichtigung des Regelwerks der
Investitionsbank und der institutsspezifischen
Besonderheiten aufgestellt. Die Investitions-
bank wendet zulassigerweise die Vorschriften
Uber die Offenlegung des Jahresabschlusses
im elektronischen Bundesanzeiger nicht an.

Die entsprechend den Besonderheiten der
Investitionsbank erganzte Gliederung der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung (GuV) basiert auf der RechKredV. Die

PASSIVSEITE

Investitionsbank macht von dem Wahlrecht,
zusatzliche Zwischensummen einzufugen,
keinen Gebrauch. Aus Grunden der Klarheit
und Ubersichtlichkeit werden gegenuber
dem amtlichen Formblatt die Leerposten
ausgelassen.

In den Angaben zur Bilanz und zur

GuV werden auf Grund der besonderen
Gegebenheiten der Investitionsbank zu
bestimmten Posten die Gesamtbetrage
genannt. Weiterhin werden entsprechend
der Empfehlung des Bankenfachausschusses
des Instituts der Wirtschaftsprufer die auf
den Geld- und Kapitalmarkten anfallenden
negativen Zinsertrdage und positiven
Zinsaufwendungen gesondert in der
GuV ausgewiesen. Folgende Abweichun-
gen bestehen insgesamt in der Form der
Darstellung gegenuber dem amtlichen
Formblatt:

POS. 6:

B) ANDERE RUCKSTELLUNGEN

BA) SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG

BB) UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

VERMERKE, POS. 3: VERWALTUNGSBURGSCHAFTEN

GUV
|

POS. 2: NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN
POS. 4: POSITIVE ZINSAUFWENDUNGEN AUS KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN
POS. 6: PROVISIONSERTRAGE

DARUNTER:

A) ZINSEN AUS TREUHANDKREDITEN

B) ANDERE ERSTATTUNGEN

C) NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS DURCHLAUFENDEN ZINSEN



GUV

1 ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

POS. 7: PROVISIONSAUFWENDUNGEN

DARUNTER:

A) ZINSEN AUS TREUHANDKREDITEN

B) POSITIVE ZINSAUFWENDUNGEN AUS DURCHLAUFENDEN ZINSEN
POS. 11: SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

DARUNTER: ZUFUHRUNG ZUR SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG

VERMERKE, POS. 1: ZUSCHUSSE UND SONSTIGE

VERMERKE, POS. 2: INANSPRUCHNAHME DER FONDS FUR ZUSCHUSSE UND SONSTIGE

Aus Grinden der Klarheit und Uber-
sichtlichkeit wird auf eine Angabe der
negativen Zinsertrage und positiven
Zinsaufwendungen in einer Vorspalte zu
den Zinsertragen und Zinsaufwendungen
zu Gunsten eines gesonderten Auswei-
ses verzichtet. Die negativen Zinsertrage
sowie positiven Zinsaufwendungen aus
derivativen Finanzinstrumenten werden

in den gesonderten Ausweis einbezo-
gen. Desgleichen wird die von der IB auf
Kapitaleinkinfte geschuldete Abgeltung-
steuer nebst dem Solidaritatszuschlag aus
Grinden der Transparenz und der grund-
satzlichen Ertragsteuerbefreiung unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(GuV, Pos. 11) ausgewiesen.

Der Jahresabschluss wird unter Ber(icksich-
tigung der Verpflichtung, Tilgungsruckflisse
aus dem Zweckvermogen Wohnungsbau

in Form von Darlehenstilgungen der Kun-
den an das Land Sachsen-Anhalt gege-
benenfalls abzuflhren, aufgestellt. Die
Tilgungsruckflisse kdnnen vom Land nur
entnommen werden, soweit der Bilanzwert
des Zweckvermégens Wohnungsbau von
EUR 115,0 Mio. Uberschritten wird und

ein entsprechender Beschluss vorliegt.

Die vormals bestehende Verpflichtung,

die Zinsen aus dem Zweckvermogen dem
Landeshaushalt zuzuflihren, ist seit dem

1. Januar 2017 entfallen; diese werden im
Geschaftsvermogen der Investitionsbank
ergebniswirksam berlcksichtigt. Der das
bankaufsichtsrechtliche Dotationskapital
(EUR 100,0 Mio.) sowie die aus den Auf-
zinsungsbetragen gebildete Gewinnrlck-
lage (anteilig EUR 15,0 Mio.) Ubersteigende
Bilanzwert des Zweckvermogens Woh-
nungsbau, der nunmehr die zum Verkehrs-
wert eingebrachten Darlehen und die zum
Nominalbetrag angesetzten liquiden Aktiva
in Form der Darlehenstilgungen umfasst,
wird als Schwankungsriickstellung
(Passiva, Pos. 6) passiviert.

Die in der GuV erfassten Ertrage und
Aufwendungen aus der wertmafsigen
Veranderung des Zweckvermogens Woh-
nungsbau — das sind die auf Grund der
kapitalabhangigen Effektivzinsberechnung
ermittelten Aufzinsungen und die Ver-
anderung der Abschlage fur Bonitatsrisi-
ken — werden durch eine betragsgleiche
Zufuhrung zur Schwankungsruckstellung

unter den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen (GuV, Pos. 11)
ausgeglichen.

Zum 1. Januar 2015 hat die NORD/LB die
Durchfuhrung der betrieblichen Altersver-
sorgung fur einen Teil der Pensionsver-
pflichtungen auf die Unterstitzungskasse
Norddeutsche Landesbank Girozentrale
Hannover/Braunschweig e. V., Hanno-

ver, Ubertragen. Hiervon betroffen sind
auch die Pensionszusagen flr die bei der
Investitionsbank tatigen Mitarbeiter sowie
friher tatigen Ruhegehaltsempfanger, die
alle Angestellte der NORD/LB sind bzw.
waren. Die nach dem teilweisen Wechsel
des Durchfuhrungswegs der betrieblichen
Altersversorgung bei der NORD/LB verblei-
benden Pensionsriickstellungen wer-
den weiterhin in der Bilanz der NORD/LB
ausgewiesen. Die von der NORD/LB als
Trageranstalt geleisteten Zuwendungen an
die Unterstitzungskasse werden anteilig
an die Investitionsbank weiterbelastet.

Die Investitionsbank tatigt keine Ge-
schiafte in fremder Wahrung; Lan-
derrisiken bestehen nicht.



2. BILANZIERUNGS-UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermégensgegen-
stande, Schulden und der schwebenden
Geschafte erfolgt nach den Vorschrif-
ten des Dritten Buchs des HGB fur alle
Kaufleute sowie den erganzenden Vor-
schriften fur Kreditinstitute. Die Bilanz
wird unter Berlcksichtigung einer voll-
stidndigen Verwendung des Jahreser-
gebnisses aufgestellt (vgl. Abschnitt 8).

Die Forderungen an Kreditinstitute
und Kunden (Aktiva, Pos. 2 und 3)
werden zum Nennwert bzw. zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert ange-
setzt. Die Unterschiedsbetrage zwischen
dem Nennwert und dem niedrigeren
Auszahlungsbetrag werden in den passi-
ven Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)
eingestellt und planmaRig aufgeldst. Die
falligen und rickstandigen Tilgungen
werden den entsprechenden Forderun-
gen hinzugerechnet. Ebenso werden
anteilige, fallige und rlckstandige Zinsen
und Verwaltungskostenbeitrage ermit-
telt und entsprechend zugeordnet.

Un- oder minderverzinsliche Forderungen

an Kunden aus dem zum Verkehrswert auf
die Investitionsbank Ubertragenen Zweck-
vermoégen Wohnungsbau werden zum

Stichtagsbarwert bilanziert, gegebenenfalls
korrigiert um Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen. Der Wertansatz erfolgt
unter Berucksichtigung von Abzinsungen,
Einzelwertberichtigungen und Vorsorgen
fur latente Kreditrisiken. Die fortgefuhr-

ten Anschaffungskosten der Darlehen

des Zweckvermogens Wohnungsbau zum
Bilanzstichtag betragen EUR 80,2 Mio.

(Vj.: EUR 96,7 Mio.). Der Unterschieds-
betrag zwischen dem Zweckvermégen
Wohnungsbau (bestehend aus den zum
Verkehrswert eingebrachten Darlehen sowie
den zugeflhrten Tilgungen (EUR 83,4;

Vj.: EUR 52,2 Mio.)) und dem gezeichneten
Kapital (EUR 100,0 Mio.) sowie der aus

den Aufzinsungsbetragen des Geschafts-
jahrs 2008 gebildeten Gewinnrucklage

(EUR 15,0 Mio.) wird als Schwankungsrtck-
stellung (EUR 48,6 Mio., Vj.: EUR 33,9 Mio.)
passiviert. Diese Ruckstellung stellt keine ver-
sicherungstechnische Schwankungsruckstel-
lung im Sinne von § 341h Abs. 1 HGB dar.

Die Anschaffungskosten der Darlehen des
Zweckvermogens Wohnungsbau werden
in analoger Anwendung der Verlautba-
rung des Instituts der Wirtschaftsprufer
zur Bilanzierung von Zero-Bonds ent-
sprechend dem bei der urspringlichen
Barwertermittlung verwendeten Zins-
satz (5,81% p.a.) fortgeschrieben. Die
aus der Fortschreibung resultierenden
Aufzinsungsertrage werden unter den
Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarkt-
geschaften (GuV, Pos. 1) ausgewiesen.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft
wird durch die Bildung von Einzelwert-
berichtigungen Rechnung getragen.

Das latente Risiko im Kreditgeschaft wird
durch Pauschalwertberichtigungen
abgedeckt. Die Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen werden aktivisch von den
Forderungen abgesetzt. Uneinbringliche For-
derungen werden ausgebucht, wenn deren
Einziehung voraussichtlich dauernd ohne Er-
folg bleiben wird und daher von einer weite-
ren Verfolgung der Forderungen abgesehen
werden kann. Die Inanspruchnahme der Ein-
zelwertberichtigungen flr ausgefallene und
unbefristet niedergeschlagene Wohnungs-
bauférdermittelkredite erfolgte im Berichts-
jahr mit EUR 0,2 Mio. (Vj.: EUR 1,2 Mio.).

Die dem eigenen Geschéaftsbetrieb durch
Herstellung einer dauernden Verbindung
zu dienen bestimmten Anteile an ver-
bundenen Unternehmen (Aktiva,

Pos. 4) werden mit ihren fortgeschriebe-
nen Anschaffungskosten oder im Fall einer
dauernden Wertminderung zum niedrige-
ren beizulegenden Wert angesetzt. Wenn
die Grinde fUr den niedrigeren Wertan-
satz nicht mehr bestehen, wird dem
Wertaufholungsgebot durch Zuschreibung
auf den Beteiligungsbuchwert, jedoch
hochstens bis zur Hohe der fortgefihrten
Anschaffungskosten, Rechnung getragen.

Das Treuhandvermogen (Aktiva, Pos. 5)
wird zum Nennwert angesetzt. Die falligen
und ruckstandigen Tilgungen werden den



entsprechenden Forderungen hinzu-
gerechnet. Ebenso werden anteilige,
fallige und rlckstandige Zinsen sowie
Verwaltungskostenbeitrage ermit-
telt und entsprechend zugeordnet.

Die Sachanlagen und immateriellen
Anlagewerte (Aktiva, Pos. 6 und 7)
sind zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmafige Abschreibungen, ange-
setzt. Gegenstande des Anlagevermo-
gens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist,
werden unter Beachtung handelsrechtli-
cher Bestimmungen uber die ermittelte
Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die anteiligen Zinsen aus Zinsderivaten
werden unter den Sonstigen Vermo-
gensgegenstanden (Aktiva, Pos. 8)
und den Sonstigen Verbindlichkei-
ten (Passiva, Pos. 4) ausgewiesen.

In den aktiven RAP (Aktiva, Pos. 9)
werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag,
soweit sie Aufwand fir eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen,
und Disagien aus der Aufnahme von Darle-
hen eingestellt und planmaRig aufgeldst.

Die Riickstellungen (Passiva, Pos. 6)
werden in Hohe des nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrags unter der Bertcksich-
tigung zukinftiger Preis- und Kosten-
steigerungen passiviert. Dabei werden
Altersversorgungsverpflichtungen mit dem
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restlaufzeitaquivalenten durchschnitt-
lichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre und andere Ruckstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr grundsatzlich mit dem restlaufzeit-
aquivalenten durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben Jahre
abgezinst. Die Aufwendungen aus der
Aufzinsung der Ruckstellungen werden
unter den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen ausgewiesen (GuV, Pos. 11).

Die Bewertung der Riickstellungen
fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen und der den Alters-

versorgungsverpflichtungen vergleichba-
ren, langfristig falligen Verpflichtungen
erfolgt nach dem international aner-
kannten Anwartschaftsbarwertverfah-
ren. Zur Ermittlung der Verpflichtungen
werden die im Jahr 2018 erschienenen
,Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck”
verwendet. Die Ruckstellungen werden
pauschal mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz abgezinst, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ergibt. Im Rahmen der Be-
rechnung wurden gemald einem versi-
cherungsmathematischen Gutachten
folgende Parameter zugrunde gelegt:

I
(IN % P.A.) 2020 2019
RECHNUNGSZINS 2,31 2,71
ANWARTSCHAFTSTREND 2,00 2,00
RENTENTREND (BANDBREITE DER ANPASSUNG) 1,00 - 2,87 1,00 - 2,87
FLUKTUATION 3,00 3,00

Der Rechnungszins, der den Altersver-
sorgungsverpflichtungen vergleichbaren,
langfristig falligen, aber nicht unter das
Betriebsrentenrecht fallenden Verpflichtun-
gen, betragt 1,60 % (Vj.: 1,97 %). Bei der
Bemessung der Ruckstellungen fur Beihil-
feleistungen wurde eine Kostensteigerung

von jahrlich 3,50 % (Vj.: 3,50 %) angesetzt.

Aus der Verlangerung des fur die Ermitt-
lung des Durchschnittszinssatzes maf3-
geblichen Bezugszeitraumes von sieben
auf zehn Jahre resultiert folgender Un-
terschiedsbetrag fur die Rickstellungen
fur Altersversorgungsverpflichtungen:



|
UNMITTELBARE ALTERSVERSORGUNGSVERPFLICHTUNGEN 2020 2019
TEUR TEUR
NOTWENDIGER ERFULLUNGSBETRAG BEI VERWENDUNG EINES SIEBENJAHRIGEN
DURCHSCHNITTSZINSSATZES (1,60 %; VJ.: 1,97 %) 9.472 7.552
ABZUGLICH DES NOTWENDIGEN ERFULLUNGSBETRAGS BEI VERWENDUNG EINES ZEHNJAHRIGEN
DURCHSCHNITTSZINSSATZES (2,31 %; V1.: 2,71 %) 7.7173 6.098
UNTERSCHIEDSBETRAG 1.699 1.454

Die Unterdeckung bei den Pensions-
ruckstellungen auf Grund des Wechsels
des Durchfuhrungswegs der betriebli-
chen Altersversorgung fir einen Teil der
Pensionsverpflichtungen ergibt sich als

Differenz aus den nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren errechneten
Wert der mittelbaren Pensionsverpflich-
tungen, dem anteiligen Vermégen der
Unterstutzungskasse der Norddeutsche

Landesbank Girozentrale Hannover/
Braunschweig e. V., Hannover, und den
bei der NORD/LB und der Investitions-
bank passivierten Pensionsruckstellun-
gen fur mittelbare Verpflichtungen:

|
MITTELBARE ALTERSVERSORGUNGSVERPFLICHTUNGEN 2020 2019
TEUR TEUR
NOTWENDIGER ERFULLUNGSBETRAG DER MITTELBAREN PENSIONSVERPFLICHTUNGEN 55.548 47.083
ABZUGLICH DES TATSACHLICHEN KASSENVERMOGENS EINSCHLIESSLICH
DER PENSIONSRUCKSTELLUNGEN FUR MITTELBARE VERPFLICHTUNGEN 23.224 22.666
IN DER BILANZ DER NORD/LB NICHT AUSGEWIESENE PENSIONSRUCKSTELLUNGEN
(FEHLBETRAG GEMASS ART. 28 ABS. 2 EGHGB) 32.324 24.417

Auf die in der Bilanz der NORDL/B fir die
Mitarbeiter der Investitionsbank beste-
hende anteilige Unterdeckung der betrieb-
lichen Altersversorgung aus mittelbaren
Zusagen (EUR 32,3 Mio.; Vj.: EUR 24,4 Mio.)
hat die Investitionsbank der Rickstellung
(EUR 12,0 Mio.; Vj.: EUR 10,0 Mio.) einen
weiteren Betrag in Hohe von EUR 2,0

Mio. zugefthrt. In der Bilanz werden

aus mittelbaren Verpflichtungen der
betrieblichen Altersversorgung Riickstel-
lungen fur die bei der Investitionsbank

tatigen Mitarbeiter und Ruhegehaltsem-
pfanger in Hohe von EUR 20,3 Mio.
(Vj.: EUR 14,4 Mio.) nicht ausgewiesen.

AuBlerbilanzielle derivative Finanz-
instrumente (zinsbezogene Terminge-
schafte) werden von der Investitionsbank
allein zur Absicherung gegen Zinsande-
rungsrisiken eingesetzt. Zum Bilanzstich-
tag besteht als Sicherungsinstrument im
Rahmen von Bewertungseinheiten ein
Zinsswap, der als Mikro-Hedge einzelnen

Schulden zugeordnet wurde. Bei dem
perfekten Mikro-Hedge stimmen die be-
wertungsrelevanten Parameter vollstandig
Uberein. Die Bewertungseinheit wird nach
der sogenannten Einfrierungsmethode
abgebildet. Die Ermittlung der Wirksam-
keit der Sicherungsbeziehungen erfolgt
anhand der Critical-Term-Match-Methode.
Die Investitionsbank hat folgendes Siche-
rungsinstrument in die bilanzielle Bewer-
tungseinheit einbezogen (Buchwerte
ohne aufgelaufene Zinsen):
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|
SICHERUNGSINSTRUMENT NOMINALBETRAG BUCHWERT BEIZULEGENDER ZEITWERT LAUFZEIT
IN TEUR IN TEUR IN TEUR
RECEIVER-ZINSSWAP 10.000 (VJ.: 10.000) 0 (V). 0) 3.285 (V).: 2.912) 02.09.2010 -
02.09.2031

Die Investitionsbank hat folgendes Grundgeschaft in die bilanzielle Bewertungseinheit einbezogen (Buchwerte ohne aufgelaufene Zinsen):

]
GRUNDGESCHAFT BUCHWERT ART DER BEWER- ABGESICHERTES WIRKSAMKEIT
IN TEUR TUNGSEINHEIT RISIKO UMFANG % ZEITRAUM
POS. 2: ANDERE VERBINDLICHKEITEN 10.000 (VJ.: 10.000) MIKRO-HEDGE ZINSRISIKO 100,00 02.09.2010 -
GEGENUBER KUNDEN 02.09.2031

Die Hohe der mit der Bewertungseinheit
abgesicherten Risiken betragt TEUR 34
(Vj.: TEUR 28).

Neben dieser Bewertungseinheit hat die
Investitionsbank weitere 27 Zinsswaps im
Bestand, die im Rahmen einer wirksamen
Aktiv-/Passivsteuerung (Gesamtbanksteu-
erung) und Uberwachung des allgemeinen
Zinsanderungsrisikos zur Absicherung

von Zinsanderungsrisiken dienen. Die
Nominalbetrage der Zinsswaps stellen die
Bezugsgrofien dar, welche die Berech-
nungsgrundlage fur die auszutauschenden
Zinszahlungen bilden. Die Fristengliede-
rung der Geschafte beruht auf den Rest-
laufzeiten. Dabei wird bei Zinsswaps auf
die Laufzeit der Bezugsgrofse, die der Ver-
zinsung zugrunde liegt, abgestellt. Fur die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte

kommen allgemein anerkannte Bewer-
tungsmodelle zur Anwendung, denen
aktuelle Input-Parameter (Swap-Kurven)
zugrunde liegen. Fur Zinsswaps erfolgt die
Bewertung mittels der Discounted Cash-
flow-Methode. Die Art der derivativen Fi-
nanzgeschafte, die Nominalbetrage nebst
einer Fristengliederung und die beizule-
genden Zeitwerte sind in der nachfolgen-
den Ubersicht angegeben:

|

ZINSSWAPS 2020 2019

TEUR TEUR

GESAMT (NOMINALBETRAGE) 220.500 215.500
FRISTENGLIEDERUNG:

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 22.500 15.000

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 137.500 132.500

MEHR ALS 5 JAHRE 60.500 68.000

POSITIVE BEIZULEGENDE ZEITWERTE 10.458 8.409

NEGATIVE BEIZULEGENDE ZEITWERTE 19 15




Die Investitionsbank Uberprift jahrlich,
ob sich nach der Bewertungskonvention
der verlustfreien Bewertung zukinf-
tig ein Verpflichtungstberschuss aus dem
Geschaft mit zinsbezogenen bilanziellen
und auferbilanziellen Geschaften flr das
Bankbuch insgesamt ergibt. Die Berech-
nung erfolgt in einer barwertigen Be-
trachtungsweise. In den Barwert werden
die Cashflows der Zinsen der Darlehen
des Zweckvermogens Wohnungsbau
einbezogen, da diese im Geschaftsver-
maogen der Investitionsbank verbleiben.
Von dem Barwert des Gesamtbankbuchs
wird der Barwert der Bearbeitungs- und
Risikokosten abgesetzt. Vorhersehbare
Preis- und Lohnsteigerungen flieSen in
die Berechnung ein. Unter Anwendung
von historischen Ausfallraten werden die
zukUnftigen Risikokosten uberschlagig
ermittelt. Die zuklUnftigen Aufwendungen
fur die Bewirtschaftung des Bankbuchs

werden im Verhaltnis der auslaufenden
Bestande reduziert. Die Diskontierung der
Cashflows erfolgt auf der Grundlage der
eigenen Refinanzierungskosten. Da der
ermittelte Barwert fur das Gesamtbank-
buch der Investitionsbank abzlglich des
Barwerts der Bearbeitungs- und Risiko-
kosten den Buchwert der zinstragenden
Positionen Ubersteigt und infolgedessen
kein unrealisierter Verlust im Sinne von
IDW RS BFA 3 im Bankbuch vorhanden
ist, ist zum Bilanzstichtag fur die zinsbe-
zogenen Geschafte des Gesamtbankbuchs
der Investitionsbank keine Ruckstellung
fur drohende Verluste gemafs § 340a in
Verbindung mit § 249 Abs. 1 Satz 1
Alternative 2 HGB zu bilden.

Die negativen Zinsertrage (GuV, Pos. 2)
resultieren aus Forderungen an Kreditin-
stitute und an Kunden sowie die positi-
ven Zinsaufwendungen (GuV, Pos. 4) aus

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinsti-
tuten und gegenuber Kunden. Die positiven
Zinsaufwendungen aus Zinsswaps sowie
die entsprechenden negativen Zinsertrage
werden unter den gesonderten GuV-Posten
(Pos. 2 und Pos. 4) ausgewiesen.

3. ANGABEN ZURBILANZ

FRISTENGLIEDERUNG

Die taglich falligen Betrdge der jeweiligen
Bilanzposten sind in der Fristengliederung
enthalten. Anteilige Zinsen werden bei den
Betrdgen mit einer Restlaufzeit von bis zu
drei Monaten ausgewiesen. Ausgewahlte
Bilanzposten der Aktiv- und Passivseite
gliedern sich nach Restlaufzeiten bzw.
Kundigungsfristen wie folgt:

AKTIVA
|

2020 2019

TEUR TEUR

POS. 2: FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE GESAMT 217.889 168.594
TAGLICH FALLIG 53.369 46.793

BIS 3 MONATE 39.941 65.004

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 121.268 51.711

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 2.971 4.215

MEHR ALS 5 JAHRE 340 871

POS. 3: FORDERUNGEN AN KUNDEN GESAMT 771.903 739.642
BIS 3 MONATE 106.852 70.597

MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 76.466 80.121

MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 251.348 279.541

MEHR ALS 5 JAHRE 337.237 309.383
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PASSIVA
|

2020 2019
TEUR TEUR

POS. 1: VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
MIT VEREINBARTER LAUFZEIT ODER KUNDIGUNGSFRIST GESAMT 477.835 456.636
BIS 3 MONATE 13.572 20.718
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 65.705 51.521
MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 295.313 291.312
MEHR ALS 5 JAHRE 103.245 93.085
POS. 2: ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN GESAMT 238.512 205.724
TAGLICH FALLIG 121.429 84.509
BIS 3 MONATE 11.083 5.215
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR 5.000 0
MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE 43.000 50.500
MEHR ALS 5 JAHRE 58.000 65.500

Die nachfolgenden Erlduterungen zu den einzelnen Positionen der Bilanz erfolgen entsprechend der Reihenfolge der
Ausweispositionen:

AKTIVA
|
2020 2019
TEUR TEUR
POS. 3: FORDERUNGEN AN KUNDEN GESAMT 771.903 739.642
DAVON: AUSLEIHUNGEN 721.903 729.642

TAGESGELDANLAGE 50.000 10.000




AKTIVA
|
2020 2019
TEUR TEUR
POS. 4: ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN GESAMT 5.551 6.257

Die gesetzlichen Angaben zum Anteilsbesitz:

KAPITALANTEIL EIGENKAPITAL ERGEBNIS
% TEUR TEUR
FORDERSERVICE GMBH DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT,
MAGDEBURG (VORLAUFIGE DATEN FUR 2020) 100,0 3.761 91
SALEG SACHSEN-ANHALTINISCHE LANDESENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
MBH, MAGDEBURG (VORLAUFIGE DATEN FUR 2020) 67,56 13.857 393
Zur Entwicklung der Anteile an verbundenen Unternehmen wird auf die Entwicklung des Anlagevermdgens verwiesen.
|
2020 2019
TEUR TEUR
POS. 5: TREUHANDVERMOGEN GESAMT 676.260 670.101
IN FOLGENDER ZUSAMMENSETZUNG:
KMU-FOLGEFONDS 259.799 267.906
FONDS FUR WOHNRAUMFORDERUNG 194.011 174.726
FORDERUNGEN AN KUNDEN 146.595 153.678
MITTELSTANDS- UND GRUNDERFONDS 71.180 71.534
SONDERVERMOGEN PFLEGEAUSGLEICHSFONDS 2.459 5
ZUKUNFTSFONDS ENTSORGUNGSWIRTSCHAFT 2.073 2.093
SONDERVERMOGEN BUNDESTREUHANDSTELLE 143 159

In der Aufgliederung sind Uber weitergeleitete Kreditinstitute an Endkreditnehmer ausgereichte Treuhandkredite (TEUR 57.190; Vj.:

TEUR 64.053) den Forderungen an Kunden zugeordnet.

|
2020 2019
TEUR TEUR
POS. 7: SACHANLAGEN GESAMT 617 722
DAVON: BETRIEBS- UND GESCHAFTSAUSSTATTUNG 617 722

Zur Entwicklung der Sachanlagen wird auf die Entwicklung des Anlagevermdgens verwiesen.
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|

2020 2019

TEUR TEUR

POS. 8: SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE GESAMT 8.642 7.218

ALS WESENTLICHE POSTEN SIND ZU NENNEN:

GELEISTETE KAUTIONEN 5.620 5.620
FORDERUNGEN AUS KOSTENERSTATTUNGEN 2.530 1.058

ANTEILIGE ZINSEN AUS ZINSAUSTAUSCHVEREINBARUNGEN 489 478

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS (ANLAGENSPIEGEL)
e

ANTEILE AN IMMATERIELLE SACHANLAGEN
VERBUNDENEN ANLAGEWERTE (POS. 7)

UNTERNHEMEN (POS. 4) (POS. 6)
TEUR TEUR TEUR
ANSCHAFFUNGSKOSTEN ZUM 01.01.2020 6.257 1.387 5.198
ZUGANGE 0 82 253
ABGANGE 0 0 2
ANSCHAFFUNGSKOSTEN ZUM 31.12.2020 6.257 1.469 5.449
ABSCHREIBUNGEN ZUM 01.01.2020 0 1.060 4.476
ABSCHREIBUNGEN DES GESCHAFTSJAHRS 706 136 358
ZUSCHREIBUNGEN DES GESCHAFTSJAHRS 0 0 0
ANDERUNGEN IM ZUSAMMENHANG MIT ABGANGEN 0 0 2
ABSCHREIBUNGEN ZUM 31.12.2020 706 1.196 4.832
RESTBUCHWERT ZUM 31.12.2020 5.551 273 617

RESTBUCHWERT ZUM 31.12.2019 6.257 327 722




L ANHANG | -
PASSIVA
.

2020 2019

TEUR TEUR

POS. 2: ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN GESAMT 238.512 205.724

A) TAGLICH FALLIG 121.429 84.510

DAVON: ZWECKGEBUNDENE MITTEL 115.008 78.418

VERBINDLICHKEITEN AUS ZINSEN UND TILGUNGEN 5.996 3.043

UBRIGE VERBINDLICHKEITEN 424 3.049

B) MIT VEREINBARTER LAUFZEIT ODER KUNDIGUNGSFRIST 117.083 121.214

DAVON: REFINANZIERUNGSVERBINDLICHKEITEN 117.083 121.214

POS. 3: TREUHANDVERBINDLICHKEITEN GESAMT 676.260 670.101

IN FOLGENDER ZUSAMMENSETZUNG:

KMU-FOLGEFONDS 259.799 267.906

FONDS FUR WOHNRAUMFORDERUNG 194.011 174.726

ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN 146.595 153.678

MITTELSTANDS- UND GRUNDERFONDS 71.180 71.534

SONDERVERMOGEN PFLEGEAUSGLEICHSFONDS 2.459 5

ZUKUNFTSFONDS ENTSORGUNGSWIRTSCHAFT 2.073 2.093

SONDERVERMOGEN BUNDESTREUHANDSTELLE 143 159

POS. 4: SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN GESAMT 10.327 7.191
ALS WESENTLICHE POSTEN SIND ZU NENNEN:

KOSTENERSTATTUNGEN 8.760 6.708

LEISTUNGSVORAUSZAHLUNGEN UND NOCH ZUZUORDNENDE ZAHLUNGSEINGANGE 844 266

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 686 182
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|
2020 2019
TEUR TEUR
POS. 6: RUCKSTELLUNGEN GESAMT 83.748 62.980
A) RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN 12.000 10.000
B) ANDERE RUCKSTELLUNGEN 71.748 52.980
BA) SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG
BUCHWERT ZUM 01.01. 33.912 24.400
TILGUNGEN -31.256 -17.429
ZUFUHRUNG DER TILGUNGSRUCKFLUSSE +31.260 +17.233
ZUFUHRUNG ZU EINZEL- UND PAUSCHALWERTBERICHTIGUNGEN -80 -385
AUFZINSUNGSERTRAGE AUF DEN DARLEHENSBESTAND +10.842 +6.694
AUFLOSUNG VON EINZEL- UND PAUSCHALWERTBERICHTIGUNGEN +3.956 +3.399
BUCHWERT ZUM 31.12. 48.634 33.912
BB) UBRIGE RUCKSTELLUNGEN 23.114 19.068
DAVON: BEIHILFEN 18.146 15.530
ANDERE PERSONALRUCKSTELLUNGEN (GLEITZEITGUTHABEN,
NICHT GENOMMENER URLAUB, JUBILAEN, VORRUHESTAND
SOWIE SCHWERBEHINDERTENAUSGLEICHSABGABE) 1.184 922
AUSSTEHENDE RECHNUNGEN (EDV-KOSTEN,
LEISTUNGSVERRECHNUNG UND WEITERE DIENSTLEISTUNGEN) 1.160 448
PROZESSKOSTEN 696 831
BERATUNGSLEISTUNGEN UND GUTACHTEN 507 0
SONSTIGE VERPFLICHTUNGEN 409 421
AUFBEWAHRUNG VON GESCHAFTSUNTERLAGEN 351 348
KOSTEN FUR JAHRESABSCHLUSS UND GESCHAFTSBERICHT 280 310
RUCKSTELLUNGEN FUR DAS KREDITGESCHAFT 275 134
PRUFUNGSKOSTEN 87 105
OPERATIONELLE SCHADEN 19 19

Zur Deckung der Aufwendungen aus der Verwaltung der Zuschuss- und Birgschaftsprogramme der Wohnungsbauférderung wurden
die Tilgungsruckflisse des Zweckvermogens Wohnungsbau um den abgerechneten Betrag dieser Aufwendungen geklrzt (TEUR 130,
Vj.: TEUR 188).

Die den Altersversorgungsverpflichtungen vergleichbaren, langfristig falligen Verpflichtungen betragen TEUR 18.347 (Vj.: TEUR 15.775).



BILANZVERMERKE

|
2020 2019
TEUR TEUR
POS. 1: EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
VERBINDLICHKEITEN AUS IM AUFTRAG DES LANDES ZUR
BESICHERUNG VON KREDITEN UBERNOMMENEN BURGSCHAFTEN 13.201 9.792

Soweit ein latentes Kreditausfallrisiko zu bertcksichtigen ist, werden im Rahmen der Risikovorsorge angemessene Pauschalwertberich-
tigungen gebildet.

|
2020 2019
TEUR TEUR
POS. 2: ANDERE VERPFLICHTUNGEN
UNWIDERRUFLICHE KREDITZUSAGEN 130.670 30.565

Soweit ein latentes Kreditausfallrisiko zu bertcksichtigen ist, werden im Rahmen der Risikovorsorge angemessene Pauschalwertberich-
tigungen gebildet. Darlber hinaus werden bei Vorliegen von akuten Kreditausfallrisiken individuelle Risikovorsorgen getroffen.

|
2020 2019
TEUR TEUR

POS. 3: VERWALTUNGSBURGSCHAFTEN

ZU LASTEN DES LANDES SACHSEN-ANHALT UBERNOMMENE BURGSCHAFTEN 12.412 13.958
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4. ANGABEN ZUR GUV

[

2020 2019

TEUR TEUR

POS. 1: ZINSERTRAGE AUS KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN GESAMT 28.528 27.806
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

ZINSERTRAGE AUS KREDITGESCHAFTEN 16.982 20.049

AUFZINSUNGSERTRAGE AUF DEN DARLEHENSBESTAND DES ZWECKVERMOGENS WOHNUNGSBAU 10.842 6.694

ERTRAGE AUS DER ERSTATTUNG VON ZINSAUFWENDUNGEN DURCH DAS LAND 702 1.063

ZINSERTRAGE AUS GELDMARKTGESCHAFTEN 2 0

POS. 2: NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN GESAMT 411 191
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS GELDMARKTGESCHAFTEN 396 167

NEGATIVE ZINSERTRAGE AUS ZINSAUSTAUSCHVEREINBARUNGEN 15 24

POS. 3: ZINSAUFWENDUNGEN GESAMT 6.076 8.506
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

ZINSAUFWENDUNGEN AUS DEM EIGENGESCHAFT 6.076 8.506

DAVON: REFINANZIERUNGSAUFWENDUNGEN 6.048 8.449

GEZAHLTE VORFALLIGKEITSENTSCHADIGUNGEN 28 57

POS. 4: POSITIVE ZINSAUFWENDUNGEN AUS KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN GESAMT 884 843
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

POSITIVE ZINSAUFWENDUNGEN AUS ZINSAUSTAUSCHVEREINBARUNGEN 812 822

POSITIVE REFINANZIERUNGSAUFWENDUNGEN AUS KREDITGESCHAFTEN 61 0

POSITIVE REFINANZIERUNGSAUFWENDUNGEN AUS GELDMARKTGESCHAFTEN 1 21

POS.5: LAUFENDE ERTRAGE AUS ANTEILEN AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN GESAMT 321 483
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

DIVIDENDENZAHLUNG DER SALEG SACHSEN-ANHALTINISCHE
LANDESENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MBH, MAGDEBURG 321 483

Die auf die Ertrage entfallende Kapitalertragsteuer (TEUR 48) und der Solidaritatszuschlag (TEUR 3) werden unter den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen (GUV, Pos. 11) ausgewiesen.



|

2020 2019

TEUR TEUR

POS. 6: PROVISIONSERTRAGE GESAMT 11.195 14.726
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

ERTRAGE DER DARLEHENSFONDS UND DES PFLEGEAUSGLEICHSFONDS 6.766 7.978

ERTRAGE AUS ZWECKGEBUNDENEN MITTELN — DURCHLAUFENDE PROVISIONEN — 3.401 5.398

BEARBEITUNGSENTGELTE UND VERWALTUNGSKOSTENBEITRAGE 1.028 1.350

POS. 7: PROVISIONSAUFWENDUNGEN GESAMT 10.167 13.376
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

AUFWENDUNGEN DER DARLEHENSFONDS UND DES PFLEGEAUSGLEICHSFONDS 6.766 7.978

DURCHLAUFENDE PROVISIONEN 3.401 5.398

POS. 8: SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE GESAMT 44.304 38.974

ALS WESENTLICHE POSTEN SIND ZU NENNEN:

PROGRAMMBEZOGENE AUFWANDSERSTATTUNGEN FUR DAS TREUHANDGESCHAFT 33.494 28.810

AUFWANDSERSTATTUNGEN DER DARLEHENSFONDS UND DES PFLEGEAUSGLEICHSFONDS 7.460 8.024

ERSTATTUNGEN DES LANDES FUR DAS EIGENGESCHAFT 2.303 851

ERTRAGE AUS DER AUFLOSUNG VON RUCKSTELLUNGEN 345 545

ERTRAGE AUS DER VERZINSUNG DES PENSIONSFONDS DER NORD/LB 250 254

ERSTATTUNGEN VON VERBUNDENEN UNTERNEHMEN 207 309

In dem Posten sind Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen in Hohe von TEUR 345 (Vj.: TEUR 545) enthalten.

|
2020 2019
TEUR TEUR
POS.9: ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN GESAMT 43.542 38.904
A) PERSONALAUFWAND 34.828 31.873
AA) LOHNE UND GEHALTER 25.511 22.326
AB) SOZIALE ABGABEN UND AUFWENDUNGEN FUR ALTERSVERSORGUNG UND UNTERSTUTZUNG 9.317 9.547
DAVON: ZUWENDUNGEN AN DIE UNTERSTUTZUNGSKASSE DER NORD/LB 1.858 1.971

B) ANDERE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN 8.714 7.031
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|

2020 2019

TEUR TEUR

POS. 11: SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN GESAMT 22.791 17.384

ALS WESENTLICHE POSTEN SIND ZU NENNEN:

ZUFUHRUNG ZUR SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG DES ZWECKVERMOGENS WOHNUNGSBAU 14.718 9.708
KOSTEN- UND LEISTUNGSVERRECHNUNG MIT VERBUNDENEN UNTERNEHMEN 3.339 3.963
AUFWENDUNGEN AUS DER AUFZINSUNG VON RUCKSTELLUNGEN 2.890 2.576
KOSTEN- UND LEISTUNGSVERRECHNUNG MIT DER NORD/LB 1.550 956
UBRIGE PERSONENBEZOGENE AUFWENDUNGEN 79 92
KAPITALERTRAGSTEUER UND SOLIDARITATSZUSCHLAG 51 76

POS. 12: ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE

SOWIE ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT GESAMT 595 658
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
ZUFUHRUNG ZUR PAUSCHALWERTBERICHTIGUNG 301 118
ZUFUHRUNG ZU DEN RUCKSTELLUNGEN FUR DAS KREDITGESCHAFT 190 86
ZUFUHRUNG ZU EINZELWERTBERICHTIGUNGEN 104 454

POS. 13: ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU FORDERUNGEN UND BESTIMMTEN WERTPAPIEREN

SOWIE AUS DER AUFLOSUNG VON RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT  GESAMT 4.204 3.521
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
AUFLOSUNG DER PAUSCHALWERTBERICHTIGUNG 2.176 1.371
AUFLOSUNG VON EINZELWERTBERICHTIGUNGEN 1.960 2.141
AUFLOSUNG DER RUCKSTELLUNGEN FUR DAS KREDITGESCHAFT 49 0
EINGANGE AUF ABGESCHRIEBENE FORDERUNGEN 19 9

POS. 14: ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF BETEILIGUNGEN, ANTEILE AN VERBUNDENEN

UNTERNEHMEN UND WIE ANLAGEVERMOGEN BEHANDELTE WERTPAPIERE GESAMT 706 0

IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

ABSCHREIBUNG AUF DIE ANTEILE DER SALEG SACHSEN-ANHALTINISCHE

LANDESENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT MBH, MAGDEBURG 706 0




5. SONSTIGE ANGABEN

ANGABEN ZUR STEUERPFLICHT
UND ZUR BANKENABGABE

Die Investitionsbank Sachsen-Anhalt

ist gemals § 5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und

§ 3 Nr. 2 GewStG von der Kérperschaft-
und Gewerbesteuer befreit.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die vormals im Restrukturierungsfonds-
gesetz und der dazugehorigen Durch-
fihrungsverordnung geregelte nationale
Bankenabgabe wurde auf EU-Ebene im
Rahmen der Bankenabwicklungsrichtli-
nie, Richtlinie 2014/59/EU, neu geregelt.
Die Investitionsbank stellt kein beitrags-
pflichtiges Institut im Sinne von § 2 des
Gesetzes zur Errichtung eines Restruktu-
rierungsfonds fur Kreditinstitute dar.

NICHT IN DER BILANZ
ENTHALTENE GESCHAFTE

Mit dem hundertprozentigen Tochterunter-
nehmen Forderservice GmbH der Investitions-
bank Sachsen-Anhalt, Magdeburg, besteht
ein Beherrschungsvertrag, der flr den Fall
zukUnftiger Verluste die Verpflichtung zum
Verlustausgleich vorsieht. Die Verpflichtung
kommt erst dann zum Tragen, wenn die
Gewinnrucklagen des Tochterunternehmens
(TEUR 3.645; i. Vj. TEUR 3.296) zum Ver-
lustausgleich herangezogen worden sind.

|
2020 2019
TEUR TEUR
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
VERPFLICHTUNGEN AUS DEM EINBRINGUNGSVERTRAG 48.634 33.912
VERPFLICHTUNGEN AUS MIETVERTRAGEN 6.591 1.560

Gemald § 2 Abs. 2 des Einbringungsvertrags
besteht das finanzielle Risiko, dass das Land
mit vorheriger Beschlussfassung fur das
jeweilige Haushaltsjahr Ricknahmen von
Teilen des zugefuhrten Zweckvermdégens
Wohnungsbau tatigt, soweit der Bestand
des zum Verkehrswert eingebrachten Zweck-

vermoégens Wohnungsbau — bestehend aus
den zum Verkehrswert eingebrachten Kun-
denforderungen sowie den in liquider Form
vorhandenen Tilgungsrlckflissen — den Be-
trag des vom Land garantierten Haftkapitals
von EUR 100 Mio. Ubersteigt. Zum Bilanz-
stichtag besteht eine aufschiebend bedingte

Schuld in Héhe der Schwankungsriickstel-
lung (vgl. Passiva, Pos. 6).

Der im Geschaftsjahr verlangerte Mietver-
trag fUr die Geschaftsraume der Investiti-
onsbank weist eine Restlaufzeit von funf
Jahren und vier Monaten auf.

PERSONALBESTAND
|
2020 2019
DURCHSCHNITTLICHE ANZAHL DER MITARBEITER: GESAMT 402 392
DAVON: MANNLICH 124 122

WEIBLICH

278 270




5 SONSTIGE ANGABEN

AUFWENDUNGEN FUR ORGANE
UND ORGANKREDITE

Von der Schutzklausel gemals § 286 Abs. 4
HGB wird Gebrauch gemacht. Die den
Mitgliedern der Gremien der Investitions-
bank als Sitzungsgelder gewahrten Bezuge
entfallen auf folgende Personengruppen:

|
2020 2019
TEUR TEUR
GESAMT 3 7
DAVON: VERWALTUNGSRAT 3 6
BEIRAT 0 1

Kredite der Investitionsbank an Mitglieder der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrats der Investitionsbank bestehen nicht.

HONORARE FUR ABSCHLUSSPRUFER

|
2020 2019
TEUR TEUR
GESAMT 88 93
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
ABSCHLUSSPRUFERLEISTUNGEN 88 93
DAVON: FUR DAS VORJAHR 0 5

RUCKSTELLUNGSAUFLOSUNG 1 0




NAMEN DER MITGLIEDER DER
GESCHAFTSLEITUNG UND DES
VERWALTUNGSRATS
GESCHAFTSLEITUNG

Mandy Schmidt, Bankdirektorin
Marc Melzer, Bankdirektor

VERWALTUNGSRAT

VORSITZENDER

Michael Richter, Minister,
Ministerium der Finanzen des
Landes Sachsen-Anhalt

STELLVERTRETENDE
VORSITZENDE:

Anne-Marie Keding, Ministerin,
Ministerium fUr Justiz und Gleich-
stellung des Landes Sachsen-Anhalt

MITGLIEDER

Prof. Dr. Claudia Dalbert,
Ministerin, Ministerium fur Umwelt,
Landwirtschaft und Energie des Landes
Sachsen-Anhalt

Dr. Hinrich Holm,

Mitglied des Vorstands,

(bis 31. Januar 2020),
Norddeutsche Landesbank
Girozentrale, Magdeburg

Thomas Keindorf, Prasident,
Handwerkskammer Halle (Saale)
Heino Oehring,

Mitglied des Vorstands,

Harzer Volksbank eG, Wernigerode

B Klaus Olbricht, Prasident,
Industrie- und Handelskammer
Magdeburg

B Stefanie Rieke, Personalvertretung,
Investitionsbank Sachsen-Anhalt,
Magdeburg

B Roland Sahr, Marktgebietsleiter
Firmenkunden Sachsen-Anhalt
Deutsche Bank AG, Magdeburg

B Wilfried Schliiter,
Vorstandsvorsitzender,
Harzsparkasse, Wernigerode

B Giinter Tallner,

Mitglied des Vorstands
(ab 6. Marz 2020),
Norddeutsche Landesbank
Girozentrale, Magdeburg

B Dr. Lutz Triilmper, Prasident,
Vertreter des Stadte- und
Gemeindebundes Sachsen-Anhalt

B Prof. Dr. Armin Willingmann,
Minister, Ministerium fur Wirtschaft,
Wissenschaft und Digitalisierung
des Landes Sachsen-Anhalt

7. NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember
2020, ab Januar 2021 bestand Uber Wochen
hinweg eine langere Phase des Lockdowns mit
reduzierten Wirtschaftsaktivitaten und einge-
schrankter Geschaftstatigkeit einer Vielzahl
von Unternehmen. Auch zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Abschlusses hatte die Ver-
breitung des Coronavirus erkennbar teilweise
erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Tatigkeit vieler Markte. Somit hat sich auch
die Wahrscheinlichkeit fur weitergehende
Belastungen der Konjunktur sowie zuklnftige
negative Folgen auch fur die Investitionsbank

erhoht. Insoweit liegt ein wertbegriindendes
Ereignis nach dem Bilanzstichtag vor. Die
konkreten Auswirkungen auf die Konjunktur,
einzelne Markte und Branchen sind zur Zeit
der Aufstellung des Jahresabschlusses weiter-
hin noch nicht abschliefsend beurteilbar.

Es ist daher nicht auszuschlielSen, dass die
weiteren Entwicklungen zur Corona-Pande-
mie zu negativen Auswirkungen auf die fur
das Geschaftsjahr 2021 und darUber hinaus
geplanten Ergebnis- und (Risiko-) Steuerungs-
grélRen der Investitionsbank insgesamt fuhren
koénnen. So konnte sich die Corona-Pandemie
nachteilig auf die nachhaltige Kapitaldienst-
fahigkeit einzelner Kreditnehmer und somit
auf die bilanzielle Risikovorsorge auswirken.

8. ERGEBNISVERWENDUNG

Gemafls § 17 der Verordnung Uber die
Errichtung der Investitionsbank Sachsen-
Anhalt wurde bei Aufstellung des Jahres-
abschlusses der Jahrestberschuss in Hohe
von EUR 4.654.357,09 in die anderen
Gewinnrucklagen eingestellt.

Magdeburg, 22. Februar 2021
Investitionsbank Sachsen-Anhalt

— Anstalt der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale —

gez. Schmidt gez. Melzer



BESTATIGUNGS-

VERMERK

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE INVESTITIONSBANK
SACHSEN-ANHALT - ANSTALT
DERNORDDEUTSCHEN
LANDESBANK GIROZENTRALE -,
MAGDEBURG

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der In-
vestitionsbank Sachsen-Anhalt — Anstalt
der Norddeutschen Landesbank Girozen-
trale —, Magdeburg — bestehend aus der
Jahresbilanz zum 31. Dezember 2020 und
der Gewinn- und Verlustrechnung fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 sowie dem Anhang,
einschlielich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden —
gepruft. Darliber hinaus haben wir den
Lagebericht der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt — Anstalt der Nord-
deutschen Landesbank Girozentrale —
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar

bis zum 31. Dezember 2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Prufung gewonnenen Erkenntnisse

B entspricht der beigefligte Jahresab-
schluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fur Institute gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild

der Vermoégens- und Finanzlage der
Anstalt zum 31. Dezember 2020 sowie
ihrer Ertragslage flr das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2020 und

B vermittelt der beigefugte Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Anstalt. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren
wir, dass unsere Prufung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmalfSigkeit
des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Abschlussprufung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprufers fur die Prifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend

beschrieben. Wir sind von dem Unterneh-
men unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfullt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage flr unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
zu dienen.

VERANTWORTUNG

DER GESETZLICHEN VERTRETER
UND DES VERWALTUNGSRATS
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS
UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verant-
wortlich fir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fur Institute
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daflr, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Anstalt vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmafiger Buchfuhrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermoglichen,
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der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses
sind die gesetzlichen Vertreter dafir ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Anstalt zur
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit

zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortflhrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
DarUber hinaus sind sie daflir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfuhrung der Unterneh-
menstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Anstalt vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkeh-
rungen und Mafnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um

die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen und um ausreichende

geeignete Nachweise fur die Aussagen
im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur
die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses der Anstalt zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende
Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist, und ob
der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Anstalt vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei

der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mals an Sicherheit, aber keine Garantie
dafur, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom

Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
malSiger Abschlussprifung durchgefihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstollen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn vernlnftigerweise erwar-
tet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtge-
maldes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

B identifizieren und beurteilen wir die
Risiken wesentlicher — beabsichtig-
ter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht, planen und fuhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da Verstofe betrligerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das Aufserkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.



B gewinnen wir ein Verstandnis von dem
fur die Prufung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prufung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Maf3-
nahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Anstalt
abzugeben.

B beurteilen wir die Angemessenheit der
von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben.

B ziehen wir Schlussfolgerungen Uber
die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prafungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Anstalt zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die

dazugehdrigen Angaben im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prufungsnachweise. Zuklnftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu flhren, dass die Anstalt
ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfUhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung,
den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschliefSlich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchfuhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Anstalt vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lage-
berichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

fUhren wir Prifungshandlungen zu den
von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben

im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Prifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass klnftige
Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschliefslich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Prufung feststellen.

Hannover, den 22. Februar 2021
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Thiede
Wirtschaftspriifer

Jakobi
Wirtschaftspriifer



STRUKTUR-

PLAN

DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT
— ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN
LANDESBANK GIROZENTRALE -

GESCHAFTSLEITUNG

I
TREASURY MARKT STRUKTURWANDEL
MICHAEL FREIHERR V. EYSS MARC MELZER JENS SCHMIDT
TEL. -8065 TEL. -1901 TEL. -1118

(VORZIMMER JUTTA

MEINHARDT TEL. -1902)

ABT. ZUSCHUSS

ABT. OFFENTL. KUNDEN/

ABT. UNTERNEHMENS- ABT. FORDER- GEWERBLICHE VERWENDUNGS-

ENTWICKLUNG BERATUNGSZENTRUM WIRTSCHAFT NACHWEISZENTRUM

STEFAN TOBERMANN MIKE KATTNER GESINE HANKIEWICZ THOMAS KUHNE

TEL. -1625 TEL. -1930 TEL. -1736 TEL. -8530
FORDERBERATUNG INVESTITION UND KOMMUNALENTWICKLUNG

PRODUKTMANAGEMENT UNTERNEHMENSKUNDEN MARKT UND -BERATUNG

KRISTIN GABOR NILS SANDVOSS LARS PAUL GABRIELE TRUMPF

TEL. -1634 TEL. -8370 TEL. -1955 TEL. -1771
FORDERBERATUNG INNOVATION UND REGIONALENTWICKLUNG

STRATEGIE/ EUROPA

EXISTENZGRUNDER

TECHNOLOGIE

UND WISSENSCHAFT

CLAUDIA ZOTT HERGEN TANTZEN LARS PAUL DETLEF ZIMMER
TEL. -8380 TEL. -1985 TEL. -1955 TEL. -1755
FORDERBERATUNG PRIVAT-/ AUSZAHLUNG UND AUSZAHLUNG

KOMMUNIKATION

IMMOBILIENKUNDEN

PRUFUNG GEWI

UND VERGABEPRUFUNG

EDGAR WEIMANN

BETTINA ZORNER

BEATRICE CHRISTIANSEN

FRANZISKA DIETERICH

TEL. -1808

TEL. -1777

TEL. -8508

TEL. -1853

VERWENDUNGS-

BILDUNG UND ARBEIT

NACHWEISZENTRUM

MARCEL HEROLD

ANDRE ZEITKE

TEL. -1979

TEL. -1951

SONDERPROGRAMME

GEWI

CORNEL DUMECKE

TEL. -1717




—

HR PARTNER
MARKTFOLGE MAGDEBURG
MANDY SCHMIDT CLAUDIA HELD
TEL. -1900 TEL. -8071

(VORZIMMER WIEBKE JUNGE TEL. -1903)

STRUKTURPLAN

ABT. RECHT/

ABT. ABT. KREDITRISIKO- SANIERUNGS- ABT. FINANZKONTROLLE
STEUERUNG MANAGEMENT MANAGEMENT FINANZEN EU-FONDS
GERD OSTERLOH RAINER SCHUTZE N. N. EDDO GERDES MATTHIAS DAMBACHER
TEL. -8539 TEL. -8540 TEL. -8550 TEL. -8360
ANALYSEN/ KREDITRISIKOMANAGEMENT FIBU/BILANZEN/
BERICHTERSTATTUNG MITTELSTAND 1 SANIERUNG MELDEWESEN EU-PRUFSTELLE EFRE
SABINE KONIG ANJA WINDISCH ANDREAS KNAAK BENITO KLOMMHAUS KRISTIN SCHULLER
TEL. -1657 TEL. -8510 TEL. -1739 TEL. -8060 TEL. -1662

KREDITRISIKOMANAGEMENT AKTIV-/PASSIV-
EDV MITTELSTAND 2 ABWICKLUNG KONTENFUHRUNG EU-PRUFSTELLE ESF
ANDREAS CHRISTIANSEN ANDREAS NOTH NICOLE BECKER ANNETT WEBER STEVEN DOBBERKAU
TEL. -1622 TEL. -1975 TEL. -8543 TEL. -8050 TEL. -8084
ORGANISATIONS- KREDITRISIKOMANAGEMENT CONTROLLING/ BESCHEINIGENDE STELLE
MANAGEMENT IMMOBILIEN RECHT RISIKOCONTROLLING EGFL/ELER
DIANA GORKE SANDRA DENIZ PEGGY WEIDEMANN DR. MIKE STIELE UWE JURGENS
TEL. -1918 TEL. -1714 TEL. -8522 TEL . -8560 TEL . -1687
VERWALTUNG/ KREDITRISIKOMANAGEMENT/ INVESTITIONSBANK
BANKBETRIEB SERVICE SACHSEN-ANHALT
GRIT KOCH CONSTANZE ARNOLD Domplatz 12
TEL. -1915 TEL. -1803 39104 Magdeburg

TEL. 0391 589-1745 oder

0391 589-Durchwahl

KREDITRISIKOMANAGEMENT/

FAX 0391 589-1754

VNP

www.ib-sachsen-anhalt.de

TORSTEN VOLKMAR

info@ib-Isa.de

TEL. -1660
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EUROPAISCHE UNION

ESIF

Europaische Struktur- und
Investitionsfonds

£
ES
SACHSEN-ANHALT

HIER INVESTIERT EUROPA
IN DIE ZUKUNFT UNSERES LANDES.

www.europa.sachsen-anhalt.de



