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»WIR GLAUBEN AN
UNSERE STRATEGIE
IN SACHSEN-ANHALT.

MIT DER STRATEGISCHEN NEUAUSRICH-
TUNG DER INVESTITIONSBANK ERWEITERT
SICH DER SPIELRAUM SACHSEN-ANHALTS.
DAS IST SICHER. UNSERE MIT DEN MOG-
LICHKEITEN DER EU ABGESTIMMTEN
FINANZPRODUKTE TREFFEN DIE BEDURF-
NISSE HIER IM LAND. DAS BEWEISEN DIE
ZAHLEN AUCH 2008. SKEPTIKER SETZEN
WIR DAMIT MATT.

(4

Jens Bullerjahn, Finanzminister



GRUSSWORT

TROTZ DES SCHWIERIGEN GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN UMFELDS HAT DIE INVESTITIONS-
BANK SACHSEN-ANHALT (IB) IM JAHR 2008 DAS BESTE ERGEBNIS SEIT IHRER GRUNDUNG

IM JAHR 2004 ERZIELT. DIE KONSEQUENTE AUSRICHTUNG AUF EFFIZIENTE STRUKTUREN UND
PROZESSE EINERSEITS UND DER RICHTIGE MITTELWEG ZWISCHEN RISIKO UND SICHERHEIT
BEI DEN EIGENEN GESCHAFTEN ANDERERSEITS HABEN DIESEN ERFOLG ERMOGLICHT.

Die strategischen Entscheidungen haben also gestimmt.
Die IB hat auch im Jahr 2008 die Forderpolitik des Landes
konsequent umgesetzt und damit nachhaltig zur wirtschaft-
lichen Entwicklung des Landes beigetragen. Dies bestati-
gen die wirtschaftlich und strukturell beachtlichen Effekte
des Treuhandgeschafts (Zuschusse) ebenso wie die Forder-
aktivitaten im Darlehensbereich. Die Beratungs- und For-
derangebote wurden im Interesse mafSgeschneiderter Pro-
dukte fur die Unternehmen deutlich erweitert. Die enge
Zusammenarbeit mit den Finanzierungspartnern, den Netz-
werken der Wirtschaft, mit den Universitaten und Hoch-
schulen sowie die Produktprasentationen vor Ort haben
sich dabei im Forderalltag als unverzichtbar erwiesen.

Das Bilanzvolumen der Investitionsbank Sachsen-Anhalt
stieg von 1.105,8 Mio. € im Jahr 2007 auf 1.176,7 Mio. €
im Jahr 2008 an. Es stieg damit um 6,4 Prozent.

Das Eigengeschaft der Investitionsbank umfasst zwischen-
zeitlich neben funf Darlehensprogrammen der Wirtschafts-
férderung auch vierzehn Wohnungsbauforderprogramme.
Daneben werden das in das Eigengeschaft der IB Uberge-
leitete Agrarinvestitionsprogramm und das Darlehenspro-
gramm ,Sachsen-Anhalt KLAR" durchgefihrt.

Gerade im Herzstlck des Fordergeschafts, dem Darlehens-
bereich, ist die Partnerschaft mit den Hausbanken der

SchlUssel fur den aufserordentlichen Erfolg. Die IB ist gut
aufgestellt, um den sachsen-anhaltischen Unternehmen
mit gunstigen Forderangeboten Uber die schwierigen
Bedingungen wahrend der Wirtschafts- und Finanzkrise
hinwegzuhelfen.

Auch wenn sich die wirtschaftliche Gesamtsituation in
Sachsen-Anhalt noch relativ stabil zeigt, steuern die Lan-
desregierung und die Investitionsbank bereits seit Novem-
ber 2008 mit einer ganzen Reihe von Hilfen fur betroffene
Betriebe gegen die Krise an. Die Produkte des KMU-Darle-
hensfonds sind auch fur Unternehmen mit mehr als 250
Beschaftigten gedffnet worden. So kénnen Unternehmen,
die nach dem 1. Juli 2008 mit den Auswirkungen der Krise
zu tun haben, beim Wegfall von Kontokorrentkrediten
jetzt mit Anschlussfinanzierungen unterstutzt und Liefe-
rantenkredite abgeldst werden.

Die IB konnte in den ersten drei Monaten des Jahres eine
splrbare Steigerung von Anfragen verzeichnen. Die an-
steigende Nachfrage nach den Darlehensprodukten, spe-
ziell MUT und IMPULS, deutet auf das Interesse von Un-
ternehmen hin, sich durch die Einbindung zusatzlicher
Mittel besser auf die Krise einzustellen und fur die Zukunft
zu wappnen. Sachsen-Anhalt ist mit den genannten Hilfen
und gescharften Instrumenten gut aufgestellt, um der
Krise wirksam zu begegnen. Die IB und das Land agieren
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auch im Zusammenhang mit dem Konjunkturpaket Il in
enger Abstimmung miteinander, um den Unternehmen
und den Kommunen beizustehen.

Weil Vertrauen die wichtigste Wahrung ist, misst die IB
dem weiteren Ausbau des internen Risikocontrolling und
-managementsystems grofse Bedeutung zu. Dies ist eine
Herausforderung, der sich Geschaftsfihrung und Auf-
sichtsrat offensiv stellen. Getragen wird jeder Unterneh-
menserfolg von der taglichen Arbeit und dem Engagement
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ich hier beson-
ders anerkennen mochte. Deshalb méchte ich mich im
Namen des gesamten Verwaltungsrates der Investitions-
bank bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
der Geschaftsleitung flr die im Jahr 2008 geleistete
Arbeit bedanken.

, Al

Jens Bullerjahn

Minister der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt
und Vorsitzender des Verwaltungsrates der
Investitionsbank Sachsen-Anhalt
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,WIR GEBEN
DEN ANSTOSS
IN SACHSEN-
ANHALT.

UNSERE AUFGABE IST ES, SACHSEN-
ANHALT VORANZUBRINGEN. UND DAS
MACHEN WIR AUS UBERZEUGUNG.
DIE INVESTITIONSBANK SACHSEN-
ANHALT FORDERT DAS POTENZIAL
UNSERES LANDES. IN VIELEN BEREI-
CHEN. OFT AUS EINER HAND. IMMER
ZUSAMMEN MIT DEN BESTEN PART-
NERN. HIER WIRD DIE ZUKUNFT AUF
DEN WEG GEBRACHT. SPORTLICH
GESEHEN GEBEN WIR DEN ANSTOSS
UND SPIELEN MIT. DIE TORE SCHIES-
SEN UNSERE KUNDEN. GEWINNEN
ABER WIRD DAS GANZE LAND.

Henning Schwarz,
Manfred Maas,
Geschaftsleitung,
Investitionsbank
Sachsen-Anhalt

Sl



VORWORT

SEHR GEEHRTE PARTNER, DIE INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT HAT IHRER
ERFOLGSGESCHICHTE IM FUNFTEN JAHR DES BESTEHENS MIT DEM BISHER BESTEN
ERGEBNIS EIN WEITERES KAPITEL HINZUGEFUGT. DER VORLIEGENDE GESCHAFTS-

BERICHT 2008 BELEGT DAS EINDRUCKSVOLL.

Die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit lhnen
war dabei wiederum eine wesentliche Voraussetzung fur
diese positive Bilanz.

Folgende Aspekte waren fur die erfreuliche Fortentwick-
lung besonders wichtig:
Die Investitionsbank hat konsequent ihre Rolle als
zentrale Forder-, Beratungs- und Finanzierungsein-
richtung des Landes erfullt und stand mit fachlicher
Kompetenz sowie einer breiten Produkt- und Leis-
tungspalette uneingeschrankt zur Verflgung.
Der wirtschaftspolitische Kurs der Landespolitik wurde
durch das Fordergeschaft komplex begleitet. Wachs-
tum und Beschaftigung, Innovation, Forschung und
Entwicklung, Bildung, Wohnen waren ebenso ent-
scheidende Férderschwerpunkte wie die Férderung

kleiner und mittlerer Unternehmen sowie von Grindern.

Nach dem Ubergangsjahr 2007 ist die Umsetzung der
Europdischen Fonds wieder voll in Gang gekommen.
Dies gilt auch fur die gemeinsam mit dem Land ent-
wickelten Produkte des KMU-Darlehensfonds, die sich
immer mehr als bedarfs- und marktgerechte Finanzie-
rungsbausteine herauskristallisiert haben.

Die Blndelung weiterer Aufgaben in der Investitions-
bank hat unsere Kompetenzen erhoht, unsere Ge-
schaftsfelder ausgeweitet und vor allem auch wichtige
Synergien hervorgebracht.

Die organisatorische Neuordnung der inneren Struktu-
ren wurde abgeschlossen und die effizientere Gestal-
tung organisatorischer Prozesse weiter vorangebracht.
Wir sind damit noch kundenorientierter und setzen
das Prinzip ,Forderung aus einer Hand” um.

Wie sich gezeigt hat, waren wir schon vor der Ende 2008
zutage getretenen Krise mit unseren Finanzierungs- und
Forderinstrumenten gut aufgestellt. Die inzwischen ange-
passten Darlehensprodukte werden nachgefragt, unsere
Hilfsangebote wahrgenommen. Die eingerichtete Unter-
nehmer-Hotline ermoglicht eine schnelle und punktgenaue
Unterstltzung. Mit dem eigens gebildeten Kompetenzkern-
team verfligen wir Uber eine ,schnelle Eingreiftruppe”,

die sich mit komplizierten und folgenreichen Einzelféllen
befasst. Wir kénnen so Warnsignale frihzeitig erkennen,
darauf reagieren und Wege aus der Krise aufzeigen. Die
l6sungsorientierte Zusammenarbeit mit den Hausbanken
ist dabei unverzichtbar. Wir ermuntern sie, mit uns ge-
meinsam alles zu tun, um unverschuldet von der Krise be-
troffenen Unternehmen eine wirtschaftlich stabile Zukunft
zu ermoglichen. Wir wollen vorhandene Chancen nutzen
und Risiken minimieren. Kein Kredit sollte in der jetzigen
Situation an einem Sicherheitenproblem scheitern.

Auch wenn, oder besser weil, die Krise uns noch einiges
abverlangen wird, konzentrieren wir uns unter Einsatz
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aller zur Verfligung stehenden Produkte und Finanzierungs-
instrumente weiter auf die Kernbereiche des Forderge-
schaftes — immer in Ubereinstimmung mit den Zielen der
Landespolitik zur Starkung der Wirtschaftskraft sowie zur
Ausgestaltung der Lebensbedingungen in den Regionen.
Wir sind mehr denn je als handlungsfahige Forderbank ge-
fragt und stehen kleinen und mittleren Unternehmen ver-
|[asslich zur Seite — wir fordern, wir beraten, wir finanzieren.

An dieser Stelle danken wir allen Partnern herzlich fur die
vertrauensvolle Zusammenarbeit. Wir mochten dartber
hinaus allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre
grofse Einsatzbereitschaft, ihnr Engagement sowie die aktive
Mitwirkung beim Aufbau unseres neuen Organisations-
profils von ganzem Herzen danken. Wir sind uns sicher,
die gemeinsame Arbeit erfolgreich fortzusetzen, immer
im Interesse der Kunden und zum Wohle des Landes
Sachsen-Anhalt.

Henning Schwarz
Geschaftsleiter

Q_LW Guas -

Manfred Maas
Sprecher der Geschaftsleitung
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»WIR BIETEN BESTEN SERVICE
IN SACHSEN-ANHALT.

UNSERE INVESTITIONSBANK IST EIN ENTSCHEIDENDES ARGUMENT FUR UNTERNEHMER, SICH
IN SACHSEN-ANHALT ZU ENGAGIEREN. ZIELORIENTIERTES BERATEN, MASSGESCHNEIDERTE
PRODUKTE, KURZE WEGE, AUS EINER HAND. HIER WIRD MIT SERVICE ERFOLG KOORDINIERT.
ZUM VORTEIL DER INVESTOREN. ZUM VORTEIL UNSERER BURGER. ZUM VORTEIL SACHSEN-
ANHALTS — EINEM STANDORT MIT ZUKUNFT. SICH DAVON ZU UBERZEUGEN, LADEN WIR
SEHR GERN UND HERZLICH EIN. MACHEN SIE ES SICH BEQUEM IN SACHSEN-ANHALT.

Dr. Reiner Haseloff, Minister
fir Wirtschaft und Arbeit

y
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DAS UMFELD — FAKTEN UND TRENDS
DER WIRTSCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG

IN SACHSEN-ANHALT

POLITIKER UND WIRTSCHAFTSEXPERTEN SIND SICH EINIG: IN SACHSEN-ANHALT HAT SICH
SEIT DER WENDE EINE UNGLAUBLICHE ENTWICKLUNG VOLLZOGEN. DIE EINST SCHWIERIGEN
STARTBEDINGUNGEN IN DAS VEREINTE DEUTSCHLAND WURDEN MIT ENORMER KRAFTAN-

STRENGUNG UBERWUNDEN.

Besonders in den letzten Jahren ist es durch eine offen-
sive Standortpolitik der Landesregierung gelungen, die
Arbeitslosenquote zu senken und verbunden mit einem
erfolgreichen Strukturwandel an wirtschaftlicher Dyna-
mik zuzulegen. Die Arbeitslosenquote sank weiter, von
15,8 Prozent im Januar 2008 auf 12,7 Prozent im Dezem-
ber. Sachsen-Anhalt hat aufgeholt und sich zu einem
leistungsstarken, auch international konkurrenzfahigen,
Standort entwickelt. Die Uber Jahre praktizierte Um- und
Neustrukturierung der Industrielandschaft zeigt Erfolge.
Davon gehen spurbare Wachstumsimpulse aus. Die Export-
quote betragt inzwischen 29,5 Prozent, wobei die wich-
tigsten Absatzmarkte in der Eurozone liegen.

Sachsen-Anhalt ist ein Land mit einer aussichtsreichen
Zukunft. Es verflgt Uber eine wettbewerbsfahige Wirt-
schaftsstruktur, die traditionelle Erfahrungen, Potenziale
des Landes und chancenreiche, zukunftsfahige Technolo-
gien vereint. Hinzu kommen eine moderne Infrastruktur,
optimierte Verwaltungsstrukturen und nicht zuletzt ein
flexibler Arbeitsmarkt, der den einst grof3en Rickstand
deutlich verringert hat und dem Vergleich unter den neuen
Landern standhalt. Allerdings wurden die positiven Trends
der Gesamtentwicklung im letzten Quartal 2008 durch
die Finanzmarkt- und Konjunkturkrise abgeschwacht.

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) erhohte
sich 2008 um 1,4 Prozent. Die ostdeutschen Flachen-
lander lagen im Durchschnitt bei 0,9 Prozent. Nominal

betrug das BIP 53,6 Milliarden Euro. Bei der Steigerung der
Arbeitsproduktivitat konnte Sachsen-Anhalt seine Spitzen-
position halten. Mit einem erzeugten BIP/Erwerbstatigen
von 52.648 Euro verflgt das Land Uber die hochste Arbeits-
produktivitat im Osten. In der gewerblichen Wirtschaft
wird deutschlandweit mit am effizientesten produziert.

STARKE BRANCHEN UND ZUKUNFTSFAHIGE
WACHSTUMSKERNE Die bedeutendsten Branchen
sind die Chemieindustrie, die Ernahrungsindustrie und der
Maschinenbau. Fur das Verarbeitende Gewerbe war 2008
wiederum ein Erfolgsjahr, mit dem die positive Entwicklung
der Vorjahre fortgesetzt wurde. Das Wachstum betrug hier
rund sechs Prozent. Der Sondermaschinen- und der Anla-
genbau erwiesen sich wiederum als Zugpferde heimischer
Wirtschaft. Die Industriebetriebe des Landes erhdhten ihre
Umsatze gegenuber dem Vorjahr um 3,8 Prozent.

Neben den traditionellen Branchen haben im Berichtsjahr
beispielsweise der Dienstleistungssektor, neu entstandene
und wachsende Industrien wie die Biotechnologie, die
Medizintechnik, die pharmazeutische Industrie, der Bereich
regenerative Energien, der IT- und Medienbereich, der
Tourismus und ganz besonders die Solarwirtschaft weitere
deutliche Impulse fur Wachstum und Beschaftigung ge-
setzt. Hier bilden sich mehr und mehr Clusterstrukturen
heraus, die langfristiges Entwicklungspotenzial aufweisen
und sich stabil entwickeln kénnen. Positive Wirkungen er-
geben sich hier insbesondere aus der geografischen Kon-
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zentration von miteinander verbundenen Unternehmen
und Institutionen bestimmter Wirtschaftszweige. Von
diesen Wachstumskernen werden auch entsprechende
Zuliefer- und Dienstleistungsbereiche in der jeweiligen Re-
gion, speziell in und um die grofRen und mittleren Zentren
Sachsen-Anhalts, profitieren kdnnen. Dort entstehen wei-
tere dauerhafte Fundamente kinftiger Wirtschaftskraft.

Landespolitik und die Investitionsbank Sachsen-Anhalt
haben mit kreativen und zielgenau eingesetzten Forder-
produkten zur nachhaltigen Entwicklung an diesen Stand-
orten beigetragen. Angesichts der geringer werdenden
Fordermittel aus der Investitionszulage und abnehmender
Zuschusse der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der
regionalen Wirtschaftstruktur” (GRW) gewinnen dabei
innovative Finanzierungsprodukte an Bedeutung.

Folgendes Beispiel soll dieses forderpolitische Herangehen
verdeutlichen: Der Cluster ,Solarvalley Mitteldeutschland”,
mit wesentlichen Kapazitaten und Potenzialen in Sachsen-
Anhalt sowie in Sachsen und Thuringen, hat sich bereits
als eine solche Wachstumsregion herauskristallisiert. Bis
2011 sollen bereits 15 000 dauerhafte qualifizierte Arbeits-
platze entstanden sein. Auch wenn sich der Schwung ver-
langsamt und die zuvor ehrgeizigen Wachstumsziele 2009
sicher nicht erreicht werden kénnen, bleiben die im Clus-
ter ,Solarvalley Mitteldeutschland” eingebundenen Unter-
nehmen eine bedeutende Gréfe mit Zukunftspotenzial.
Entscheidende Hebel fur die Wettbewerbsfahigkeit liegen
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dabei im technologischen Fortschritt sowie in Kostensen-
kungen durch die zunehmende Massenproduktion. Die
Netzparitat, das heilst das Erreichen vergleichbarer Kosten
fur Solarstrom mit anderen Energietragern, soll bis Mitte
des nachsten Jahrzehnts erreicht werden. ,Solarvalley
Mitteldeutschland” entwickelt dafur eine weltweite Koope-
ration mit Uber 25 international agierenden Unternehmen,
mit sieben Forschungseinrichtungen, vier Hochschulen
und nicht zuletzt mit den drei oben genannten Bundes-
landern. Gefestigte Clusterstrukturen sind ein Wettbe-
werbsvorteil in dem sich global entwickelnden Preiskampf
von Solarzellenproduzenten. Diese Entwicklung birgt fur
die gesamte Region riesige Entwicklungschancen und
bietet klare Ansatzpunkte fir Forderaktivitaten.

Die Investitionsbank begleitet mit ihren Maoglichkeiten sol-
che strukturellen Veranderungen in ganz Sachsen-Anhalt.
Sie unterstitzt mit ihren Forderprodukten die Unterneh-
mensentwicklung, speziell kleiner und mittlerer Betriebe,
hilft Arbeitsplatze zu schaffen und zu sichern. Ihr Anspruch
ist es, Ansprechpartner und Impulsgeber fir wirtschaftliches
Wachstum zu sein. Im Interesse erfolgreicher wirtschaftli-
cher Strukturen geht es auch darum, das Zusammenspiel
von Hoch- und Fachschulen, von Forschungs- und Entwick-
lungskapazitaten untereinander sowie mit den Unterneh-
men weiter voranzubringen. Diese Daueraufgabe wird genau
wie die Aus- und Weiterbildung von qualifiziertem Fachper-
sonal noch starker in den Fokus der Forderpolitik rlcken.

FINANZKRISE - HERAUSFORDERUNG UND
CHANCE Im Jahr 2008 traf die in den USA ausge-
l6ste Finanzkrise Deutschland. Es kam zur Bankenkrise
und zum Vertrauensverlust der Banken untereinander.
Die Weltwirtschaft ist bis ins Mark erschittert. Die Re-

alwirtschaft ist in einem bisher nicht gekannten Ausmafs
betroffen. Die Folge: Konjunkturkrise, Rezession, Kurzar-
beit, Entlassungen, Absatzprobleme, Auftragsriickgange
in der Wirtschaft. Beginnende Auswirkungen sind auch in
Sachsen-Anhalt zu spuren, vor allem im Zulieferbereich.
In der Industrie wurden bereits ricklaufige Umsatze und
Auftragseingange aus dem Ausland, besonders im Bereich
der Investitions- und Verbrauchsguter registriert. Demge-
genUber entwickelten sich die Auftragseingange aus dem
Inland noch positiv. In welchem Ausmaf$ Sachsen-Anhalts
Unternehmen und Branchen von der rezessiven Entwick-
lung letztlich betroffen sein werden, bleibt abzuwarten.
Dabei kdnnte die vergleichsweise geringe Dichte an Grofs-
unternehmen sowie das damit verbundene Fehlen von
Fuhrungsfunktionen und von Forschungs- und Entwick-
lungsabteilungen — weil meist stammsitzgebunden — von
Vorteil sein. Denn die von kleinen und mittleren Unter-
nehmen gepragte Wirtschaft Sachsen-Anhalts kann we-
sentlich flexibler reagieren. Hier liegt auch eine Chance,
sich anzupassen oder sogar neue Produkte, Leistungen
und Vertriebswege zu entwickeln.

ANWENDBARKEIT VON DARLEHENSPRODUKTEN
ERWEITERT Landesregierung und Investitionsbank
reagierten bereits im November 2008 und schnurten ein
Maflnahmenpaket, um unverschuldet entstandene finanzi-
elle Engpasse bei hiesigen Unternehmen zu Uberbricken.
Dabei ging es um die Offnung von Finanzierungsprodukten
der Investitionsbank fur Struktur bestimmende Unterneh-
men mit mehr als 250 Mitarbeitern und einem Jahres-
umsatz von Uber 50 Millionen Euro. Die vier Produkte des
KMU-Darlehensfonds (Gesamtvolumen 237,9 Millionen
Euro) standen bis dahin ausschlieSlich kleinen und mittle-
ren Unternehmen (KMU) zur Verflgung. Sie sind Teil der

bereits Ende 2007 gestarteten Finanzierungsstrategie
Sachsen-Anhalts fur den Mittelstand. Mit ihrer Hilfe kén-
nen die Eigenkapitalausstattung verbessert und der Zu-
gang zu Fremdkapital erleichtert werden. Firmen, die zwar
Auftrage und Umsatz aber nicht genligend Eigenkapital
haben, kann so in der Krise Hilfe bei der Vorfinanzierung
angeboten werden. Bei diesen Produkten handelt es sich
um zinsgunstige, nachrangig besicherte Darlehen.

Damit konnte Sachsen-Anhalt rechtzeitig bereits bekannte
und erfolgreiche Finanzierungsinstrumente anbieten, die
in anderen Landern erst eingefihrt werden mussten oder
noch mussen. Fur Interessenten und Ratsuchende wurde
eine zentrale Hotline geschaltet, die Uber die Internet-
portale von Wirtschaftsministerium und Investitionsbank
abrufbar ist. Uber diesen Weg wird kompetente Hilfe
organisiert. Das gilt sowohl flr Finanzierungslosungen als
auch fur die Vermittlung von Beratungsexperten. Je fruher
Unternehmen auf eingetretene oder absehbare Probleme
reagieren, desto wirksamer kdnnen mogliche Auswirkun-
gen der Konjunktur- und Finanzmarktkrise abgefedert
werden.

Das Nachfrageverhalten der sachsen-anhaltischen Unter-
nehmen nach den angebotenen Fordermitteln hat sich
trotz Krise in den letzten beiden Monaten des Jahres 2008
nicht wesentlich verandert, wie das Interesse an den vor-
handenen und optimierten Instrumente zeigt. Hier spiegelt
sich auch Vertrauen in die Landespolitik wider, die mit der
Investitionsbank und deren komplexen Forderangeboten
und Finanzierungshilfen gerade in diesen finanzwirtschaft-
lich und konjunkturell schwierigen Zeiten zuverlassig
bereitsteht.



AUFTRAGGEBER LAND —

KONSEQUENTE FORDERPOLITISCHE

WEICHENSTELLUNG

ZWEI ENTSCHEIDENDE WEICHENSTELLUNGEN HABEN DIE ENTSTEHUNG DER INVESTITIONS-
BANK UND IHRE PROFILIERUNG ALS DIE ZENTRALE BERATUNGS-, FINANZIERUNGS- UND

FORDEREINRICHTUNG DES LANDES WESENTLICH GEPRAGT: IM MARZ 2004 NAHM DIE AUS
DEM LANDESFORDERINSTITUT HERVORGEGANGENE INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT
DAS OPERATIVE GESCHAFT AUF, NACHDEM ZUVOR IM NOVEMBER 2003 DER LANDTAG DIE

GESETZLICHE GRUNDLAGE GESCHAFFEN HATTE.

Von Beginn an standen neben den umfangreichen Forder-
leistungen im Treuhandgeschaft KMU sowie Grinder im
Mittelpunkt der Finanzierung von eigenen Férderdarlehen.

2006 verankerte die Landesregierung im Koalitionsvertrag
die strategische Entscheidung, die Investitionsbank Schritt
fr Schritt zur zentralen Férdereinrichtung des Landes
auszubauen. Diese klare politische Willenserklarung wird
seitdem konsequent umgesetzt.

ANERKANNTER PARTNER MIT WACHSENDER
KOMPETENZ Nach und nach wurden weitere Forder-
programme und Aufgaben in der Investitionsbank kon-
zentriert. Dazu gehoren schon seit geraumer Zeit Dienst-
leistungen zur Umsetzung der EU-Strukturfonds, ebenso
Angebote fir Grinder und Unternehmer wie das ego.-
Pilotennetzwerk, das Business Angels Netzwerk oder das

Beratungshilfeprogramm des Landes. Im Berichtsjahr wurde
die Ubernahme der Tragergesellschaft Land Sachsen-Anhalt
GmbH (TGL; nunmehr firmierend als Forderservice GmbH
der Investitionsbank Sachsen-Anhalt — FSIB) als hundert-
prozentige Tochtergesellschaft der Investitionsbank abge-
schlossen — ein wichtiger Schritt, der mit der Ubernahme
zweier wichtiger Forderprogramme den Einstieg in die
Forderung im Rahmen des Europaischen Sozialfonds (ESF)
bedeutet. Genauso erfolgreich wurde im vierten Quartal
2008 die praktische Umsetzung der Sportférderung des
Landes in unserem Haus auf den Weg gebracht.

Das vorhandene personelle, fachliche und technische
Know-how bietet alle Voraussetzungen, dass die Investi-
tionsbank die Funktion als zentrale Férdereinrichtung er-
fullt, gerade auch weil sie Moglichkeiten einer Bank mit
denen eines zentralen Forderdienstleisters vereint.
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Beirat und Verwaltungsrat der Investitionsbank haben
die Leistungen und insbesondere das enge und zielorien-
tierte Zusammenwirken mit Landesministerien und Ver-
waltungsbehorden im Berichtsjahr gewdrdigt. Dabei kam
zum Ausdruck:
Die Blndelung von Programmen unter dem Dach
der Investitionsbank trifft landesweit auf gewachsene
Akzeptanz.
Wir konnten weiter an Kompetenz zulegen und
haben den Bekanntheitsgrad unserer Bank spurbar
erhoht.
Wir werden von der Landespolitik als aktiver und
gefragter Partner gesucht.

Ebenso setzen Unternehmer sowie die Spitzen von Kam-
mern und Verbdnden grofSes Vertrauen in uns und unsere
Leistungen.



ANSPRUCHE ALS ZENTRALE BERATUNGS-,
FINANZIERUNGS- UND FORDEREINRICHTUNG

DES LANDES ERFULLT

2008 HAT DIE INVESTITIONSBANK IHRE AUFGABEN ZUR WIRTSCHAFTS-, IMMOBILIEN-,
AGRAR- UND UMWELTFORDERUNG SOWIE ZUR FORDERUNG VON BILDUNG, KULTUR
UND MEDIEN IM TREUHANDGESCHAFT ERNEUT ERFULLT UND IM EIGENGESCHAFT NACH-

HALTIGE IMPULSE GESETZT.

Sie ist den Anspruchen an eine zentrale Beratungs-, Finan-
zierungs- und Fordereinrichtung des Landes in dem vor-
gegeben Rahmen in bester Weise gerecht geworden. Die
Forderergebnisse bestatigen vor allem das ungebrochene
Interesse von Unternehmen, in Sachsen-Anhalt zu inves-
tieren. Die Zahl der Bewilligungen hat sich deutlich er-
hoht, sowohl im Zuschuss- als auch im Darlehensgeschaft.
Das Gesamtvolumen an Zuschussen verdoppelte sich ge-
genlber 2007 nahezu auf rund 505 Millionen Euro und
betraf 3127 Bewilligungen. Fir Darlehen wurden rund
103,3 Millionen Euro zugesagt, 41,9 Millionen Euro mehr
als letztes Jahr.

ENTWICKLUNGSZIELE KLAR VERFOLGT Die
mit der neuen EU-Strukturfondsperiode 2007 —2013 eroff-
neten Méglichkeiten und Vorgaben haben das Forderge-
schehen nach dem Ubergangsjahr 2007 im Berichtsjahr
deutlich belebt. Die von EU, Bund und Land bereitgestell-
ten Mittel wurden zweckgemafs und in voller Hohe einge-

setzt. Die jeweilige Zielrichtung und der Forderumfang der
Bewilligungen stimmten mit den inhaltlichen Vorgaben
des Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE),
des Europaischen Sozialfonds (ESF) und des Europaischen
Landwirtschaftsfonds fur die Entwicklung des landlichen
Raums (ELER) sowie den von Bund und Land gesetzten
Entwicklungszielen Uberein — in erster Linie Wachstum
und Beschaftigung. Dahinter verbergen sich unmittelbare,
vor allem auf die regionalen Schwerpunkte im Land kon-
zentrierte Forderleistungen fur Forschung, Entwicklung
und Innovation. Nachhaltig wirkende Investitionen blie-
ben ebenso im Fokus wie Bildung und Qualifizierung. Wir
haben im Interesse von KMU Finanzierungshemmnisse ab-
gebaut und entsprechende Finanzierungsbausteine zusam-
mengeflgt.

Schon jetzt bestatigt sich die strategische Bedeutung des
Vorgehens, innovative Forderprodukte insbesondere im
Rahmen von revolvierenden Darlehensfonds einzusetzen.

Die dabei entstehenden Ruckflisse in Form von Zinsen und
Tilgungen kénnen spater erneut fur Forderzwecke verwen-
det werden. Einerseits verbreitert dies die Forderbasis, und
andererseits er6ffnen sich bis weit ins nachste Jahrzehnt

hinein Gestaltungsspielraume flr eine aktive Forderpolitik.

MASSGESCHNEIDERTES DARLEHENSGESCHAFT

Im Darlehensbereich war der Jahresbeginn 2008 noch
vom Ubergang zu den erst eingefihrten KMU-Darlehens-
produkten gekennzeichnet. Im Januar lagen schon 27 An-
trage fUr die neuen Finanzierungsbausteine des KMU-
Darlehensfonds vor. Zu den ersten Unternehmen, die eine
Forderzusage aus diesem Programm erhielten, gehorten
die Magdeburger HARDTOP Giel3ereitechnik GmbH und
die Formstahl GmbH & Co KG Stafsfurt.

Vorhandene Forderprogramme wurden weiterentwickelt.
Mit dem erfolgreichen Vertrieb der Produkte des KMU-
Darlehensfonds erhielten KMU sowie Grunder wichtige



ANSPRUCH

ERGEBNISSE DER INVESTITITONSBANK ZUSCHUSSE DARLEHEN

2008 NACH FORDERBEREICHEN

WIRTSCHAFTSFORDERUNG 1248 448,59 Mio. EUR 254 50,84 Mio. EUR
IMMOBILIENFORDERUNG 1760 48,55 Mio. EUR 367 19,48 Mio. EUR
KULTUR/BILDUNG/MEDIEN/TOURISMUS 118 8,06 Mio. EUR 79 12,37 Mio. EUR
AGRARFORDERUNG/UMWELTFORDERUNG 0 0,00 100 0,58 Mio. EUR

Finanzierungshilfen, um sich am Markt zu platzieren oder
behaupten zu kénnen. Mit Sachsen-Anhalt KLAR wurde
ein weiteres Darlehensprodukt auf den Weg gebracht,
mit dessen Hilfe GrundstlUckseigentiimer umweltgerechte
Kleinklaranlagen finanzieren konnen. Die Arbeit an ande-
ren Produkten wurde aufgenommen oder fortgesetzt.

BRANCHENBEZOGENE UND REGIONALE EFFEKTE
DES FORDERGESCHAFTES Eindeutige Schwer-
punktbranche blieb das Verarbeitende Gewerbe mit 77 Fi-
nanzierungen (15 mehr als 2007) und einem Fordervolu-
men von 29,6 Millionen Euro, etwa doppelt so viel wie

im Vorjahr. Deutlich gestarkt wurde auch der Dienstleis-
tungssektor. Bei einem leichten Anstieg der Fordervorha-
ben erhdhte sich das Fordervolumen um rund 200 Prozent
auf 8,5 Millionen Euro. Anzahl und Volumen waren auch
im Gastgewerbe leicht ansteigend. Bei Handelsunterneh-
men, insbesondere im Kfz-Handel, stieg die Férdersumme
nochmals leicht, bei geringerer Zahl geférderter Betriebe.

Finanzierungen in der Baubranche und im baunahen Sek-
tor stiegen um rund 0,5 Millionen Euro, etwa zehn Prozent
hoher als vor Jahresfrist.

Grundsatzlich hielt die Starkung der regionalen Cluster
2008 an. Hinsichtlich der Anzahl der Finanzierungen do-
minieren weiterhin die Schwerpunktregionen Magdeburg
und Halle sowie mittlerweile die Harzregion, wie das an
unverandert hohen Steigerungsraten ablesbar ist. Eben-
falls hervorzuheben ist der zahlenmafsig deutliche Anstieg
geférderter Unternehmen im Bereich Dessau-RofSlau. Da-
gegen wurden in den Regionen Altmarkkreis Salzwedel,
Anhalt-Bitterfeld und Saalekreis weniger Unternehmen
mit Finanzierungsprodukten der Investitionsbank begleitet.

Das Fordervolumen hat sich im Vergleich zu den Vorjah-
ren in nahezu allen Landkreisen erhoht. Uberproportional
schneiden hier der Harzkreis (plus 2,4 Millionen Euro), der
Salzlandkreis (plus 3,1 Millionen Euro), die Stadt Dessau-

03 GRUSSWORT

05 VORWORT

07 :::: ANSPRUCH

12 FUNDAMENTE

15 SERVICE

21 POTENZIALE

29 ENTWICKLUNG

47 CHANCEN

49 JAHRESABSCHLUSS 2008
84 BESTATIGUNGSVERMERK

11

Rof3lau (plus 3,0 Millionen Euro) und die Stadt Halle/Saale
(plus 7,6 Millionen Euro) ab. Eine deutlich geringere Darle-
henssumme ist im Saalekreis zu verzeichnen.

Die insgesamt positive Entwicklung ist das Ergebnis von
Vertriebsaktivitaten der Investitionsbank und ihrer Finan-
zierungspartner, speziell der Hausbanken. Die Ausrichtung
der KMU-Darlehensprodukte an den jeweiligen Finanzie-
rungsbedurfnissen der Unternehmen spielte ebenfalls
eine wichtige Rolle. Die durchschnittliche Darlehenshohe
der vergleichbaren Forderprodukte stieg von 114 TEUR im
Vorjahr auf 200 TEUR im Berichtsjahr, wobei die Anzahl
der begleiteten Unternehmen etwa gleich blieb.



FUNDAMENTE

STRATEGIE ,,IB FUTUR 2015" —
ETAPPEN, ERGEBNISSE, STRUKTUR

DIE VON DER LANDESREGIERUNG AN DIE INVESTITIONSBANK GESTELLTEN ANSPRUCHE UND
DIE DAMIT VERKNUPFTEN AUFGABEN HABEN UNS BEREITS 2007 VERANLASST, UNS MIT DER
STRATEGIE ,IB FUTUR 2015" EINEN EIGENEN HANDLUNGSRAHMEN ZU GEBEN.

Mit Blick auf sich verdandernde politische und wirtschaft-
liche Bedingungen schaffen wir ein Fundament, das die
Zukunftsfahigkeit als Forderbank langfristig sichert. Die in
dieser Strategie verankerten Ziele werden seitdem Schritt
fr Schritt umgesetzt.

Die bereits wirksamen und eingeleiteten Veranderungen
starken vor allem die Kundenorientierung, von der die
internen Prozesse inzwischen wesentlich bestimmt sind.
In diesem Zusammenhang wurden und werden alle Kun-
denprozesse auf den Prifstand gestellt, um sie zu verein-
heitlichen und vorhandene Schnittstellen anzupassen.

In der Folge haben wir unsere Organisationsstruktur in
mehreren Schritten Uberarbeitet und neu entwickelt —
wir haben uns neu aufgestellt.

ZUKUNFTSFAHIGE STRUKTUR DER INVESTITIONS-
BANK STEHT Die im Verlauf des Jahres geschaffene
und im November 2008 schliefslich verabschiedete Struk-
tur orientiert sich am Kunden und nicht an einzelnen
Produkten. Sie ermdglicht es, flexibel auf neue Produkte,
Aufgabenfelder und veranderte Herausforderungen zu
reagieren. Wir haben das ForderBeratungsZentrum (FBZ)
fur die Kunden als erste Kontaktadresse und Eingangs-

portal der Investitionsbank weiter ausgebaut, um dort fur
alle Produkte eine umfassende Férder- und Finanzierungs-
beratung anzubieten. Ebenfalls im Sinne der Kundenorien-
tierung ist unser Vorgehen, die jeweiligen Zuschuss- und
Darlehensprozesse weitestgehend zusammenzufuhren, zu
standardisieren und zu vereinheitlichen. Dementsprechend
haben wir organisatorische Veranderungen vorgenommen
und Voraussetzungen geschaffen, um die einzelnen Kun-
dengruppen (gewerbliche Wirtschaft, Immobiliensektor,
offentliche Hand) noch besser betreuen zu konnen.

Bereits im April 2008 ging der Bereich Vertrieb/Netzwerke
aus dem FBZ hervor. Damit sind wir besser in der Lage,
Vertriebswege zu pflegen und neu zu erschlieffen sowie
landesweit mit vielen unterschiedlichen Partnern zu koope-
rieren. Ebenfalls ab April eingeleitete organisatorische Ver-
anderungen im Risiko- und Strukturmanagement tragen
dazu bei, die Ablaufe noch effizienter und schlagkraftiger
zu gestalten. Eine ganze Reihe weitere Umstrukturierungen
folgten: Das Sachgebiet Unternehmenskommunikation
wurde neu profiliert, eine EU Service-Agentur in unserem
Haus eingerichtet und in der Abteilung Kreditrisikomanage-
ment wurden Aufgaben neu zusammengefihrt.

Der gesamte Umstrukturierungsprozess war fiur alle betei-
ligten FUhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in vielerlei Hinsicht eine grofse Herausforderung.
Gewohnte Arbeitsablaufe und das personliche Arbeits-
umfeld anderten sich. Es galt, den Mitarbeitern diesen
Prozess zu vermitteln und sie zugleich zu motivieren, aktiv
an der Umsetzung mitzuwirken. Schliefslich wurden die
raumlichen und technischen Veranderungen bewaltigt.

UMSETZUNG DER STRATEGIE BLEIBT WEITER IM
BLICK Jetzt arbeiten wir alle gemeinsam daran, die
neue Struktur weiter auszugestalten und die Prozesse zu op-
timieren — die Strategie IB Futur 2015 immer im Blick. Bereits
im Oktober 2008 haben wir deshalb einen Change Prozess
gestartet, in den alle Fuhrungsebenen und Mitarbeiter ein-
gebunden sind. Anlasslich eines Workshops im Dezember
wurden Fragen der Zusammenarbeit im Haus analysiert, Po-
tenziale aufgezeigt und Schlussfolgerungen gezogen. Im Ver-
lauf des Jahres 2009 sind weitere Aktivitaten geplant, unter
anderem eine Zukunftswerkstatt mit allen Mitarbeitern und
Workshops in den einzelnen Bereichen unseres Hauses. Im
Ergebnis wollen wir ab 2010 auf einen optimierten Prozess
der FUhrung, der Zusammenarbeit sowie der Entwicklung
von Zielvereinbarungen zurtckgreifen kénnen.



TREASURY — MODERNES

LIQUIDITATSMANAGEMENT UND

INVESTOR RELATIONS

MITTE 2007 WURDE DER ORGANISATORISCH SELBSTANDIGE BEREICH TREASURY IN
DER INVESTITIONSBANK EINGERICHTET, DER SICH BEREITS IM BERICHTSJAHR ZU EINEM
WICHTIGEN INSTRUMENT DER GESAMTBANKSTEUERUNG ENTWICKELT HAT.

Das Treasury ist fir das Management der finanziellen
Risiken verantwortlich, die den Wert bestehender Aktiva
und Passiva sowie die Zahlungsfahigkeit der Bank beein-
flussen kdnnen. Folgerichtig stehen die wirksame Risiko-
reduzierung und die Ertragssicherung im Mittelpunkt der
Arbeit.

REFINANZIERUNGSKOSTEN GESENKT Die wich-
tigste Funktion des Treasury der Investitionsbank betrifft
das Liquiditatsmanagement, das auf die Minimierung der
Liquiditatsrisiken und die Aufrechterhaltung der Zahlungs-
fahigkeit der Bank abzielt. Dem Treasury obliegt eine wich-
tige Schnittstellenfunktion: Alle Zahlungsein- und -aus-
gange mussen in ihren Ablaufen bekannt und terminiert
sein, was die standige aktive Mitwirkung aller betreffen-
den Bereiche des Hauses voraussetzt.

Besondere Anstrengungen wurden unternommen, um

zu gunstigen Refinanzierungslésungen zu gelangen, die
Minimierung von Refinanzierungsrisiken eingeschlossen.
Dies gelingt umso besser, je flexibler und breiter die Fi-

nanzmarktkommunikation angelegt ist. Die Finanzmarkt-
krise hat bereits deutlich gezeigt, wie wichtig es ist, mit
moglichst vielen Geschaftspartnern im Gesprach zu sein,
deren Moglichkeiten zu kennen und zu nutzen. Wir konn-
ten Refinanzierungskosten senken bzw. einsparen. Auf
diese Weise wird ein echter Beitrag zur Zukunftssicherheit
der Investitionsbank geleistet.

KONTAKTPFLEGE UND BEDARFSORIENTIERUNG

In der nachsten Zeit werden die bereits praktizierten
Ablaufe weiter optimiert. Die Ausweitung der Finanz-
marktkommunikation — die Investor Relations — bleibt
eine Daueraufgabe, um den Kapitalmarktantritt bei
Marktteilnehmern und Investoren breiter zu organisieren
und weiter zu verbessern.

Daher werden wir unsere Produktpalette und Finanzie-
rungsinstrumente immer wieder Uberprlfen, sie anpassen
und neue entwickeln. Zuverlassig und rechtzeitig markt-
gerechte, malRgeschneiderte Produkte anzubieten, schafft
Vertrauen in unsere Handlungsfahigkeit. So konnten wir
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beispielsweise mit den Produkten des KMU-Darlehens-
fonds von der Finanzmarktkrise betroffenen Unterneh-
men rasche Hilfe anbieten und Finanzierungsprobleme
abfedern. Wichtig bleibt: Wir analysieren die sich standig
verandernden Rahmenbedingungen, um ubereinstim-
mend mit den haushaltspolitischen und wirtschaftlichen
Zielen der Landesregierung die entsprechenden Produkte
einzusetzen.

Diese Herangehensweise entspricht in ihrer Komplexitat
unserem Handlungsprinzip: Mehr Nahe zum Kunden und
mehr Service fir den Kunden.



»

B

»WIR HABEN DEN RICHTIGEN MIX
IN SACHSEN-ANHALT.

OB EUROPAPOLITIK ODER INTERREGIONALE ZUSAMMENARBEIT, OB MEDI-
EN ODER IT-STRATEGIE DES LANDES — UNSERE AUFGABEN HIER WOLLEN
VIELSTIMMIG UND VOR ALLEM HARMONISCH BEGLEITET WERDEN. ALS
KOMPETENTE BEGLEITUNG SORGT DIE INVESTITIONSBANK DAFUR, DASS
UNSER SOUND BEI INVESTOREN UND UNTERNEHMEN ANKOMMT — OB MIT
FINANZIERUNGSINSTRUMENTEN ODER ALS EU SERVICE-AGENTUR.

Rainer Robra, Staatsminister, Europaminister,
Chef der Staatskanzlei




SERVICE

BERATUNGSKOMPETENZ UND FORDERUNG
AUS EINER HAND — DIE PRAXIS

FUR WIRTSCHAFTSBEREICHE, FUR EINZELNE UNTERNEHMEN UND AUCH FUR
PRIVATPERSONEN SIND DIE VIELSCHICHTIGEN FORDERMOGLICHKEITEN NICHT

EINFACH ZU UBERSCHAUEN.

Angebote des Bundes, KfW-Forderprodukte und Ange-
bote unter Verantwortung der Landesregierung unter-
liegen den unterschiedlichsten Bewilligungsablaufen in
Ministerien, Landesbehdrden und Amtern sowie der
Investitionsbank selbst. Wirtschafts- und Arbeitsmarkt-
férderung bildeten angesichts der hohen Fordervolumina,
speziell der aus EU-Mitteln gespeisten Programme, 2008
erneut die Schwerpunkte im Fordergeschehen.

Mit den Produkten des KMU-Darlehensfonds stehen
erganzende Finanzierungsbausteine zur Verfugung. Die
vorhandene Angebotsvielfalt erfordert in der Forderpraxis,
noch effizienter durch die Angebote zu navigieren.

VIELFALT BRAUCHT TRANSPARENZ Allein der
Verweis auf einige Kernbereiche der Wirtschaftsforderung
macht die Breite der Fordermdéglichkeiten und -gebiete
deutlich: Es gibt zahlreiche Angebote (Auswahl) flr Exis-
tenzgrundungen, Investitionen, Umwelt, Energieeinspa-
rung, Erneuerbare Energien, fur Forschung und Entwicklung
sowie Innovation, bei Chancen- und Beteiligungskapital,
Messen, Beratung, Qualifizierung oder arbeitsmarktpoliti-
sche Hilfen. Darin sind viele verschiedene Akteure einge-
bunden. Die Palette reicht von der KfW und Hausbanken
Uber das Landesverwaltungsamt, Finanzamter, das Bun-
desministerium fur Wirtschaft, Kapitalbeteiligungsgesell-
schaften, bis hin zu Kammern, der Agentur fir Arbeit und

natlrlich der Investitionsbank. Im Interesse der umfassen-
den und wirksamen Verwendung der Férdermoglichkeiten
ist es daher nach wie vor notwendig, die Vielfalt transpa-
rent zu machen.

ERFOLGREICH FORDERN - KUNDENORIENTIERT
HANDELN Die faktisch gegebene Forderkulisse mit
ihren zahlreichen Nuancen beschreibt das Arbeitsfeld der
Investitionsbank und bestimmt die Arbeitsinhalte. Wir
haben uns den daraus erwachsenden Ansprlichen an Be-
ratungskompetenz und Leistungsfahigkeit gestellt und
sie zuverldssig erfullt. Wir sind noch mehr vom Auftrag-
nehmer zum aktiven Partner des Landes geworden.
Kundenorientiertes Arbeiten rlckte noch starker in den
Mittelpunkt. Denn: Kundennahe und aktive Kundenbe-
treuung entsprechen unserer Strategie und sind die Grund-
lage erfolgreicher Forderpraxis.

FBZ - UNSER KUNDEN-EINTRITTSPORTAL Das
FBZ haben wir weiter gestarkt, ist es doch im Ubertrage-
nen Sinn die Eintrittstlr in eine wirtschaftlich erfolgreiche
Zukunft der betreffenden Unternehmen. Hier nimmt der
Kunde Kontakt zur Investitionsbank auf, telefonisch, per-
sonlich oder per Internet. Die unmittelbare Begleitung des
Kunden und seines jeweiligen Projektes wird von dort aus
organisiert und gewahrleistet. Die Kunden konnen dabei
auf umfassenden Beratungsservice zurlckgreifen, unab-
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hangig davon, ob es sich um EU-, Bundes- oder Landes-
férderprogramme handelt. Mit unserem Service begleiten
wir Unternehmen in jeder Phase, ob in der Grundungs-
und Wachstumsphase oder bei der wirtschaftlichen
Konsolidierung wie in der gegenwartigen Finanz- und
Wirtschaftskrise. Wir unterstiitzen nachhaltige betrieb-
liche Entwicklungen und fordern innovative Konzepte.

In 2008 fihrten unsere Beratungsfachleute mehr als
7400 Telefonberatungen durch. 786 Mal nutzten Kunden
und Interessenten die Moglichkeit der persénlichen Be-
ratung. Jeder erhalt alle notwendigen Ausklnfte, um mit
fachlich kompetenter Begeleitung letztlich fir sich und
sein Unternehmen eine zukunftsfahige, malgeschneiderte
Finanzierungskonzeption zusammenzustellen.

BEI PARTNERN UND KUNDEN AKTIV VOR ORT

Im April 2008 entstand der neue Bereich Vertrieb/Netz-
werke, der unmittelbar aus dem FBZ hervorgegangen ist,
das bis dahin eine ganze Reihe von Vertriebsmafllnahmen
abgedeckt hatte. Mit diesem Schritt und dem damit ver-
knupften Zuwachs an Vertriebsaktivitaten wird die Aufen-
wirkung spurbarer und breiter angelegt. So kdnnen wir
unserer Rolle als aktiver Finanzierungspartner sowie unse-
rer Informationspflicht in Sachen Forderung, Finanzierung
und Beratung noch besser gerecht werden. Wir pflegen
und entwickeln die enge Zusammenarbeit mit den Haus-



SERVICE

BERATUNG 2008

BERATUNGSHILFEPROGRAMM

UNTERSTUTZUNG VON EXISTENZGRUNDERN
FORDERUNG VON UNTERNEHMENSGRUNDUNGEN

BUSINESS ANGELS NETZWERK

ANZAHL DER ANZAHL DER ZUSAGEN
BERATUNGEN/ANTRAGE
308* 224
ZUSAGEN FORDERVOLUMEN
5 1,95 Mio. EUR
<3 0,02 Mio. EUR
BUSINESS ANGELS FINANZIERUNGSANFRAGEN

7** 48

* Antragsbestand aus 2007 + Eingang 2008, ** insgesamt wird derzeit auf einen Pool von 42 Business Angels zurlickgegriffen

banken sowie den Kundenkontakt vor Ort. Ein starker Ver-
trieb tragt zum Imagegewinn bei und erhéht den Bekannt-
heitsgrad der Fordermoglichkeiten fir Sachsen-Anhalter.
Er fihrt zu neuen Kooperationen und erschliefst neue
Vertriebswege. Der Bereich Vertrieb/Netzwerke sichert
dartber hinaus die unmittelbare, projektorientierte Netz-
werkarbeit wie die des Business Angels Netzwerkes, des
ego.-PilotenNetzwerkes sowie zur Umsetzung des Bera-
tungshilfeprogramms des Landes oder auch im Rahmen
des Businessplanwettbewerbes. Die Aktivitaten reichen
somit von der Kundenberatung und -information Uber Hil-
fen flr Existenzgrinder bis hin zum Aufbau und der Pflege
von Kooperationen.

Wochentlich bieten wir auf der Basis einer Kooperations-
vereinbarung mit der Stadt Halle in den Raumen der dor-
tigen Wirtschaftsforderung Orientierungs- und konkrete
Finanzierungsberatungen fur Existenzgrinder sowie flr
KMU an. Der Zuspruch und die Bedeutung fur den sudli-
chen Wirtschaftsraum Sachsen-Anhalts werden anhand der
insgesamt rund 280 Beratungen im Berichtsjahr deutlich.

In Kooperation mit der KfW Mittelstandsbank und regio-
nalen Tragern haben wir 53 der monatlich angebotenen
KfW-IB-Beratersprechtage in den Regionen des Landes

genutzt. In Stendal finden sie beim Amt fir Wirtschafts-

férderung statt, in Magdeburg wechselnd bei der IHK
und der Handwerkskammer, in Halle bei der IHK Halle-
Dessau, in Merseburg in der Saalekreisverwaltung, in Stafs-
furt bei der Gesellschaft fur Wirtschaftsférderung, in Hal-
berstadt im dortigen Unternehmerblro im Auftrag der
Wirtschaftsforderung des Landkreises Harz. Insgesamt
wurden an den Sprechtagen 262 Beratungskontakte ge-
zahlt. Mehr als die Halfte waren konkrete Grundungsbe-
ratungen, 107 betrafen bestehende Unternehmen.

Daruber hinaus wurden zahlreiche weitere Anlasse ge-
nutzt, Leistungspalette und Produkte der Investitionsbank
vorzustellen. Wir hielten insgesamt 53 Prasentationen in
anderen Kreditinstituten, traten in 19 Unternehmerforen
auf und informierten die Kunden auf 24 Messen und ande-
ren Veranstaltungen. Diese und zahlreiche weitere Aktivi-
taten aulBerhalb unseres Hauses tragen dazu bei, die Forder-
maoglichkeiten der Investitionsbank bei Kunden, Partnern
und in der breiten Offentlichkeit bekannter zu machen.

KNOW-HOW FUR DEN UNTERNEHMERISCHEN
ERFOLG Der wirtschaftliche Erfolg von Unternehmen
hangt wesentlich vom betriebswirtschaftlichen Know-how
ab. Klare Konzepte, plausible Plane und Steuerung anhand
betriebswirtschaftlicher Kennzahlen helfen, Investitionen
und Innovationen oder organisatorische Veranderungen

ANZAHL DER VERTRAGE FORDERVOLUMEN

= 0,79 Mio. EUR
INVESTITIONSVOLUMEN
2,02 Mio. EUR
0,03 Mio. EUR
ENGAGEMENTS
<3

zielgerichtet und rechtzeitig umzusetzen. Hier setzt das
unter dem Dach der Investitionsbank im Bereich Vetrieb/
Netzwerke bearbeitete Beratungshilfeprogramm des Lan-
des an, eine spezielle Form der unternehmensnahen For-
derung. Es eroffnet vor allem KMU den Zugang zu qualifi-
zierter Beratung, fUr die zurzeit ein Beraterpool von rund
270 Fachleuten bereit steht.

Sie besetzen die Themenfelder AuRenwirtschaft, Risiko-
management, Unternehmensnachfolge, Marketing, Aus-
grindung, Energie-/Umweltberatung, Organisationsop-
timierung und Starkung des Innovationspotenzials. Die
Investitionsbank pruft die fachliche Qualitat der Experten,
Uberwacht und bewertet die erbrachten Beratungsleistun-
gen. Gegen Jahresende 2008 zeichnete sich angesichts
der sich ausweitenden Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise
ein wachsender Beratungsbedarf zur Krisen- und Risiko-
bewaltigung ab.

Im gesamten Jahr wurden 224 Zusagen mit einem Forder-
volumen von rund 0,8 Millionen Euro erteilt.



DIENSTLEISTER FUR EUROPA

DIE STRUKTUR- UND FORDERPOLITIK DER EU IST EIN WICHTIGES INSTRUMENT, MIT
DEM UNTERSCHIEDE IM ENTWICKLUNGSSTAND EINZELNER REGIONEN INNERHALB DER
STAATENGEMEINSCHAFT ABGEBAUT UND VORHANDENER RUCKSTAND VERRINGERT
WERDEN. SACHSEN-ANHALT PROFITIERT ALS REGION SEIT 1991 VON DEN MITTELN DER

EUROPAISCHEN FONDS.

In der aktuellen Férderperiode von 2007 —2013 fliefsen
insgesamt rund 3,4 Milliarden Euro an Fordermitteln aus
dem EFRE, dem ESF und dem ELER nach Sachsen-Anhalt.
Die Investitionsbank hat im letzten Jahr erneut ihre lang-
jahrigen Erfahrungen bei der Begleitung der Strukturfor-
derung verantwortungsbewusst eingesetzt.

Darin sind die Offentlichkeitsarbeit entsprechend den
Publizitatsvorschriften, Prifungstatigkeiten und Bericht-
erstattungen sowie die Datenadministration, -validierung
und das Fordermittelcontrolling (efREporter) eingeschlos-
sen. Neu hinzugekommen ist im letzten Jahr eine EU
Service-Agentur bei der Investitionsbank.

EFRE CONSULT, CONTROL UND CLEARING Im
Rahmen der Durchfuhrung des Operationellen Programms
Sachsen-Anhalt 2000—2006 wurde die EFRE Consult-,
Control- und Clearingstelle (ECCC) in der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt eingerichtet. Im Berichtsjahr hat sie ihre
Arbeit zur Unterstltzung des Verwaltungs- und Kontroll-
systems des Landes erfolgreich fortgesetzt und sich dabei
auf zwei wesentliche Schwerpunkte konzentriert: Einer-
seits betrafen die wichtigsten Tatigkeiten im letzten Jahr
notwendige Mallnahmen zum Abschluss der EU-Forder-

periode 2000—-2006. Andererseits standen die Vor-
bereitung und Begleitung der aktuellen Férderperiode
2007 -2013 im Mittelpunkt.

Die Aufgaben fur die angelaufene Strukturfondsperiode
erflllen wir auf der Grundlage neuer Vertrage mit der EU-
Verwaltungsbehorde des Landes Sachsen-Anhalt fir den
EFRE und den ESF (EU-VB). Sie werden unabhangig von den
Forderabteilungen der Investitionsbank umgesetzt. Durch
diese organisatorische Trennung wird dem Unabhangig-
keitskriterium gemaf Art. 62 der VO (EG) Nr. 1083/2006
entsprochen. Die EU-Prifstelle EFRE ist fur die Kontrollen
gemals Art. 10 der VO (EG) Nr. 438/2001 sowie die Konfor-
mitatsprifung gemaf Art. 71 der VO (EG) Nr. 1083/2006
zustandig. Die Aufgaben des Clearing und Reporting wer-
den vom Bereich Analysen & Berichterstattung abgedeckt.

Im Auftrag des Landes Uberprifte ECCC in der Forder-
periode 20002006 die Wirksamkeit der vorhandenen
Verwaltungs- und Kontrollsysteme zur Umsetzung des
Strukturfonds EFRE. Durchgefihrt wurden 51 System-
kontrollen bei Ministerien, Verwaltungseinrichtungen und
der Investitionsbank sowie 497 Stichprobenkontrollen vor
Ort beim Endempfanger, deren Auswahl auf Basis einer
Risikoanalyse erfolgte. Die aufgrund der Prufungsfest-
stellungen eingeleiteten Abhilfemanahmen fihrten in
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der Follow-up-Betrachtung zu einem verringerten Risiko
bezuglich des ordnungsgeméaflen Funktionierens des
Verwaltungs- und Kontrollsystems sowie zur Vermeidung
von Fehlern und Unregelmafigkeiten beim Einsatz der
Fondsmittel. Dartber hinaus hat die EU-Prufstelle EFRE die
Konformitatsprufung fir 36 zwischengeschaltete Stellen
des Operationellen Programms LSA EFRE 2007 -2013
durchgeflihrt und die Ergebnisse an die Prufbehorde des
Landes Sachsen-Anhalt berichtet.

Die Clearingstelle unterstutzt die EU-VB als Datenadmi-
nistrator des zentralen Forderdatenbanksystems efREpor-
ter. Diese Tatigkeit umfasst das monatliche Monitoring,
die regelmafige Durchfuhrung von Validitatstests des
Datenbestandes, Tests von Softwarekomponenten sowie
Erstellen und Prufen von jahrlich drei bis vier Zahlungsan-
trdgen je Strukturfonds an die EU-Kommission (EU-KOM).
Weitere wichtige Aufgaben betrafen im abgelaufenen
Geschaftsjahr das Management der Zugriffsrechteverwal-
tung sowie die Veranstaltung von Schulungen im Rahmen
der Weiterentwicklung des efREporter.

Ein weiteres Betatigungsfeld ist die fondstbergreifende
Berichterstattung gegentber der EU-KOM in Bezug auf
den Stand der Umsetzung der Operationellen Programme
des Landes Sachsen-Anhalt. In enger Abstimmung mit der
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EU-VB und den fachlich verantwortlichen Ressorts erstellt
Clearing & Reporting die erforderlichen Berichte und be-
treut den elektronischen Datenaustausch mit der EU-KOM
Uber das Online-System SFC2007.

OFFENTLICHKEITSARBEIT FUR DIE EU-STRUKTUR-
FONDS UND DEN ELER Sachsen-Anhalt ist als
Empfanger von EU-Fondsmitteln (EFRE/ESF und ELER) zu
einer umfassenden Offentlichkeitsarbeit verpflichtet. Die
beiden zustandigen EU-Verwaltungsbehorden des Landes
haben Ziele und Inhalte der Information und Publizitat
eng miteinander abgestimmt. In einer gemeinsamen Kom-
munikationsstrategie ist festgelegt, dass bei fondstber-
greifenden Aktivitaten 2007 —2013 das Produkt EU-Fonds
gemeinsam vermarktet wird. Die EU-Strukturpolitik soll als
Einheit vermittelt werden.

Ausgehend davon ist die Investitionsbank vertraglich mit
der Planung und Umsetzung von eigenen Projekten/Vor-
haben beauftragt und fungiert als Projektmanager. Die
kommunikativen EinzelmalRnahmen und -medien haben
wir gemeinsam mit den EU-Verwaltungsbehorden in
einem Masterplan verankert. Auf diese Weise werden alle
Aktivitaten geblndelt und zu einem aufeinander abge-
stimmten System miteinander vernetzt. Dies garantiert eine
vielgestaltige und wirkungsvolle Offentlichkeitsarbeit,
durch die alle vereinbarten Aufgabenfelder abgedeckt
werden. Informationen Uber Print- und visuelle Medien
stellten 2008 einen speziellen Tatigkeitsschwerpunkt dar.

Einige Aktionen verdeutlichen das im beschriebenen
Aufgabenspektrum praktizierte Zusammenwirken mit den
jeweiligen Landesministerien und anderen Partnern:

Wir haben zahlreiche Veranstaltungen und Projekte
aktiv unterstutzt oder begleitet. Dazu gehort z. B. die
Abschlussveranstaltung des Schuler-Businessplan-
wettbewerbes unter der Schirmherrschaft von Wirt-
schaftsminister Dr. Reiner Haseloff in Halle/Saale.
Das gemeinsam organisierte KleinfeldfulSballturnier
im Rahmen der Aktion ,Mitgemacht 2008!" zum
KMU-Darlehensfonds in Halberstadt war ein toller
Erfolg. Die teilnehmenden Mannschaften von Banken,
Wirtschaftsforderern, Ministerien und der Investi-
tionsbank nutzten den sportlichen Anlass, um den
Teamgeist voranzubringen und den Gedankenaus-
tausch zu pflegen.

Gemeinsam betreuen und gestalten wir unter
www.europakinder.sachsen-anhalt.de im Rahmen
des Landesportals einen zusatzlichen Internetauftritt
fur Kinder. Ziel des Projekts ist es, besonders junge
Sachsen-Anhalter Uber Europapolitik und Struktur-
fonds zu informieren.

EU SERVICE-AGENTUR - NEUE MOGLICHKEITEN
INTERREGIONALER ZUSAMMENARBEIT Ausge-
hend von einem Beschluss der Landesregierung vom Frih-
jahr 2008 hatte die Investitionsbank bei der Staatskanzlei
Sachsen-Anhalts einen Forderantrag zum Aufbau einer EU

Service-Agentur (EUSA) gestellt, der im November 2008
bewilligt wurde. Die in der Investitionsbank angesiedelte
Agentur soll kiinftig Partner aus Sachsen-Anhalt in EU-
Projekte vermitteln sowie Projekte initiieren und beglei-
ten. Nach einer Konzeptionsphase nimmt die EUSA im
ersten Halbjahr 2009 ihre 6ffentliche Tatigkeit auf.
Dabei wird sie sich unter anderem folgenden Aufgaben
widmen:

Informationsbereitstellung und Durchfihrung von
Veranstaltungen zu EU-Forderprogrammen
Beratung der Kunden Uber Programminhalte und
Ausschreibungsbedingungen,

Ausnutzung interregionaler Kontakte bei der pro-
grammbezogenen Suche nach Projektpartnern fur die
Kunden der EUSA (schwerpunktmaRig Kommunen
und weitere ¢ffentliche Einrichtungen) in Sachsen-
Anhalt und Europa,

Aufbau einer Kooperationsplattform zur Erhéhung
der Transparenz der Landschaft der EU-Akteure in
Sachsen-Anhalt und zur ErschlieBung von Mdglich-
keiten der strukturierten Zusammenarbeit von
Transfer- und Beratungseinrichtungen im Land.

Die EUSA wird zunachst Uber drei Jahre als Pilotprojekt
entwickelt. Im Ergebnis sollen Wege geebnet werden, um
sachsen-anhaltische Partner dauerhaft zu unterstutzen
und die Beteiligung an interregionalen EU-Programmen
nachhaltig zu erhdhen.



SANIERUNGSMANAGEMENT

HILFT UNTERNEHMEN,
SICHERT BESCHAFTIGUNG

SEIT DEM JAHR 2001 NOCH IM DAMALIGEN LANDESFORDERINSTITUT SACHSEN-ANHALT
(LFI) UND SEIT 2004 IN DER INVESTITIONSBANK HAT SICH DER BEREICH RECHT/SANIE-
RUNGSMANAGEMENT KONTINUIERLICH WEITERENTWICKELT. ZUM EINEN WURDE DIE
TATIGKEIT FORTLAUFEND AN DEN SPEZIELLEN, KOMPLEXER WERDENDEN ANFORDERUN-
GEN AUSGERICHTET. ANDERERSEITS GALT ES, DEN AN DIE BANKEN GESTELLTEN ,, MIN-
DESTANFORDERUNGEN AN DAS RISIKOMANAGEMENT" (MARISK) ZU ENTSPRECHEN.

Dabei musste das bestehende interne Risikomanagement
spatestens ab 1. Januar 2008 an die in der Folge von
Basel Il durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) entwickelten Standards der MaRisk ange-
passt werden. Die praktische Umsetzung beinhaltet ein
hohes Mafs an Eigenverantwortung bei der Ausgestaltung
der Strukturen, Prozesse und Instrumente zur Steuerung
des Sanierungsmanagements.

VORRANG FUR GESAMTWIRTSCHAFTLICHES
INTERESSE Die damit verbundenen Aufgaben haben
zuallererst die wichtige Funktion, wirtschaftliche und fi-
nanzielle Probleme von Unternehmen rechtzeitig aufzu-
spuren, sie zu minimieren oder zu beseitigen, um den
Fortbestand des jeweiligen Betriebes zu sichern. Wichtig
ist ein nachhaltiges und wertorientiertes Sanierungs-
management. Wenngleich stets Forderungsverluste ver-
mieden werden sollen, so geht es uns dabei nicht vor-
rangig um das reine monetare Interesse. Wir wollen die
vorhandenen Arbeitsplatze in den betroffenen Unterneh-

men maoglichst sichern und den wirtschaftlichen Fortbe-
stand am Markt unterstitzen oder neu auf den Weg brin-
gen. Das ist gesamtwirtschaftlich sinnvoll, wirkt positiv
fur das Land, fur das einzelne Unternehmen und letztlich
auch fur die Investitionsbank.

GUT GEWAPPNET GEGEN KRISENFOLGEN Ob-
wohl Unternehmensinsolvenzen aus unterschiedlichsten
Ursachen heraus keine neue Erfahrung des wirtschaft-
lichen Alltags darstellen, so bleibt deren Verhinderung
unbestritten das erste Ziel aller beteiligten Akteure.

Wir wollen immer die wirtschaftliche Sanierung erreichen.

In diesem Sinne ergreifen wir bereits im Vorfeld einer sich
abzeichnenden Insolvenz eine ganze Reihe finanzwirt-
schaftlicher MaRnahmen. Wir arbeiten auch an Lésungen
wie der ,Ubertragenden Sanierung” des Geschaftsbetrie-
bes im Rahmen eines Insolvenzverfahrens an einen In-
vestor oder streben die Unternehmenssanierung im Zuge
eines Insolvenzplanverfahrens an.
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Durch zielgerichtetes Sanierungsmanagement haben wir
seit 2001 in Sachsen-Anhalt rund 2 600 Arbeitsplatze
erhalten und nachhaltig gesichert. Zu den von uns beglei-
teten und haufig auch o6ffentlich beobachteten Sanierungs-
fallen gehoren solche inzwischen wirtschaftlich gesunde-
ten Unternehmen wie der Motopark Oschersleben, die
Westernstadt Pullman City, das Achslagerwerk Staffurt
oder die FTD Fahrzeugtechnik Dessau AG.

Die Wirkungen und Ergebnisse zeigen, dass die Investi-
tionsbank, auch oder gerade angesichts der durch die
Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise verursachten Heraus-
forderungen, gut aufgestellt ist, um fur die Kunden die
bestmoéglichen Loésungsansatze zu finden. Wir sind darauf
eingestellt, unsere Finanzierungs- und Hilfsinstrumente
wie die Offnung des KMU-Darlehensfonds fur Struktur
bestimmende Betriebe, die Beratungshilfe oder Sanierungs-
kredite fur langfristige Losungen einzusetzen.



»WIR TEILEN UNSERE
ERFAHRUNG GERN
IN SACHSEN-ANHALT.”

LANDWIRTSCHAFTLICHE QUALITATSPRODUKTE
ENTSTEHEN DURCH ERFAHRUNG. DIE HABEN
WIR IN SACHSEN-ANHALT. DIE FORDERN WIR
IN SACHSEN-ANHALT. GEMEINSAM MIT DER
INVESTITIONSBANK STARKEN WIR MIT NACH-
HALTIGKEIT DIE ENTWICKLUNG DES LAND-
LICHEN RAUMS. DAMIT AUCH IN ZUKUNFT
UNSERE ERFAHRUNG WOHLSCHMECKEND AUF
DEN TISCH KOMMT.

Petra Wernicke, Ministerin fir Land-
wirtschaft und Umwelt



POTENZIALE
NEUE ENTWICKLUNGEN -
NEUE PRODUKTE

FORDERBANKEN UND IHRE FINANZIERUNGSINSTRUMENTE HABEN IN DEN LETZTEN
JAHREN BUNDESWEIT WEITER AN BEDEUTUNG UND PERSPEKTIVE GEWONNEN.

Grinde und Argumente dafir sind:
Der Geldfluss aus EU-Fordertopfen, von dem auch
Sachsen-Anhalt noch profitiert, nimmt ab und die
Gelder der 6ffentlichen Kassen werden knapper.
Die Vergabe von Fordergeldern wird immer mehr auf
Darlehen verlagert.
Es gibt eindeutige rechtliche Grundlagen fur die
Tatigkeit der Forderbanken wie die in der ,Verstandi-
gung II” definierten Grundsatze der EU.
Die Handlungsfelder verandern sich standig und
ergeben sich aus den absehbaren demografischen
Problemen im Land, der differenzierten wirtschaft-
lichen Entwicklung sowie der schwerpunktorien-
tierten und gewandelten Infrastrukturférderung.
Forderbanken kénnen helfen, diesen Wandel
nachhaltig zu begleiten.

Ausgehend davon leitet auch die Investitionsbank Sachsen-
Anhalt ihre Forderaktivitaten ab. Nach wie vor stehen
daher die Mittelstandsfinanzierung und die Finanzierung

von Technologie-, Innovations- und Umweltschutzprojek-
ten sowie der Infrastruktur und der Wohnungswirtschaft
im Zentrum. Bereiche, die der freie Markt nur zum Teil
oder unzureichend abdeckt, stehen im Blickfeld. Dies gilt
beispielsweise bei der Eigenkapitalfinanzierung von KMU,
fur Existenzgrindungen oder im Bereich der qualifizier-
ten Aus- und Weiterbildung. Auf die sich verandernden
Gesamtbedingungen und -strukturen in Sachsen-Anhalt
gilt es als Forderbank zu reagieren. Hier liegen Potenziale
und Chancen.

KMU-DARLEHENSFONDS - ERFOLGREICHE FINAN-
ZIERUNGSSTRATEGIE Neben den umfangreichen
Forderangeboten im klassischen Treuhandgeschaft hat
die Investitionsbank gemeinsam mit dem Land eigene
zukunftsfahige Finanzierungs- und Forderprodukte ent-
wickelt und bereitet weitere vor. Der Einstieg in die lang-
fristige Umstellung der Forderung weg von verlorenen
Zuschussen hin zu Darlehen ist erfolgt. Damit werden
Grundlagen geschaffen, um moglichst unabhangig vom
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Landeshaushalt auch nach dem Ende der aktuellen EU-
Forderperiode 2007 —2013 aktiv Forderpolitik betreiben
zu kénnen. Da Sachsen-Anhalts Wirtschaft auf lange Sicht
mittelstandisch gepragt bleiben wird, sind geeignete
Forderbausteine zur nachhaltigen Entwicklung von KMU
notwendig. Solche innovativen Finanzierungsprodukte,
wie revolvierende Darlehensfonds, verbreitern die For-
derbasis und er6ffnen neue Gestaltungsspielraume fur
zielgenaue Forderungen entsprechend der landesweiten
und regionalen Entwicklungsschwerpunkte. Nicht zuletzt
wird der Landeshaushalt mehr und mehr entlastet.

Der bereits Ende 2007 vom Land aufgelegte Darlehens-
fonds fur KMU umfasst ein Gesamtfordervolumen von
237,9 Millionen Euro. Rund 73,5 Prozent kommen aus
dem EFRE, etwa 26,5 Prozent werden Uber die Investi-
tionsbank Sachsen-Anhalt kofinanziert. Gemeinsam mit
dem Wirtschaftsministerium des Landes wurde dabei die
Finanzierungsstrategie Sachsen-Anhalt fur den Mittel-
stand mit modernen Produkten entwickelt. Diese helfen,



POTENZIALE

auch durch die Verknupfung verschiedener Darlehen, die
Finanzkraft und die meist schwache Eigenkapitalausstat-

tung von KMU zu starken. Im Einzelnen handelt es sich um:

Sachsen-Anhalt IMPULS — Das IB-Mittelstands- und
Grinderdarlehen

Sachsen-Anhalt MUT — Die IB-Auftragsvorfinanzierung
Sachsen-Anhalt WACHSTUM - Das IB-Mezzanine-
darlehen

Sachen-Anhalt IDEE — Das IB-Innovationsdarlehen

Wir sorgen flr eine moglichst unburokratische, zeitnahe
Bereitstellung des beantragten Darlehens und arbeiten
dabei eng mit den jeweiligen Hausbanken zusammen.
Unter dem Strich verbessern sich die Wettbewerbschan-
cen der Unternehmen, vorhandene Arbeitsplatze werden
gesichert, neue geschaffen.

Die ansteigende Nachfrage nach diesen Produkten hat im
Verlauf des Jahres unsere hohen Erwartungen deutlich

KMU-DARLEHENSFONDS ZUSAGEN
KREDITZUSAGEN 2008

IMPULS 53
MUT 75
WACHSTUM 18
IDEE 4

Ubertroffen. Fur die vier Finanzierungsbausteine wurden
zusammengenommen 150 Zusagen mit einem Darlehens-
volumen von rund 45 Millionen Euro und einem Investi-
tionsvolumen von 134 Millionen Euro erteilt. 85 Prozent
aller Bewilligungen und rund 75 Prozent des Volumens
betrafen die Darlehensvarianten IMPULS und MUT. Schwer-
punktbranche bleibt dabei das Verarbeitende Gewerbe,
auf das fast zwei Drittel des Férdervolumens entfallen.
IMPULS wurde im Jahresverlauf verstarkt zur Vorfinanzie-
rung von GRW-Zuschussen und Investitionszulagen genutzt.
Die starke Nachfrage nach MUT-Darlehen zur Auftragsvor-
finanzierung resultiert besonders aus dem robusten Kon-
junkturverlauf in den ersten drei Quartalen. Auch die mez-
zaninen Varianten WACHSTUM und IDEE wurden Uber-
wiegend durch das Verarbeitende Gewerbe beansprucht.

Nach mehr als einem Jahr hat sich gezeigt: Sachsen-
Anhalt konnte mit dieser Finanzierungsstrategie punkten.
Sie erweist sich angesichts der schwierigen Finanzmarkt-

DAHRLEHENSVOLUMEN INVESTITIONSVOLUMEN
16,53 Mio. EUR 61,85 Mio. EUR
16,90 Mio. EUR 31,36 Mio. EUR

8,58 Mio. EUR 31,43 Mio. EUR
2,89 Mio. EUR 9,36 Mio. EUR

und Konjunkturentwicklung umso richtiger. Die neuen
Produkte standen rechtzeitig bereit, sind zielgerichtet und
bedarfsorientiert.

Die Bausteine des KMU-Darlehensfonds sind eine wich-
tige Erganzung des Forderinstrumentariums. Mehr noch,
angesichts bereits vorhandener und zu erwartender Aus-
wirkungen der Finanzkrise sind diese wie auch weitere
Produkte inzwischen Bestandteil eines Mallnahmepaketes
der Landesregierung zur Abfederung daraus resultieren-
der Probleme. Im Rahmen des von der EU vorgegebenen
maoglichen Spielraumes wurde der Geltungsbereich (KMU)
auch auf Betriebe mit Uber 250 Mitarbeitern und mehr
als 50 Millionen Euro Jahresumsatz erweitert, um unver-
schuldet entstandene finanzielle Engpasse in Struktur
bestimmenden Unternehmen zu Uberwinden. Dies alles
deutet darauf hin, dass die Maglichkeiten der Investitions-
bank gerade in schwierigen Zeiten verstarkt nachgefragt
werden.
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AGRARFORDERUNG 2008 ZUSAGEN
BURGSCHAFTEN <3
UMWELTFORDERUNG 2008 ZUSAGEN
KLEINKLARANLAGEN 100

SACHSEN-ANHALT KLAR — BEDARFSORIENTIERTE
FINANZIERUNGSHILFE Innovative und moderne
Forderpolitik greift reale wirtschaftliche, gesellschaftliche
oder auch Uberregionale und regionale Erfordernisse auf.
Praktisches Beispiel ist das vom Landwirtschafts- und
Umweltministerium gemeinsam mit der Investitionsbank
entwickelte Darlehensprodukt Sachsen-Anhalt KLAR. Das
im August 2008 aufgelegte Forderprogramm wird Gber
die Investitionsbank angeboten und ist eine attraktive
Finanzierungshilfe zur Umristung von Kleinklaranlagen.
Damit wurde auf den Willen des Gesetzgebers reagiert,
der vorschreibt, dauerhaft betriebene Kleinklaranlagen
nach bundesweit einheitlichen Anforderungen und dem
heutigen Stand der Technik entsprechend umzuristen.
Zugleich wird mit diesem Darlehensprogramm dazu beige-
tragen, die Umwelt zu verbessern und zu schutzen.

Die jeweiligen Darlehen werden zu einem Zinssatz von
1,99 Prozent ausgereicht. In der Markteinfihrungsphase

FORDERVOLUMEN INVESTITIONSVOLUMEN
1,01 Mio. EUR -

FORDERVOLUMEN INVESTITIONSVOLUMEN
0,58 Mio. EUR 0,61 Mio. EUR

wurden bis Ende des Berichtsjahres bereits 100 Zusagen
fir Sachsen-Anhalt KLAR erteilt. Das Darlehensvolumen
betragt rund 0,6 Millionen Euro.

WEITERE FINANZIERUNGSPRODUKTE AUF DEM
WEG Wir arbeiten konsequent an weiteren neuen
Forderprodukten. Auf diese Weise entsprechen wir unse-
ren konzeptionellen und strategischen Zielen ebenso wie
aktuellen oder mittelfristigen sowie wirtschaftlichen und
strukturellen Entwicklungen im Land.

Wir wollen dabei mit den uns gegebenen Maéglichkeiten
Wirtschaftsforderer sein und den Interessen von KMU
sowie von Existenzgrindern entsprechen,
zu Wachstum und Beschaftigung in Unternehmen
beitragen,
differenzierte Angebote zur Infrastrukturgestaltung in
Stadten oder im landlichen Raum unterbreiten,
technologische Innovationen nach vorn bringen,
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chancenreiche Unternehmen bei der Produktentwicklung,
beim Markteintritt und der Marktfestigung begleiten,
Zukunftsbranchen und ihr Umfeld gezielt mit gestalten,
Lebensverhaltnisse verbessern und die Umwelt schitzen.

Die Investitionsbank hat in Zusammenarbeit mit dem Wirt-
schaftministerium 2008 den Einstieg in das neue Aufgaben-
feld der ESF-kofinanzierten Forderprogramme vorbereitet
und vollzogen. Inzwischen wurden wir per Januar 2009
beauftragt, zwei wichtige Férderprodukte des ESF in der
EU-Strukturfondsperiode bis 2013 umzusetzen. Es handelt
sich um die beiden Qualifizierungsprogramme Sachsen-
Anhalt AUSBILDUNG und Sachsen-Anhalt WEITERBILDUNG.

In der kommenden Zeit werden weitere Darlehensfonds auf
den Weg gebracht, an denen wir bereits seit einiger Zeit
arbeiten, so fur die Landwirtschaft, fur die Schieneninfra-
struktur, fUr die soziale Infrastruktur, im Bereich der Abfall-
wirtschaft, fUr die Medienwirtschaft oder als Klimafonds.



SCHALTSTELLEN FUR GRUNDER

UNTER EINEM DACH

DIE ENTWICKLUNG DER INVESTITIONSBANK ZUM ZENTRALEN FORDERDIENSTLEISTER
BEINHALTET NEBEN DEN KLAR STRUKTURIERTEN AKTIONEN IM FORDERGESCHAFT EINE
GANZE REIHE WEITERER MASSNAHMEN UND PROJEKTE, DURCH DIE LEISTUNGS- UND
BERATUNGSKOMPETENZ IN UNSEREM HAUSE ZUSAMMENGEFUHRT WIRD. SPEZIELL GEHT
ES HIER UM WICHTIGE SCHALTSTELLEN, DIE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG
VON EXISTENTGRUNDERN UND UNTERNEHMEN BEITRAGEN. GEBUNDELTE TECHNISCHE
UND PERSONELLE VORAUSSETZUNGEN SORGEN FUR SYNERGIEN UND EFFIZIENZ. NICHT
ZULETZT WIRD DIE BREITE DES FORDERSPEKTRUMS ABGESICHERT UND ERWEITERT.

BUSINESS ANGELS NETZWERK Bereits seit Feb-
ruar 2005 gehort das Business Angels Netzwerk Sachsen-
Anhalt (BAN) unter dem Dach der Investitionsbank zu den
Angeboten fur Grinder und wachstumsorientierte Unter-
nehmen. Das Netzwerk wurde gemeinsam mit dem Wirt-
schaftsministerium ins Leben gerufen. Es hilft, innovative
Geschaftsideen zu entwickeln und zu verwirklichen sowie
fehlendes Kapital — gerade fir den Unternehmensstart —
zu akquirieren. Dabei hat sich eine enge Zusammenarbeit
mit den Hochschulnetzwerken UNIVATIONS und IMPULS,
dem ego.-PilotenNetzwerk Sachsen-Anhalt sowie den
Kammern und Finanzierungspartnern bewahrt.

Das BAN Sachsen-Anhalt konnte im Berichtsjahr auf einen
Pool von Uber 40 Business Angels zurlickgreifen. Diese
sind wirtschaftlich unabhangige, unternehmerisch erfah-
rene Privatpersonen. Jeder Einzelne steht als potenzieller
Investor bereit und bringt je nach Bedarf Kapital und
Know-how ein oder vermittelt lohnende Kontakte fur
Grunder und Unternehmensentwicklungen. Die Business
Angels unterstutzen mit ihren Erfahrungen beispielsweise
die Ausarbeitung von Business- und Finanzplanen, wirken
an Marketingstrategien mit, bereiten Bankgesprache vor,

unterstutzen die Suche nach Partnern und Beteiligungs-
kapital oder helfen, geeignetes Personal zu finden. Im
Jahr 2008 hat sich das Netzwerk mit insgesamt 48 Finan-
zierungsanfragen beschéaftigt. Zwei neue Engagements
wurden eingegangen, zwei Beteiligungen vereinbart und
eine Kapitalaufstockung vorgenommen. Mit erneuten
Beteiligungen an Grindungsunternehmen und weiteren
Anstrengungen im Umfeld wurden insgesamt Uber 6,0 Mil-
lionen Euro in Form von Zuschussen, Darlehen und weite-
ren Beteiligungen mobilisiert.

Grundlage des nachhaltigen Engagements eines Angels
ist vor allem gegenseitiges Vertrauen — das Bewusstsein,
gemeinsam ins Risiko zu gehen, eingeschlossen. Darin
liegt auch eine wesentliche Bedeutung der so genannten
Matchings. Diese Veranstaltungen finden vor ausgewahl-
ten Business Angels statt und werden von Unternehmen
genutzt, um sich vorzustellen und Partner fur ihr Ge-
schaftsmodell zu finden. 2008 gab es vier Matchings an
verschiedenen Standorten (in der Investitionsbank, in
Aschersleben, in Barleben und in Halberstadt) auf denen
sich insgesamt 15 Teams, insbesondere Grunder, anspre-
chend prasentierten.

Erstmalig fand in Magdeburg eine Grinder Lounge des
BAN statt. Zahlreiche Grinder und Jungunternehmer
nutzten diese Gelegenheit, um ihre Erfahrungen auszu-
tauschen und so voneinander zu profitieren. Darlber
hinaus trafen sich die Mitglieder des BAN im November
in der Nahe von Bad Kosen zum alljahrlichen Informa-
tions- und Strategiegesprach, werteten das Jahr aus und
sprachen kunftige Aktivitaten ab. Im gleichen Monat war
das sachsen-anhaltische Netzwerk auf dem Deutschen
Business Angels Tag in Berlin/Potsdam vertreten und wirk-
te in der Jury mit, welche die Teams auswahlte, die sich
dort prasentieren durften. Schliefslich wurde danach in
Magdeburg eine ukrainische Delegation empfangen, die
sich Uber Finanzierungsformen und Besonderheiten des
Einsatzes privater Mittel in Grindungsvorhaben informierte.

MIT DEM BUSINESSPLANWETTBEWERB VER-
KNUPFT Seit Januar 2008 sind das Business Angels
Netzwerk und der Businessplanwettbewerb Sachsen-
Anhalt (BPW) ein gemeinsames Projekt der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt und der Hochschule Magdeburg-Stendal
(FH) im Rahmen der ego.-Existenzgrindungsoffensive des
Landes. Der BPW wird vom Land Sachsen-Anhalt und der



POTENZIALE

EU (Uber den ESF) finanziert und schafft ein Klima fur
mehr unternehmerische Selbstandigkeit. Er unterstutzt
vor allem innovative Neugrundungen und tragt dazu bei,
die Grundungslandschaft zu vereinfachen, verschafft
schnelleren Zugang zu benétigtem Kapital und Know-
how. Nachhaltigkeit und Anzahl der Griindungen kénnen
so erhoht werden.

Der branchenoffene BPW wurde im Geschaftsjahr bereits
zum vierten Mal ausgerichtet. Landesweit haben sich
zahlreiche Existenzgrinder sowie noch junge Unterneh-
men mit ihren innovativen Konzepten, Ideen oder Produk-
ten an den drei Bewertungsphasen beteiligt. Die Teilneh-
mer erhielten kompetente, kostenlose Unterstitzung, um
schliefRlich einen tragfahigen, von Banken anerkannten,
Businessplan zu erstellen. Dabei konnten sie individuelle
Beratungsleistungen nutzen, spezielle Seminare besuchen,
Expertenrat einholen, landesweit Netzwerkkontakte be-
anspruchen.

EGO.-PILOTENNETZWERK - STARTHELFER VOR
ORT Ein weiteres mit Landes- und EU-Mitteln (ESF)
gefordertes Projekt ist das ego.-PilotenNetzwerk Sachsen-
Anhalt. Es ist ebenfalls in die landesweite ego.-Existenz-
grundungsoffensive eingebunden und arbeitet seit Januar
2008 unter der Tragerschaft und unter dem Dach der In-
vestitionsbank. Die drei kreisfreien Stadte des Landes

und die elf Landkreise sind ebenfalls an der Finanzierung
beteiligt. Das Netzwerk hat sich als wichtiger Partner

im Grundungsgeschehen des Landes bewahrt und tragt
ebenfalls zu einem positiven Klima flr unternehmerische
Selbstandigkeit bei.

Gegenwartig gibt es 23 ego.-Piloten und zwei ego.-Enter-
price-Piloten, die als Existenzgrindungsberater flachen-

deckend zur Verfugung stehen. 17 davon sind inzwischen
vom Wirtschaftsminister als ,Griindungsberater” ernannt
worden. Die anderen bereiten sich auf diese Zertifizierung vor.

Das Netzwerk arbeitet nach einem Leitbild, das
das Prinzip zur Selbsthilfe beinhaltet,
vertrauensvolle und konstruktive Beratungsleistungen
verspricht,
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ehrliche Grindungsempfehlungen gibt sowie

den selbstkritischen Umgang mit der eigenen Leis-

tung pflegt.
Die ego.-Piloten sind beratend tatig. Sie begleiten und
unterstiitzen die Interessenten von der Geschaftsidee im
Vorfeld bis zur erfolgreichen Grindung. Sie kennen sich
mit allen notwendigen Anforderungen aus, die im Grin-
dungsprozess wichtig sind. DarUber hinaus kénnen sie
hilfreiche Kontakte zu regionalen Netzwerken vermitteln.

Die ego.-Piloten haben zahlreichen Existenzgrindern
wertvolle Hinweise zur Abdeckung des Finanzierungs-
bedarfes gegeben. Beispielsweise haben sie, gerade durch
die direkte Zusammenarbeit in unserem Haus, dazu bei-
tragen koénnen, dass insgesamt 89 Zusagen fur das KfW-
StartGeld 2008 mit einem Darlehensvolumen von rund
2,4 Millionen Euro erteilt wurden. Erfolgte die Grinder-
férderung im Vorjahr noch durch KfW-Mikrodarlehen und
Grunderdarlehen, so erwiesen sich im Berichtsjahr das
genannte KfW-StartGeld sowie das bereits beschriebene
Produkt Sachsen-Anhalt IMPULS des KMU-Darlehens-
fonds als bedarfsgerechte und nachgefragte Angebote
fur Grunder.



»

B

»WIR BRINGEN
ES ZUSAMMEN
IN SACHSEN-
ANHALT.”

DIE BESTEN MENUS ENTSTEHEN, .'

WENN DIE ZUTATEN STIMMEN.
DIE INVESTITIONSBANK BRINGT
DIESE ZUTATEN ZUSAMMEN MIT
BEWAHRTEN PARTNERN FUR IHRE
KUNDEN. IN ENGER TEAMARBEIT
WERDEN INDIVIDUELLE FINANZIE-
RUNGSLOSUNGEN ENTWICKELT,
DIE EINFACH PASSEN. ZIELORIEN-
TIERTES AUSSCHOPFEN DER
MOGLICHKEITEN ALLER PARTNER
HAT IN SACHSEN-ANHALT SCHON
VIELE ,MENUS” ZUR RUNDEN
SACHE FUR UNTERNEHMER WER-
DEN LASSEN.

Heino Oehring, Leiter Vertrieb
Firmenkunden / Baufinanzierung,
Ostharzer Volksbank eG,

Jirgen Schleich, Geschafts-
fihrung, Thaletec GmbH, Thale,
Marc-Henrik Schmedt, Abteilungs-
leiter Vertrieb, Investitionbank
Sachsen-Anhalt




KOOPERATIONEN
UND PARTNERSCHAFTEN

DIE INVESTITIONSBANK HAT WEITER DARAN GEARBEITET, DAS NETZWERK AN
KOOPERATIONEN MIT HAUSBANKEN UND FINANZIERUNGSPARTNERN LANDESWEIT

SCHRITT FUR SCHRITT ZU ERWEITERN.

Diese Praxis entspricht unserem konzeptionellen Vertriebs-
ansatz, der von der Notwendigkeit und der wachsenden
Bedeutung partnerschaftlichen Zusammenwirkens auf dem
Finanzierungsmarkt ausgeht.

Die Vorteile liegen auf der Hand:
Die Investitionsbank tragt dazu bei, die Rolle der
Geschaftsbanken in Sachsen-Anhalt zu starken und
kann zugleich deren Maglichkeiten als wichtiger Ver-
triebspartner fur die Forderprodukte nutzen.
Fr alle Kundengruppen, ob aus der Wirtschaft, aus
kommunalen Bereichen oder fur Privatpersonen, kon-
nen angestrebte Finanzierungslésungen fir Projekte,
Investitionen und Leistungen optimiert werden.
Kunden- und Serviceorientierung verbessern sich.
Beratungs- und Finanzierungsleistungen werden im
Interesse der Kunden gebundelt, Finanzierungslucken
geschlossen.
Der wechselseitige Informationsfluss wird in Gang ge-
setzt und auf Markterfordernisse unmittelbarer reagiert.

Per Jahresende 2008 hatte die Investitionsbank mit ins-
gesamt sieben Partnern Kooperationsvertrage abgeschlos-
sen (Debeka Bausparkasse, Bausparkasse Mainz, Ostharzer

Volksbank, Sparkasse Altmark West, Saalesparkasse, Kreis-
sparkasse Anhalt-Bitterfeld, Sparkasse Jerichower Land).
Vier Vereinbarungen davon wurden allein im letzten Jahr
getroffen. Zwei Vertrage umfassen neben der Zusammen-
arbeit auf dem Immobiliensektor zusatzlich Aktivitaten im
Zusammenhang mit den Produkten des KMU-Darlehens-
fonds sowie des KfW-StartGeldes. Dartber hinaus wurden
alle Kooperationspartner Uber Produkterweiterungen der
Investitionsbank informiert.

Ein Kooperationsbeispiel: Die THALETEC GmbH in Thale
plant in Zusammenarbeit mit der Ostharzer Volksbank und
mit Uber die Investitionsbank bereitgestellten Fordermit-
teln im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW) eine Grof3in-
vestition. In enger Abstimmung zwischen allen Beteiligten
erhalt THALETEC aus unserem Forderprogramm Sachsen-
Anhalt MUT des KMU-Darlehensfonds zusatzliche Mittel
zur Auftragsvorfinanzierung.

Das Forderpaket hilft, die innovativen und effizienten
Produktionseinrichtungen den Kundenwdinschen ent-
sprechend einzusetzen und auszulasten, letztlich Wachs-
tum zu ermoéglichen und Arbeitsplatze zu sichern. Das
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Unternehmen besteht seit Uber 170 Jahren und verflgt
Uber die langste Tradition beim Emaillieren von Bauteilen
in Deutschland. Im Marz 2008 wurde der Betrieb vom
Wirtschaftsministerium als Unternehmen des Monats
ausgezeichnet.

Neben diesen vertriebsorientierten Kooperationen haben
wir mit der Landwirtschaftlichen Rentenbank einen Rah-
menvertrag zur Refinanzierung flr das Darlehensprodukt
Sachsen-Anhalt KLAR abgeschlossen. Dieser Finanzie-
rungspartner konzentriert sich als 6ffentliche Férderbank
auf die Forderung und Entwicklung der Landwirtschaft
und des landlichen Raumes.

Inzwischen haben wir wichtige und gute Erfahrungen auf
diesem von uns beschrittenen Weg gemacht. Fest steht,
Kooperationen als Form der Zusammenarbeit werden wir
auch klnftig nutzen und voranbringen, weil sie perspekti-
visch noch einiges an Potenzial bereithalten, das allen Be-
teiligten zu Gute kommen kann. Wir werden die Kontakte
ausbauen und pflegen, weitere Kooperationsvereinbarun-
gen abschlieen sowie Geschaftsfelder ausbauen.



»

B
»WIR BEGLEITEN SIE AUF IHREM WEG
IN SACHSEN-ANHALT.”

DIE INVESTITIONSBANK VERSTEHT SICH ALS WIRKLICHE FORDERBANK, DIE BESON-
DERS JUNGEN MENSCHEN IN SACHSEN-ANHALT DEN WEG IN DIE SELBSTANDIGKEIT
UND DAMIT IN EINE SELBST GESTALTETE ZUKUNFT EBNEN WILL. WIR SORGEN MIT
UNSEREN NETZWERKPARTNERN LANGFRISTIG FUR BEDINGUNGEN, DIE JUNGUNTER-
NEHMERN DEN FREIRAUM SCHAFFEN, SICH AUF IHRE IDEEN ZU KONZENTRIEREN,
UM SCHRITT FUR SCHRITT IHR UNTERNEHMEN SOLIDE AUFZUBAUEN.

Beatrix Siemke, Beraterin,
Investitionsbank Sachsen-Anhalt,
Katja Heppe, Geschaftsfuahrerin,
Heppe Medical Chitosan GmbH




ENTWICKLUNG
SCHWERPUNKT

INVESTITIONSFORDERUNG

DER STANDORT SACHSEN-ANHALT HAT IM LETZTEN JAHR DURCH UMFANGREICHE, GEZIELTE
INVESTITIONEN IN DIE GEWERBLICHE WIRTSCHAFT UND IN DIE INFRASTRUKTUR WEITER AN
PROFIL GEWONNEN. ER IST NACH WIE VOR EINE GUTE ADRESSE FUR INVESTOREN AUS DEM
IN- UND AUSLAND. SIE FINDEN HIER VORZUGLICHE MOGLICHKEITEN, UNTERNEHMEN NEU ZU

PLATZIEREN ODER ZU ERWEITERN.

Fur die Standortwahl spielen vorhandene und konzep-
tionell vorbereitete, innovative Wirtschaftsstrukturen
ebenso eine wichtige Rolle wie klare landespolitische
Weichenstellungen und kooperative Verwaltungen auf
allen Ebenen. Die Chancen fir eine wachstumsorientierte
unternehmerische Entwicklung erhéhen sich zudem durch
moderne und weiter an Anziehungskraft gewinnende
Infrastrukturbedingungen.

GEMEINSCHAFTSAUFGABE - BEWAHRTES FORDER-
INSTRUMENT Die 0. g. Fakten beschreiben Breite
und Vielfalt des Aktionsfeldes aktiver Forderpolitik. Deren
weiterhin bedeutendster Baustein ist die Gemeinschafts-
aufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruk-
tur” (GRW). Sie hat sich als wichtigstes Forderinstrument
und Handlungsrahmen fur die regionale Entwicklung seit
langem bewahrt und ihre Funktion erfullt. Die Forderung
aus der GRW wird je zur Halfte durch den Bund und die
jeweiligen Lander aufgebracht. In Sachsen-Anhalt wird
die GRW durch Mittel des EFRE verstarkt.

Die GRW ist einerseits durch ihre investive Ausrichtung
Wachstumsinstrument und andererseits Ausgleichsinstru-
ment, da strukturschwachere Regionen gezielt gefordert
werden. Die Forderung gewerblicher Investitionen
dient vor allem der nachhaltigen Schaffung und Sicherung
wettbewerbsfahiger Arbeitsplatze. Sie hilft, die Einkom-
menssituation in den Regionen zu stabilisieren und zu
verbessern. Die Forderung der wirtschaftsnahen Infra-
struktur schafft hingegen wesentliche, fur Investoren oft
entscheidende, Voraussetzungen fur die Unternehmens-
ansiedlung und starkt die Wettbewerbsfahigkeit struktur-
schwacher Regionen.

Die GRW-Férderung wurde im Jahr 2008 auf hohem
Niveau fortgefihrt. Das Gesamtinvestitionsvolumen flr
Vorhaben in der gewerblichen Wirtschaft und fur Infra-
strukturprojekte betrug rund 1.620 Millionen Euro, Uber
222 Millionen Euro mehr als im Vergleich zu 2007. Hinter
dieser Summe stehen insgesamt 376 einzelne Vorhaben,
52 mehr als vor Jahresfrist. Der Anteil der bewilligten
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Fordermittel betrug zusammengenommen 360,3 Millionen
Euro und lag 117,6 Millionen Euro Uber dem genannten
Vergleichsjahr. Allerdings ist das Jahr 2007 als Sonder-
jahr zu betrachten, da das neue Operationelle Programm
20072013 erst gegen Ende des Jahres genehmigt wurde.

GEWERBLICHE INVESTITIONEN IN CHANCENREI-
CHE BRANCHEN UND KMU In der gewerblichen
Wirtschaft wurden 3787 Arbeitsplatze neu geschaffen
und 13 829 gesichert. Mehr als die Halfte der neuen
Arbeitsplatze entsteht im Zuge von Unternehmenserwei-
terungen, ein Indiz fur wachstumsorientierte, innovative
Firmenentwicklung mit marktgerechten chancenreichen
Produkten und Leistungen.

Die meisten Bewilligungen betrafen die Branchen Herstel-
lung von Metallerzeugnissen und den Maschinenbau. Die
hdchsten Investitionssummen und auch Zuschussvolumina
verzeichnen die Branchen Glas-Keramik-Steine-Erden, die

Metallver- und -bearbeitung, die Chemieindustrie, der
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Maschinenbau sowie die Elektro- und Nachrichtentechnik
(zusammen 1.048,1 Millionen Euro Investitionen und
159,0 Millionen Euro GRW-Mittel). Als weitere Schwer-
punkte sind die Dienstleistungsbranche, das Ernahrungs-
gewerbe, die Papierbranche sowie der Fahrzeugbau zu
nennen. Das jeweilige Investitionsvolumen der einzelbe-
trieblichen Forderfalle lag bei knapp 50 Prozent aller
Vorhaben unter einer Million Euro und betrug bei 32,6 Pro-
zent bis zu funf Millionen Euro.

272 Vorhaben, das sind 72 Prozent der geforderten Inves-
titionen, betrafen KMU. Auf sie entfiel rund ein Drittel
des Fordervolumens (118,2 Millionen Euro) sowie auch
der induzierten Investitionssumme (520,8 Millionen Euro).
Durchschnittlich investieren die KMU demzufolge rund
1,9 Millionen Euro je Vorhaben.

FORDERBEISPIEL Folgendes Beispiel veranschau-
licht die Zielrichtung und die positiven Wirkungen der

INVESTITIONSFORDERUNG 2008
GEMEINSCHAFTSAUFGABE ,VERBESSERUNG
DER REGIONALEN WIRTSCHAFTSTRUKTUR" —
GEWERBLICHE WIRTSCHAFT

ZUSAGEN

334

GEMEINSCHAFTSAUFGABE ,VERBESSERUNG
DER REGIONALEN WIRTSCHAFTSTRUKTUR" —
INFRASTRUKTUR 42

GRW-Forderung: Das Hallenser Unternehmen Heppe Me-
dical Chitosan GmbH wurde 2006 gegrindet. Die ehema-
lige wissenschaftliche Mitarbeiterin und Firmengrinderin
Katja Heppe erhielt dabei Unterstitzung durch das Netz-
werk UNIVATIONS Sachsen-Anhalt, die Investitionsbank
und das BAN. Die bereits mehrfach ausgezeichnete Firma
entwickelt und produziert kosmetische und pharmazeuti-
sche Grundstoffe auf Basis eines eigenen technologischen
Verfahrens. Sie fasste rasch Fuls und arbeitete bald erfolg-
reich mit internationalen Konzernen zusammen.

Im Mai 2008 erhielt das innovative Unternehmen eine Be-
willigung Uber GRW-Mittel, die Uber den EFRE, den Bund

und das Land zur Erweiterung der Betriebsstatte bereitge-
stellt werden. Damit werden notwendige Umbaumafinah-
men realisiert und neue technische Anlagen angeschafft.

Letztlich entstehen spezielle, am Markt ausgerichtete Pro-
duktionskapazitaten fir hoherwertige Anwendungen und
drei neue Dauerarbeitsplatze.

FORDERVOLUMEN INVESTITIONSVOLUMEN

245,57 Mio. EUR 1.481,51 Mio. EUR

114,71 Mio. EUR 138,74 Mio. EUR

INTERNATIONALES INTERESSE AM STANDORT
SACHSEN-ANHALT Das Interesse auslandischer In-
vestoren an Sachsen-Anhalt war auch 2008 ungebro-
chen. Ausschlaggebend fir die Standortentscheidung ist
hier eine ganze Reihe von Faktoren. Diese reichen von
der glnstigen Verkehrsanbindung, Uber bestens vorbe-
reite Gewerbeflachen, unbUrokratischen Behorden und
Amtern bis hin zum passenden Angebot an Personal.
Nicht zuletzt haben viele Unternehmen hier bereits gute
Erfahrungen gemacht oder sind von anderen Uber die
Vorzlge informiert worden. Ganz sicher bestarken zudem
die immer noch glnstigen Férdermaglichkeiten bei der
Standortwahl.

Im letzten Jahr gab es insgesamt 21 Forderzusagen fur
Projekte von Firmen aus zwolf Landern. Das Investitions-
volumen umfasst die beachtliche Summe von 392,6 Mil-
lionen Euro. Das sind rund 100 Millionen Euro mehr als
im Vorjahr. Die hochsten Investitionen realisieren Firmen
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aus den Niederlanden (196,3 Millionen Euro), der Schweiz
(54,5 Millionen Euro), den USA (46,3 Millionen Euro), Ka-
sachstan (36,1 Millionen Euro) sowie dem Iran (22 Millio-
nen Euro).

KRISENFOLGEN BIS DEZEMBER 2008 KAUM SPUR-
BAR Direkte Auswirkungen der Finanzmarktkrise
und des konjunkturellen Abschwungs auf das GRW-For-
dergeschehen waren bis Jahresende kaum auszumachen.
Nur vereinzelt zeigte sich, dass Probleme bei Zwischenfi-
nanzierungen auftauchten, fir manche Unternehmen die
Markt- oder Zuliefersituation schwieriger wurde oder die
Auftragsentwicklung abgewartet bzw. unklarer wurde.
Ein Einbruch beim Antragseingang fir Investitionsprojekte
im Rahmen der GRW-Férderung war zunachst nicht fest-
zustellen. Das potenzielle Investitionsvolumen der vorlie-
genden Antrage betrug insgesamt rund funf Milliarden
Euro, eine gute Ausgangsposition, um das Forderniveau
2009 beibehalten zu kénnen.

MEHR MITTEL FUR INFRASTRUKTURFORDE-
RUNG Auf die fur Investitionsentscheidungen oftmals
entscheidende Rolle einer intakten und perspektivisch
ausgerichteten Infrastruktur wurde bereits verwiesen. Sie
umfasst im Ubertragenen Sinn so etwas wie die Gesamt-
heit der Lebensadern und Nervenbahnen des wirtschaft-
lich und gesellschaftlich tatigen Gemeinwesens mit den
dazugehorenden Schaltstationen und Schnittpunkten.
Darin eingeschlossen ist eine Vielzahl sogenannter weicher
Standortfaktoren (Bildung, Landschaft, Umwelt, Kultur
Wohnen).

Eine optimale Infrastruktur ist daher komplex ausgerichtet
und gewahrleistet moglichst reibungslos das Zusammen-
spiel aller Bereiche einschlief3lich des sozialen Geflges.
Sie bestimmt letztlich die Funktionsfahigkeit und somit
auch die Anziehungskraft einzelner Standorte, Regionen
und des Landes insgesamt.
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Sachsen-Anhalt hat mit der Infrastrukturférderung 2008
weiter darauf hingewirkt, diesen Anspriichen wieder ein
Stuck mehr gerecht zu werden. Die Investitionsbank hat
im Rahmen der GRW insgesamt 42 Zusagen erteilt. Das

Fordervolumen betrug 114,7 Millionen Euro. Die Gesam-
tinvestitionen umfassten 138,7 Millionen Euro.

Die meisten Zuschisse, insgesamt 94,5 Millionen Euro,
flossen in die weitere ErschlieBung von neun Industrie-
und Gewerbegebieten. Herauszuheben ist dabei eine
IndustriegebietserschlieSung in Halle/Saale, fur die allein
43 Millionen Euro an Zuschussen bewilligt wurden. Einen
zweiten, mit 17 Projekten umfangreichen Schwerpunkt,
bildete die Forderung von touristischen Vorhaben, wie
z. B. die touristische ErschlieRung des Geiseltalsees.
Rund 8,7 Millionen Euro an ZuschUssen wurden fur funf
Maflnahmen zur Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur
ausgereicht.



TECHNOLOGIE- UND

INNOVATIONSFORDERUNG

DAS TECHNOLOGISCHE POTENZIAL DER WIRTSCHAFT, DIE AUSBILDUNGSQUALITAT SOWIE
DAS FORSCHUNGSNIVEAU AN DEN UNIVERSITATEN UND HOCHSCHULEN DES LANDES, IHRE
PRAXISNAHE SOWIE DIE ENTWICKLUNG DER INNOVATIONSKRAFT VON WIRTSCHAFT UND
WISSENSCHAFT BESTIMMEN DIE ZUKUNFTS- UND LEISTUNGSFAHIGKEIT SACHSEN-ANHALTS

ENTSCHEIDEND MIT.

Die Landespolitik widmet diesen Faktoren allergrofSte Auf-
merksamkeit und fordert unter Einbindung von EU-Mitteln
die Entwicklung neuer Produkte und Verfahren in

Unternehmen,

Einzel- und Gemeinschaftsprojekte von Unternehmen,
Verbundprojekte zwischen Hochschulen und Unter-
nehmen.

Dabei geht es vorrangig um innovative Projekte in der
industriellen Forschung, um experimentelle Entwicklun-
gen sowie um Vorhaben der innovativen Veranderung
betrieblicher Ablaufe. Neben diesen Schwerpunkten der
Forderung von Forschung, Entwicklung und Innovation
stehen der Wissens- und Technologietransfer, die Patent-
férderung, das Sonderprogramm Informationsgesellschaft
sowie weitere Mafsnahmen wie die Innovationsassisten-
tenférderung im Fokus.

Mit dieser ganzen Reihe von Forderprogrammen sollen in
Sachsen-Anhalt eigene Akzente gesetzt bzw. noch vor-
handener Nachholbedarf, insbesondere gegentber dem
Westen Deutschlands, abgebaut werden. Denn hinsicht-
lich des gesamten Innovationsgeschehens hat sich der Ab-
stand in den letzten Jahren kaum verkleinert. In der eher
kleinteilig strukturierten Wirtschaft im Osten, speziell auch
in Sachsen-Anhalt, sind z. B. Unternehmensbereiche flr
Forschung- und Entwicklung (FUE) eher selten angesiedelt.
Der Uberwiegende Teil, rund 80 Prozent der Kapazitaten,
ist in westdeutschen GrofSunternehmen ansassig. Forde-
rung kann dem entgegenwirken sowie neue, chancenreiche
Innovationen hervorbringen und unterstltzen. Das betrifft
auch die personelle Starkung des FuE-Potenzials der Wirt-
schaft und der Forschungslandschaft insgesamt. Die de-
mografische Entwicklung zwingt zusatzlich zum Handeln,
damit Nachwuchskrafte hier im Land ausgebildet werden
und spater auch als Experten zur Verfligung stehen.

FORDERVOLUMEN DEUTLICH ERHOHT Im Be-
reich der Technologie- und Innovationsférderung haben
wir im Jahr 2008 mit insgesamt 371 Zusagen Uber ein
Fordervolumen von 84,7 Millionen Euro deutliche Akzente
und einen Forderschwerpunkt gesetzt. Die Moglichkeiten
der aktuellen EU-Strukturfondsperiode von 2007 -2013
kamen dabei wesentlich besser zum Tragen als im Vor-
jahr, in dem fur rund 130 Zusagen lediglich 5,6 Millionen
Euro bereitgestellt werden konnten. Die im letzten Jahr
gegebenen 118 Projektzusagen fur Forschung und Ent-
wicklung, verbunden mit einem Fordervolumen von

27,7 Millionen Euro, unterstreichen die vorrangige Einord-
nung dieses strukturell bedeutenden Zukunftsfeldes.

Bei Wissens- und Technologietransferleistungen gab es
39 Zusagen Uber ein Fordervolumen von 2,1 Millionen
Euro, die fur Innovationsberatungen und Innovation un-
terstutzende Dienstleistungen bereitgestellt wurden. Be-
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TECHNOLOGIE- UND INNOVATIONSFORDERUNG 2008
FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

PATENTFORDERUNG

WISSENS- U. TECHNOLOGIETRANSFER
INNOVATIONSASSISTENTENFORDERUNG
SONDERPROGRAMM INFORMATIONSGESELLSCHAFT
FORSCHUNGSSCHECK

AUSSERUNIVERSITARE FORSCHUNGSINFRASTRUKTUR
PHOTOVOLTAIK

glnstigte sind hier vor allem chancenreiche KMU, Grun-
der und Jungunternehmen, die Erfolg versprechende Kon-
zepte umsetzen und ihre Wettbewerbsfahigkeit sichern
und ausbauen wollen. Sie kénnen fur die Leistungen von
fachlich geeigneten Mittlern (z. B. Technologiezentren)
und Beratern einen Zuschuss bis zu 75 Prozent, maximal
200.000 Euro innerhalb von drei Jahren, erhalten. Ferner
gab es 29 Zusagen flr die Tatigkeit von Innovationsas-
sistenten, die in KMU bei der Umsetzung betrieblicher
FuE-Losungen beratend unterstutzen.

MESSGROSSE PATENTE Innovation entsteht dann,
wenn aus Erkenntnissen und Wissenszuwachs etwas
Neues entwickelt und praktisch umgesetzt wird. Das ist
fur die regionale Wettbewerbsfahigkeit von enormer Be-
deutung. Hier greift auch die Patentforderung. Sie wird
fur den Schutz und die Verwertung von Innovationen ein-

gesetzt. Im Berichtsjahr wurden daflir 152 Zusagen erteilt.

ZUSAGEN FORDERVOLUMEN
118 27,68 Mio. EUR
152 0,50 Mio. EUR

39 2,08 Mio. EUR
29 0,76 Mio. EUR
19 1,09 Mio. EUR
12 0,06 Mio. EUR
<3 52,50 Mio. EUR

Patentforderung wird auch in den ndchsten Jahren ein
wichtiges Forderziel bleiben. Das betrifft sowohl die
universitaren, fachlichen und praktischen Rahmenbedin-
gungen fur die Patententwicklung insgesamt als auch die
flankierende Forderung. Sachsen-Anhalt verfligt durchaus

Uber Potenzial, um die absolute Zahl der Patentanmeldun-
gen als wichtige strukturelle MessgrofSe fur die Kreativitat

von Wissen und Leistungskraft der Wirtschaft weiter zu
erhohen. Es ist davon auszugehen, dass besonders auch
die anwendungsorientierte FUE weiter gestarkt und ge-
zielt ausgebaut wird.

FORDERUNG DER AUSSERUNIVERSITAREN FOR-
SCHUNGSINFRASTRUKTUR Die Landespolitik
unternimmt grofSe Anstrengungen, um neben den Hoch-
und Fachschulen im Land vor allem auch die wirtschafts-
und anwendungsorientierte Forschung weiter zu starken.
Neuansiedlungen in diesem Bereich sind gleichermafsen
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interessant fir das Entstehen attraktiver Arbeitsplatze wie
auch gefragte Studienplatze. Im Auftrag des Wirtschaft-
ministeriums Sachsen-Anhalts wird der Ausbau der auf3er-
universitaren Forschungsinfrastruktur, so die Errichtung
eines Fraunhofer Forschungszentrums fir Photovoltaik, mit
einem Fordervolumen von 52,5 Millionen Euro unterstitzt.

Festzustellen bleibt: Viele positive Veranderungen zur
Ausgestaltung leistungsfahiger Wissenschafts- und For-
schungsstrukturen sind bereits spurbar, bleiben als strate-
gische Aufgaben jedoch weiterhin auf der Tagesordnung.
Wissenschaft sucht immer mehr Nahe zur Wirtschaft,
Netzwerke werden genutzt und neu geknupft. Forschung
und Lehre orientieren sich deutlicher an der Praxis. Von
dieser Entwicklung gehen echte Impulse flr die nachhal-
tige Leistungsfahigkeit des Innovationspotenzials des Lan-
des aus. Dafur werden wir auch kunftig alle Méglichkeiten
des Forderspektrums nutzen und ausschopfen.



POSITIVE (FORDER-)TRENDS FUR
MITTELSTAND UND GRUNDER

SACHSEN-ANHALT HAT ALS STANDORT FUR UNTERNEHMEN 2008 WEITER AN ATTRAKTIVITAT
ZUGELEGT. DAS ERGAB UNTER ANDEREM AUCH EINE BUNDESWEITE UNTERNEHMENSUMFRAGE

UNTER MITTELSTANDLERN VOM DEZEMBER DES JAHRES.

Etwa 79 Prozent (neun Prozent mehr als 2007) bewerte-
ten die Rahmenbedingungen im Land positiv, im Bundes-
vergleich der sechste Platz. Im Osten verzeichnete nur
Thuringen einen besseren Wert. Neben der wettbewerbs-
fahigen und modernen Infrastruktur wurde insbesondere
auch die Forderpolitik des Landes von 68 Prozent (Vorjahr
61 Prozent) der Befragten als gut beurteilt — Ergebnis

der gemeinsamen Anstrengungen von Landespolitik und
Investitionsbank. Dieses korrespondierte auch mit dem
hohen Zufriedenheitsgrad (69 Prozent) der Unternehmen
hinsichtlich der Mittelstandpolitik der Landesregierung,
Rang Vier im Bundesvergleich.

PRODUKTPALETTE AUSGEWEITET UND FORDER-
NETZ ERWEITERT Entscheidende Impulse fur dieses
positive Bild gingen von der konsequent mittelstands-
freundlichen Politik der Landesregierung aus, durch die
sich die Bedingungen fir KMU in Industrie, Handwerk,

Handel und Dienstleistungen sowie fir Selbstandige kon-
tinuierlich verbessert haben. Die Investitionsbank erfillt in
diesem Prozess mit einer breiten Palette an Finanzierungs-
bausteinen ihre Aufgaben als zentraler Ansprechpartner
fur den Mittelstand und Grinder.

Gemeinsam wurden bewahrte Forderprodukte Uberarbei-
tet und neu am Bedarf ausgerichtet. Von den revolvieren-
den Darlehensprodukten war bereits die Rede (vgl. Kapitel
Potenziale). Die Vorgangerangebote Mezzaninedarlehen
sowie Mittelstands- und Technologiedarlehen wurden in
die neuen, mallgeschneiderten Produkte Gbernommen
und modifiziert.

Nachfolgender Vergleich unterstreicht die dadurch erreich-
te grofRere Markt- und Bedarfsorientierung der Finanzie-

rungsinstrumente: Betrug das Férdervolumen fir die bei-
den Vorgangerangebote rund 190.000 Euro je Fall, so

erhohte es sich mit den Darlehen IMPULS, MUT, WACHS-
TUM und IDEE auf fast 300.000 Euro je Zusage. Das da-
mit jeweils ausgeldste Investitionsvolumen stieg von
394.000 auf 893.000 Euro an. Da auch die absolute Zahl
der Forderzusagen um elf Prozent stieg, ist von einer deut-
lich groReren Wirksamkeit fur die wirtschaftliche und
unternehmerische Entwicklung in der Flache auszugehen.
Zudem handelte es sich bei zahlreichen Projekten um
Festigungsinvestitionen, ein klares Signal fir wachsende
Leistungsfahigkeit und Nachhaltigkeit. Hier geht das Kon-
zept auf, die Starken im Land zu starken.

Ein weiterer Effekt, insbesondere fir Grinder, soll hervor-
gehoben werden: Hier hat sich unsere Angebotspalette
der unterstutzenden und begleitenden Mallnahmen aus-
geweitet und sie ist jetzt noch flexibler handhabbar. Von
der Ideenfindung fir ein Geschaftsmodell Gber die rich-
tigen unternehmerischen Konzepte bis hin zu tragfahigen
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MITTELSTAND ZUSAGEN
ZUSAGEN 2008

MEZZANINEDARLEHEN 7
MITTELSTANDS-/TECHNOLOGIEDARLEHEN 5
MESSEFORDERUNG 271
GRUNDER | FINANZIERUNG ZUSAGEN
KREDITZUSAGEN 2008

KFW-STARTGELD 2008 89
KFW-MIKRODARLEHEN <3
GRUNDERDARLEHEN <3

Finanzierungslosungen gibt es ein ganzes Netz von Informa-
tions-, Beratungs- und direkten Forderleistungen (KMU-Dar-
lehensprodukte, Kf\W-StartGeld, Unternehmensférderung im
Rahmen der GRW, FuE-Finanzierungen, Beratungsleistun-
gen). Mehrere Bausteine kdnnen in der Praxis miteinander
verknUpft werden. Fir Studenten, wissenschaftliche Mit-
arbeiter und Hochschulabsolventen stehen mit ego.-START
und ego.-PLUS fur technologiebasierte Unternehmensgriin-
dungen spezielle Produkte bereit. Zur Produktpalette der
ego.-Existenzgrindungsoffensive gehort auch das Programm
€go.-KONZEPT, mit dem das Grunderklima verbessert und
die Grindungsneigung im Land erhoht werden sollen.

Der Einsatz der genannten Instrumente mundet in die
punktgenaue, kundenorientierte Férderung und bringt
letztlich den beabsichtigten unternehmerischen Erfolg.
Vorhandene Produkte anzupassen und neue zu entwickeln
bleibt daher eine Daueraufgabe.

FORDERVOLUMEN INVESTITIONSVOLUMEN
2,66 Mio. EUR 4,39 Mio. EUR
0,55 Mio. EUR 0,57 Mio. EUR
0,88 Mio. EUR -
DAHRLEHENSVOLUMEN INVESTITIONSVOLUMEN
2,37 Mio. EUR 2,78 Mio. EUR
0,01 Mio. EUR 0,01 Mio. EUR
0,35 Mio. EUR 1,17 Mio. EUR
MESSEFORDERUNG Unternehmen brauchen Markt-

nahe und dauerhaften Markterfolg. In vielen Fallen wird
die unternehmerische Zukunft auf Messen und Ausstellun-
gen vorbereitet oder gesichert. Flr junge Unternehmen
aber auch etablierte KMU sind daher solche Prasentations-
maoglichkeiten enorm wichtig. Sie kénnen ihre Produkte
einem breiteren Publikum vorstellen, neue Vertriebswege
erschliesen und Kunden gewinnen.

Allerdings bendtigen sie oft auch Unterstitzung, um
damit verbundene Ausgaben fur Transporte, Reisekosten,
Standmiete und -betreuung sowie die Herrichtung von
Exponaten finanzieren zu konnen. Deshalb ist Messefor-
derung ein kleiner, aber wichtiger Baustein fur sachsen-
anhaltische Unternehmen, damit sie wachsen bzw. ihre
Stellung auf regionalen, nationalen und internationalen
Markten moglichst dauerhaft behaupten kénnen.
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In enger Abstimmung mit dem Wirtschaftministerium
reicht die Investitionsbank Zuschisse fur erstmalige oder
auch wiederholte Messeteilnahmen aus, die mit EU-
Mitteln kofinanziert werden. Im Berichtsjahr wurden fur
Messebeteiligungen 271 Bewilligungen ausgesprochen
und rund 0,9 Millionen Euro an Zuschissen gezahlt. Damit
erhéhte sich die Zahl der Zusagen im Vorjahresvergleich
nur leicht, wobei durchschnittlich 3.250 Euro zur Auszah-
lung gelangten. Der Trend zur Teilnahme an internationa-
len Messen hatte sich hingegen deutlich verstarkt. Dies
alles unterstreicht, die hiesigen Firmen werden flexibler,
suchen neue Chancen und drangen in neue Markte.



»

B
,WIR HABEN DIE

ZUKUNFT IM BLICK
IN SACHSEN-ANHALT.”

MIT WEITBLICK UNSER LAND NOCH
LEBENSWERTER ZU MACHEN, TREIBT
UNS AN. DAFUR ERHALTEN WIR UNSER
ARCHITEKTONISCHES ERBE UND UN-
TERSTUTZEN MIT DER INVESTITIONS-
BANK INITIATIVEN, DIE NEUES ENTSTE-
HEN LASSEN — VOM EIGENHEIMBAU
UBER ENERGETISCHE SANIERUNGEN
BIS HIN ZUM AUSBAU UNSERER HER-
VORRAGENDEN INFRASTRUKTUR. SO
ENTSTEHEN VITALE REGIONEN UND
STADTE MIT EINEM MESSBAR ATTRAK-
TIVEN UMFELD.

Dr. Karl-Heinz Daehre,
Minister fir Landesentwicklung
und Verkehr




IMMOBILIENFORDERUNG —
MODERNER WOHNRAUM UND

ATTRAKTIVES UMFELD

LEBENSFAHIGKEIT, VITALITAT UND ATTRAKTIVITAT DER STADTE IN SACHSEN-ANHALT
SIND DAUERHAFTE UND KOMPLEXE ENTWICKLUNGSZIELE.

Die Landespolitik unternimmt daher grofSte Anstrengun-
gen, den unmittelbaren Lebensraum flr die Menschen
aktiv mit zu gestalten und entsprechende Impulse zu
setzen. Dabei spielen besonders folgende Faktoren eine
wichtige Rolle:
der langfristige Umbau und der Erhalt der Stadte so
wie die Sicherung ihrer Zukunftsfahigkeit als Zentren
des Zusammenlebens,
der enge Zusammenhang der wirtschaftlichen Ent-
wicklung von Regionen und Zentren mit bedarfs-
gerechten Wohnungsangeboten in einer lebenswerten
Wohnumwelt,
die Beachtung des permanenten demografischen

Wandels und des Zusammenlebens von Jung und Alt.

Diese Zusammenhange haben im Berichtsjahr erneut
eine Vielzahl von Forderaktivitaten der Investitionsbank
bestimmt.

WOHNEIGENTUMSFORDERUNG Im Juni 2008
Uberreichte der Minister fur Landesentwicklung und Ver-
kehr, Dr. Karl-Heinz Daehre, den 1000. Zuwendungsbe-
scheid im Rahmen des Wohneigentumsprogramms an eine
Hallenser Familie — zwischenzeitlicher Hohepunkt einer
Erfolgsgeschichte, die das Land und die Investitionsbank
Sachsen-Anhalt gemeinsam schreiben.

Die Entscheidung vor allem junger Familien, sich Wohn-
eigentum zuzulegen, ist stets auch eine langfristige
Standortentscheidung. Die Schaffung oder den Erwerb
der eigenen vier Wande mit bedarfsorientierten Forder-
produkten zu unterstltzen, ist deshalb konsequent und
richtig. Das seit Jahren angebotene Wohneigentumspro-
gramm im Rahmen des , Stadtumbau Ost”, in das 44 Stadte
integriert sind, wurde deshalb auch 2008 zielstrebig fort-
gesetzt. Insgesamt erhielten 233 Familien die Zusage Uber
das IB-Forderdarlehen, rund 30 mehr als im Vorjahr.
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Die Darlehenssumme erhodhte sich von 12,6 Millionen Euro
auf 14,4 Millionen Euro. Der Vorteil dieser Finanzierung
fur den Neubau und den Ersterwerb von Eigenheimen und
Eigentumswohnungen besteht vor allem in dem Uberaus
glnstigen Zinssatz von 0,99 Prozent in den ersten funf
Jahren. Darlber hinaus kommen in diesem Zeitraum fur
jedes bereits zum Haushalt zahlende Kind noch 4.000 Euro
an Zuschussen hinzu. Fur Kinder, die in den ersten flnf
Jahren geboren wurden, wird zusatzlich ein Zuschuss als
so genannter ,Baby-Bonus” gezahlt, der die rickzahlbare
Darlehenssumme um 5.000 Euro je Neugeborenem ver-
ringert. Das insgesamt aufgewendete Zuschussvolumen
betrug rund 4,7 Millionen Euro.

FUr diejenigen, die sich dafur entschieden hatten, sich
aullerhalb der genannten und férderfahigen Gebiete des
Stadtumbaus Wohneigentum zuzulegen, griff wiederum
das erganzende Darlehen des IB-KfW-Wohnungsbau-
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programms. Dafur wurden 134 Zusagen (Darlehens-
summe 5,0 Millionen Euro) bewilligt. Der Rickgang um
44 gegenUber dem Vorjahr erklart sich zum Teil auch
aus der Gemeindegebietsreform. Die dabei erfolgten
Eingemeindungen haben den potenziellen Kunden- und
Interessentenkreis fur IB-Forderdarlehen erhoht und fur
das KfW-Produkt verringert, da sich geplante Standorte
fur die jeweilige Investition in geférderte Stadtumbaube-
reiche verlagerten.

Zusammenfassend haben wir bei diesem Schwerpunkt des
Privatkundengeschaftes an die guten Forderergebnisse
des Vorjahres ankntpfen konnen. Durch die Neuausrich-
tung der Immobilienférderung mit intensiverer Kunden-
betreuung haben wir nicht nur einer gréSeren Anzahl von
Kunden den Weg fiur die Aufnahme des gunstigen IB-
Forderdarlehens ermaglicht, sondern auch die Durchlauf-
zeiten verkurzt. Wir haben zusatzlich zu den Hausbanken

und den Bausparkassen insgesamt eine ganze Reihe er-
ganzender Finanzierungsbausteine angeboten, die den
oben erwahnten Forderzielen bestens entsprechen.

ENERGETISCHE SANIERUNG — GROSSE NACHFRAGE
Energieeinsparung und Klimaschutz sind sowohl globa-
le als auch regionale Dauerthemen von wachsender volks-
wirtschaftlicher sowie gesellschaftlicher Relevanz. Energie-
verbrauchssenkung, Energieeffizienz, der Einsatz regenerati-
ver Energien und Umwelt verbessernder Mafsnahmen waren
und bleiben wichtige Ziele der Forderpolitik des Landes. Im
Berichtsjahr wurde daher das vom Land Sachsen-Anhalt ein-
geflhrte Programm zur energetischen Sanierung von Wohn-
gebauden gemeinsam mit der Investitionsbank fortgesetzt.

Die Nachfrage hat sich gegentber dem Vorjahr deutlich
erhéht. Grund genug fir das Land, den Férderrahmen
auszuweiten. Dadurch konnte die Zahl der Forderzusagen

auf rund 1 500 verfunffacht werden und stand fur 4177
Wohnungen zur Verfligung. Entsprechend erhéhte sich
auch das Fordervolumen um mehr als acht Millionen Euro
auf rund 10,2 Millionen Euro.

Hier haben Eigenheimbesitzer die angebotene Unterstit-
zung durch den Oko-Bonus zum Austausch konventionel-
ler Heizungsanlagen gegen umweltfreundliche Heiztechnik
(solarthermische Anlagen, Warmepumpen-, Biomasse-
und Erdwdarmeanlagen) gern angenommen. lhre Anlagen
konnten auf den technisch aktuellen Stand gebracht wer-
den und zugleich wird ein echter Beitrag zur Verringerung
des CO2-AusstolRes geleistet. Der nicht rlickzahlbare Zu-
schuss in Hohe von bis zu 5.000 Euro je Wohnung wird
Antragstellern gewahrt, wenn das Einkommen aller Haus-
haltsangehorigen die Einkommensgrenzen gemafs § 9
Wohnraumforderungsgesetz nicht um mehr als 60 Pro-
zent Uberschreitet.
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IMMOBILIENFORDERUNG 2008 ZUSAGEN
WOHNEIGENTUMSPROGRAMM 233
ENERGETISCHE SANIERUNG 1471
STADTUMBAU OST <3
FORDERMITTELWETTBEWERB 29
INNOVATIONSWETTBEWERB 4
MODELLVORHABEN <3
ALTSCHULDENHILFEENTLASTUNG <3
ENERGETISCHE ERNEUERUNG 20
DAUERBURGSCHAFTEN 23
UBERGANGSBURGSCHAFTEN 11

FUr Vermieter und Eigentumer von Wohneigentum besteht
zudem weiter die Moglichkeit, einen Zuschuss fur die Auf-
nahme eines KfW-Darlehens zu beantragen. Diese Dar-
lehen werden von der KfW-Forderbank zur Finanzierung
von Maflnahmen zur Energieeinsparung und zur Minde-
rung des CO2-Ausstofses von Wohngebduden ausgegeben.
Der Zuschuss betragt zehn Prozent der Darlehenssumme,
max. 5.000 Euro je Wohneinheit.

ERFOLGREICHER FORDERMITTELWETTBEWERB
Der durch das Land in 2007 ausgelobte Fordermittel-
wettbewerb ,Stadte- und wohnungsbauliche Modellpro-
jekte in Sachsen-Anhalt” wurde erfolgreich weitergefihrt.
Im ersten Durchlauf konnten 18 Zusagen mit einem For-
dervolumen von insgesamt 14,6 Millionen Euro erteilt
werden. Der zweite Durchlauf des Wettbewerbs zum
Stichtag 31. Marz 2008 brachte nochmals 52 Bewerbun-
gen mit sich, wovon eine Jury aus Vertretern der Bereiche

FORDERVOLUMEN GEFORDERTE WOHNUNGEN
4,73 Mio. EUR 233
10,15 Mio. EUR 4177
0,34 Mio. EUR 14
20,45 Mio. EUR 767
0,16 Mio. EUR
0,11 Mio. EUR
0,04 Mio. EUR
12,57 Mio. EUR
0,86 Mio. EUR 46
1,00 Mio. EUR 11

Wohnungsbau, Soziales und Politik des Landes Sachsen-
Anhalt im Rahmen des zur Verfligung gestellten Budgets
insgesamt 20 Projekte auswahlte, die fur eine Forderung
in Betracht kommen. Die Bewerberpalette der Projekte
umfasst sowohl groe Wohnungsgesellschaften und
-genossenschaften, Vereine und Stiftungen, als auch klei-
nere Firmen und Privatpersonen.

Insgesamt mundeten die Juryentscheidungen im letzten
Jahrin 29 Zusagen mit einem Fordervolumen von 20,4
Millionen Euro. Landesweit konnten im Rahmen des Wett-
bewerbes 767 Wohnungen gefordert werden. Die sehr
gute Beteiligung und die erreichten Ergebnisse bestatigen
den richtigen wohnungs- und siedlungspolitischen Ansatz
des Wettbewerbes. Die Projekte befinden sich in nach
den jeweiligen Stadtentwicklungskonzepten ausgewiese-
nen Fordergebieten der Stadte Aschersleben, Gardelegen,
Genthin, Grafenhainichen, Haldensleben, Halle (Saale),
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Lutherstadt Eisleben, Magdeburg, Naumburg, Oschers-
leben und Quedlinburg. Uberwiegend werden umfangrei-
che Sanierungs- und Umbaumafinahmen von teilweise seit
langerer Zeit leer stehenden, auch denkmalgeschitzten
Gebauden, durchgefihrt. Es entstehen hier barrierearme
Wohnungen, was u. a. den Einbau von Aufzligen beinhal-
tet. Geplante Neubauten sind von vorn herein unter dem
Aspekt der Barrierefreiheit zu konzipieren gewesen. Auch
die Gestaltung der AufRenanlagen ist einbezogen.

Ferner sind die Projekte sowohl auf generationstbergrei-
fendes als auch auf altengerechtes Wohnen ausgerichtet.
Zum Teil werden innerhalb der Gebaude Gemeinschafts-
raume fur die Mieter geschaffen. Bei den speziell auf al-
tere Mieter angelegten Wohnprojekten werden Hilfs- und
Betreuungsmaoglichkeiten angeboten.
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Nicht zuletzt gewahrleisten die Projekte die Einhaltung
einer vorgegebenen Gebaudeenergieeffizienz, was u. a.
auch durch alternative Energiegewinnungen unterstutzt
wird.

ABRISSFORDERUNG WEITERHIN NOTWENDIG
Wie in den vergangenen Jahren hat sich der Rickgang
der Bevolkerungszahlen fortgesetzt. Die Auswirkungen
auf den Wohnungsmarkt bleiben splrbar. Leerstehende
Wohngebaude sind die Folge und fur unmodernen Wohn-
raum lassen sich kaum Nutzer finden. Leerstand und Alt-
lasten sind daher immer noch eine Belastung fur die
Stadte und Gemeinden, besonders fur Eigentimer solcher
Immobilien. Trotz vielerorts merklicher Verbesserungen
des jeweiligen Stadtbildes und des Wohnumfeldes sind
deshalb weitere Mallnamen zur Konsolidierung und Um-
gestaltung auch kunftig unverzichtbar. Es gibt keine Ver-
anlassung, in den Anstrengungen nachzulassen. Nur at-
traktive und lebenswerte Stadte sind fir Familien, Kinder,

DARLEHEN DER IB 2008 ZUSAGEN DARLEHENSVOLUMEN GEFORDERTE WOHNUNGEN

IB-FORDERDARLEHEN 233 14,44 Mio. EUR 233

IB-KFW-WOHNUNGSBAUPROGRAMM 134 5,04 Mio. EUR 134

KONSORTIONALER

RESTRUKTURIERUNGSKREDIT 3 20,00 Mio. EUR 0

STADTUMBAU | ABRISS AUSZAHLUNGEN AUSZAHLUNGSVOLUMEN ABGERISSENE WOHNUNGEN
248 20,59 Mio. EUR 6 108

ALTSCHULDENENTLASTUNG

arbeitende Menschen und die altere Generation einerseits
sowie fur die Wirtschaft, den Handel, fir Dienstleistungen,
far Kultur und Sport andererseits interessant. Deshalb ist
der Abriss weiterer Wohnungen ebenso notwendig wie
gezielte Aufwertungsmafsnahmen im Umfeld.

Im Programmjahr 2008 waren die Stadte gefordert, sich
durch den Einsatz von Eigenmitteln mit am Ruckbau bzw.
Abriss von Wohnungen zu beteiligen. Das Land hatte Woh-
nungsunternehmen sowie privaten Eigentimern weitere
248 Zuschusse uber insgesamt 20,6 Millionen Euro gewahrt.
Mit deren Hilfe konnten 2008 mehr als 6 100 leerstehende
und nicht mehr bendétigte Wohnungen vom Markt genom-
men werden. Wir haben fir eine moglichst zeitnahe und
unburokratische Abarbeitung der Vorgange gesorgt und
der ordnungsgemafen Fihrung der Verwendungsnachweise
besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Das Programm zur
Abrissforderung wird auch 2009 weitergefiihrt, wobei Auf-
wertungsmalinahmen noch starker in den Fokus ricken.

BESTATIGUNG DER LANDESBEITRAGE
38

Die Umsetzung der im Zusammenhang mit der Altschul-
denhilfeentlastung erstellten Sanierungskonzepte war
auch in 2008 aktuell wie im Jahr zuvor. Im Berichtsjahr
wurden daflr 38 Landesbestatigungen erteilt.

ENERGETISCHE ERNEUERUNG DER SOZIALEN
INFRASTRUKTUR IN DEN KOMMUNEN - INVESTI-
TIONSPAKT 2008 Das aufserhalb der tblichen Ver-
waltungsvereinbarung , Stadtebauforderung” konzipierte
Programm ,Energetische Erneuerung der sozialen Infra-
struktur in den Kommunen — Investitionspakt 2008” be-
wirkt Energieeinsparungs- und Klimaschutzeffekte. Zugleich
leistet es einen Beitrag zu Wachstum und Beschaftigung
und unterstltzt die Forderung von Bildung und Familie.
Dies entspricht gemeinsamen Interessen des Bundes, des
Landes und der Kommunen.

Angesichts der heutigen Moglichkeiten energetischen
Bauens ist der Energiebedarf vieler Gebaude eindeutig zu
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hoch — ein wichtiger Kostenfaktor. Hier setzt das Programm
an. Durch Investitionen sollen 6ffentliche Gebaude sowie
Gebaude sozialer Trager bzw. Kirchen mit kommunaler
Zweckerfillung in Kommunen mit angespannter Haushalts-
lage energetisch modernisiert werden. Zugleich wird der
in diesem Bereich vorhandene Investitionsstau abgebaut.
Forderziel ist es, die Gebaude (z. B. Schulen und Kinder-
tagesstatten, Begegnungseinrichtungen und Mehrzweck-
hallen) mindestens auf das technische und Verbrauchs-
niveau eines Neubaus zu sanieren und die Energiekosten
zu mindern, insbesondere auch durch den Einsatz erneuer-
barer Energien.

20 Kommunen konnten sich Uber Fordermittelbescheide
aus diesem Programm mit einem Gesamtvolumen von
12,6 Millionen Euro freuen. Zuschisse erhielten u. a. die
Stadt Ballenstedt fur die Sanierung der Friederiken-Grund-
schule, die Stadt Burg fur eine Mehrzweckhalle/Sporthalle
und Stendal fur die Kindertagesstatte ,Marchenland”.

KONSORTIALER RESTRUKTURIERUNGSKREDIT

Im Verlauf des Jahres 2008 haben wir das neue Produkt
Konsortialer Restrukturierungskredit (KRK) fir den Bereich
Wohnungswirtschaft eingefihrt und etabliert. Dies er-
folgte vor dem Hintergrund der demografischen Entwick-
lung in Sachsen-Anhalt und der sich daraus ergebenden
grofRen Herausforderungen fur die Wohnungswirtschaft.

Der KRK kann vor allem unter Restrukturierungs- und Um-
schuldungsaspekten eingesetzt werden und soll
nachhaltige Investitionen und private Engagements
auf dem Wohnungsmarkt fordern,
Restrukturierungsmafnahmen der Wohnungswirt-
schaft finanziell nachhaltig unterstitzen,
den Stadtumbauprozess unterstltzen,
den Wohnungsmarkt und die Wohnraumversorgung,
insbesondere einkommensschwacher und sozial be-
nachteiligter Haushalte, fordern.
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Mit dem KRK kann die Investitionsbank erforderliche An-
passungen des Kreditportfolios im Rahmen eines Konsor-
tiums unterstutzend begleiten. So werden die Abldsung
von Krediten an Wohnungsunternehmen und private Ver-
mieter sowie der Aufkauf von Forderungen bisheriger
Kreditgeber mit einem Finanzierungsanteil von 50 Prozent
geférdert. Das stabilisiert Teilwohnungsmarkte an den
jeweiligen Wohnorten und gibt den Wohnungsunter-
nehmen Planungssicherheit, um kinftige Aufgaben zu
bewadltigen. In 2008 erfolgten drei Bewilligungen Uber
insgesamt 20 Millionen Euro, darunter in Halle/Saale Uber
10 Millionen Euro und in den Stadten Magdeburg und
Wittenberg jeweils Uber 5 Millionen Euro.



IR BILDEN
FUNDAMENTE IN
SACHSEN-ANHALT.”

DIE FUNDAMENTE VON BILDUNG,
WISSENSCHAFT UND KULTUR HABEN
LANGE TRADITION IN SACHSEN-
ANHALT. DIESE SCHOPFERKRAFT
ZAHLT HEUTE IMMER MEHR, DENN
SIE IST DER SCHLUSSEL FUR ER-
FOLGREICHES WIRTSCHAFTLICHES,
SOZIALES UND KULTURELLES VO-
RANKOMMEN IN UNSEREM LAND.
WIR INVESTIEREN HIER — AUCH MIT
= Trins HILFE DER INVESTITIONSBANK — IN
S it . SOLIDE AUS- UND WEITERBILDUNG

5 a " SOWIE EXZELLENTE FORSCHUNG
UND DEREN VERNETZUNG MIT DER
WIRTSCHAFT. SO ENTSTEHEN FUN-
DAMENTE STAPELWEISE.

”»

Prof. Dr. Jan-Hendrik Olbertz,
Kultusminister



BILDUNGSFORDERUNG —

HARTE FAKTEN FUR WEICHE

STANDORTFAKTOREN

DIE BREITE DES FORDERSPEKTRUMS, AN DEM DIE INVESTITIONSBANK MITWIRKT, ERSTRECKT
SICH AUF VIELE LEBENSBEREICHE. DIE ENGE ZUSAMMENARBEIT WURDE MIT NAHEZU ALLEN

LANDESMINISTERIEN KONTINUIERLICH AUSGEBAUT.

Ganz dem Anspruch einer zentralen Beratungs-, Finanzie-
rungs- und Fordereinrichtung entsprechend, betrifft dies
auch die gemeinsamen Forderaktivitaten mit dem Kultus-
ministerium Sachsen-Anhalts. Hier geht es darum, harte
Fakten durchzusetzen: fur Bildungs-, Ausbildungs- und
Forschungsperspektiven sowie fur lebenswerte, attraktive
Regionen. Damit verbinden sich fur Familien, Studenten,
Arbeitnehmer, Touristen und vor allem auch Unternehmen
und Dienstleister oftmals entscheidende, weiche Stand-
ortfaktoren.

KULTURFORDERUNG Wir setzen alles daran, die
uns von der Landespolitik im Bereich der Kulturférderung
Ubertragenen Aufgaben in vollem Umfang umzusetzen.
Das Uber uns zu bearbeitende Spektrum der EFRE-kofinan-
zierten Programme reicht von Mafsnahmen der Kulturfor-
derung, des Kulturtourismus sowie des Hochschulaus- und
-umbaus bis hin zur Férderung neuer Technologien im
Wissensbereich. Allein fir Forschungseinrichtungen und
den Hochschulbau stehen in der EU-Strukturfondsperiode
20072013 Fordermittel in Hohe von 319 Millionen Euro
zur Verflgung, von denen bereits 185 Millionen Euro be-
willigt wurden.

In der aktuellen Strukturfondsperiode wurden im Rahmen
des Operationellen Programms erneut zwei Programme im
Kulturbereich aufgelegt — das Kulturinvestitionsprogramm

(KIP) und das Programm kulturelle Bildung (ProKultur). Fur
beide Fordervarianten stehen Uber den gesamten Zeitraum
22,1 Millionen Euro zur Verflgung. Davon sind im Berichts-
jahr bei acht Zusagen 3,6 Millionen Euro bewilligt worden,
u. a. fur die Renovierung der Lyonel-Feininger-Galerie der
Stiftung Moritzburg in Halle/Saale.

Mit dem KIP will das Land vor allem kulturelle Potenziale
erschliefen und entwickeln. Geférdert werden u. a. In-
vestitionen in die kulturelle Infrastruktur, um den Kultur-
tourismus anzukurbeln sowie der Aufbau von kultur-
touristischen Netzwerken oder auch MaRnahmen zur
ErschlieBung des kulturellen Erbes. Mit ProKultur fordert
das Land vernetzte Strukturen der Kulturvermittlung der
kulturellen Bildung.

MULTIMEDIAFORDERUNG Das Bildungsniveau an
den allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulen des
Landes wirkt sich, wenn auch zeitversetzt, auf die Leis-
tungsfahigkeit der Wirtschaft in Sachsen-Anhalt und auch
bundesweit aus. Ganz besonders gilt das fur den Um-
gang mit modernen elektronischen Medien, die aus dem
Berufsalltag nicht mehr wegzudenken sind. Im Zeitalter
der sich rasant ausweitenden Telekommunikations- und
Informationsgesellschaft ist dies ein vordringliches Aufga-
bengebiet. Es geht um die Entwicklung der Medienkom-
petenz von Schulerinnen und Schulern. Dafur brauchen
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die Schulen eine technisch moderne Infrastruktur mit

der entsprechenden Ausstattung an Hard- und Software.
Das Land hat deshalb im Marz 2008 eine Multimedia-
Richtlinie fur die Schulen verabschiedet, die sich auf die
Ausstattung mit Computertechnik sowie deren praktische
Handhabung konzentriert. Dadurch sollen notwendige
Grundstrukturen geschaffen, erweitert oder modernisiert
werden. Im Auftrag des Kultusministeriums fuhrt die 1B
die Bewilligungen fur dieses Forderprogramm aus.

Bis Mitte des Jahres 2008 verzeichneten wir noch eine
zogerliche Inanspruchnahme. Doch bereits im August lag
das beantragte Fordervolumen weit Uber dem verflg-
baren Finanzrahmen. Deshalb haben wir gemeinsam mit
dem Kultusministerium Kriterien fur die Projektauswahl
entwickelt. Sie betrafen

den Schwerpunkt Sekundarschulen,

die Multimedia-Erstférderung am Einzelstandort,

die zu beachtende Ausgewogenheit in der Region,

die Vermeidung von Parallelférderung, z. B. bei Schulbau,

die der jeweiligen Schulform entsprechende Forder-

mittelhéhe.

Insgesamt wurden 28 Bewilligungen Uber ein Fordervo-
lumen von rund 0,8 Millionen Euro ausgesprochen. Die
Mittel kommen 57 Schulen (von 104 beantragenden) in
Sachsen-Anhalt zugute.



MEDIEN- UND TOURISMUSFORDERUNG

DIE FORDERPOLITIK SACHSEN-ANHALTS KONZENTRIERT SICH NEBEN DEN BEREITS BESCHRIEBENEN
BRANCHENSCHWERPUNKTEN AUCH AUF DIE KRAFTIGUNG UND PROFILIERUNG TEILWEISE NOCH
JUNGER, JEDOCH AUSSERST CHANCENREICHER WIRTSCHAFTSFELDER. DAZU GEHORT DIE KULTUR-
UND KREATIVWIRTSCHAFT EBENSO WIE DIE TOURISMUSBRANCHE. BEIDE BEREICHE BIETEN EINE
MENGE ZUKUNFTSPOTENZIAL UND ALLEINSTELLUNGSMERKMALE.

MEDIENFORDERUNG Die Kultur- und Kreativwirt-
schaft ist ein Schwergewicht der deutschen Volkswirt-
schaft. Mit ihren Teilmarkten wie Film- und Rundfunkwirt-
schaft, Musikwirtschaft, Kunstmarkt, Designwirtschaft
oder auch dem Werbemarkt und der Softwarebranche

fur Computerspiele hat sie 2008 bundesweit einen Wert-
schopfungsanteil von etwa 2,6 Prozent erbracht (Chemi-
sche Industrie etwa 2,1 Prozent, Automobilindustrie 3,1
Prozent). Rund eine Million Erwerbstatige arbeiten in der
Branche. Die dynamische Leistungsentwicklung wird zu
einem guten Teil von kleinen Unternehmen getragen.
Deshalb ist es richtig, ihnen den Zugang zu klassischen
Fordermitteln zu ermoéglichen und auch innovative Forder-
instrumente einzusetzen.

Obwohl die Kreativwirtschaft in Sachsen-Anhalt mit ihren
wesentlichen Saulen Medien- und Designwirtschaft zwar
noch nicht die Wirtschaftskraft erreicht wie der Bundes-
durchschnitt, so befindet sie sich weiterhin deutlich im
Aufwind. Rund 12 500 Beschaftigte in etwa 2 900 Unter-
nehmen sorgen inzwischen fir ein Umsatzvolumen von
rund 630 Millionen Euro.

Es zahlt sich aus, dass die Landespolitik zum Beispiel Me-
dienansiedlungen konsequent auf den GroBraum Halle/

Saale konzentriert (MDR-HoOrfunkzentrale, Medienanstalt
des Landes, private Horfunk- und TV-Veranstalter, Mittel-
deutsches Multimediazentrum u. a.) und gezielt Medien-
projekte fordert. Zahlreiche Firmen der Branche haben sich

etabliert und wachsen; neue Unternehmen finden beste
Bedingungen vor, so mit den ortlichen Gegebenheiten, dem
Beschaftigungspotenzial, vorhandenen Netzwerken sowie
der Anbindung an den Flughafen Leipzig/Halle. Der Stand-
ort hat bereits nationales und internationales Gewicht.

Fur die Mitteldeutsche Medienférderung GmbH (MDM)
als Dreilandergesellschaft von Sachsen-Anhalt, Thuringen
und Sachsen wurden in 2008 insgesamt 113 Vertrage mit
einem Fordervolumen von 13,3 Millionen Euro bewilligt
(2,3 Millionen Euro mehr als im Jahr zuvor). Die Investi-
tionsbank war fur die ordnungsgemafse finanztechnische
Abwicklung verantwortlich. Der Uberwiegende Teil des
Bewilligungsvolumens floss in Filmproduktionen, vom
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BILDUNGSFORDERUNG 2008 ZUSAGEN
MULTIMEDIAFORDERUNG 28
KULTURINVESTITIONEN 5
KULTURELLE BILDUNG (PROKULTUR) 3
FORSCHUNGSFORDERUNG <3
TOURISMUSFORDERUNG 2008 ZUSAGEN
TOURISMUS 16

Drama Uber Literaturverfilmungen und Historienverfilmun-
gen bis zu Komaddien sowie Dokumentarfilmen. Unter an-
derem wurde auch das Drama ,Der Vorleser” nach dem
gleichnamigen Weltbestseller von Bernhard Schlink gefor-
dert, fur das Hollywoodstar Kate Winslet im Februar 2009
den Oscar als Beste Hauptdarstellerin erhielt. Mit Forder-
mitteln unterstitzt wurden Filmprojekte im Rahmen der
Nachwuchsférderung, Projektentwicklungen, der Verleih
sowie Multimediavorhaben.

Bemerkenswert: Sachsen-Anhalt hat als kulturreiches,
landschaftlich reizvolles Bundesland und attraktiver Dreh-
ort fur Filmemacher und Schauspieler aus aller Welt noch
hinzugewonnen.

FORDERVOLUMEN INVESTITIONSVOLUMEN
0,82 Mio. EUR -
2,79 Mio. EUR 3,92 Mio. EUR
0,78 Mio. EUR 0,94 Mio. EUR
0,76 Mio. EUR 0,76 Mio. EUR
FORDERVOLUMEN INVESTITIONSVOLUMEN
0,48 Mio. EUR 0,64 Mio. EUR

Beispielfilme und Drehorte im Land:
,The last Station” mit Helen Mirren und Christopher
Plummer in Pretzsch,
.1 V2 Ritter” mit Till Schweiger und Thomas Gott-
schalk in Querfurt,
,Hilde” mit Heike Makatsch in Magdeburg,
,Die Papstin” mit Johanna Wokalek in Querfurt,
,Die Kartoffelkafer kommen” in Halberstadt.

Die Tatigkeit von Offenen Kanalen und nichtkommerzieller
Horfunksender sowie Mafsnahmen der rundfunktechni-
schen Infrastruktur sowie medienpadagogische Projekte
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haben wir im Auftrag der Medienanstalt Sachsen-Anhalt
(MSA) mit rund 1,5 Millionen Euro etwa auf Vorjahres-
niveau gefordert.

Die Entwicklung Sachsen-Anhalts als Medienstandort mit
dem Schwerpunkt Halle wollen wir gemeinsam mit der
Landespolitik weiter voran bringen. 2008 haben wir des-
halb daran gearbeitet, die Forderpalette fur die Medien-
wirtschaft mit innovativen Angeboten zu erweitern. Die
zielgerichtete Produktentwicklung mundete schlieflich in
ein spezielles Finanzierungsangebot fur Unternehmen der
Medienbranche — Sachsen-Anhalt IMPULS MEDIEN.
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Medienschaffende mit Sitz in Sachsen-Anhalt kdnnen mit
diesem Darlehen Investitionen, Betriebsausgaben und auch
immaterielle Wirtschaftsglter wie beispielsweise den Kauf
von Rechten und Drehbtchern finanzieren. Die Darlehens-
summe reicht bei einer Laufzeit bis zu 15 Jahren von
25.000 Euro bis zu 3,0 Millionen Euro und hilft die Finan-
zierung von Medienprojekten zu komplettieren und ab-
zusichern. Wir freuen uns, dass wir dieses Forderprodukt
anlasslich der Berlinale im Februar 2009 einer breiten
Offentlichkeit prasentieren konnten.

TOURISMUSFORDERUNG Sachsen-Anhalts Touris-
musbranche hat im letzten Jahr weiter zugelegt. Die Zahl
der Ubernachtungen stieg um 137 000 auf 6,7 Millionen

MEDIENFORDERUNG 2008
MITTELDEUTSCHE MEDIENFORDERUNG GMBH (MDM)
MEDIENANSTALT SACHSEN-ANHALT (MSA)

INTERREGIONALE ZUSAMMENARBEIT ZUSAGEN

<3

an, und die der Ankunfte betrug 2,6 Millionen. Damit
haben sich Géste- und Ubernachtungszahlen im sechs-
ten Jahr hintereinander erhéht. Den grofsten Zuwachs
bei Ubernachtungen verzeichnete die Altmarkregion mit
9,7 Prozent Zuwachs, wo der internationale Hansetag
Magnetwirkung entwickelte, besonders auch bei auslan-
dischen Gasten. In den Regionen Anhalt-Wittenberg und
Halle waren es 5,4 Prozent und im Saale-Unstrut-Gebiet
4,7 Prozent. In diesen Reisegebieten zogen die Kampagne
Luther-Bauhaus-Gartenreich sowie die Vermarktung der
L~Himmelswege”.

Voraussetzungen flr das fortgesetzte Wachstum sind die
zielgerichtete Forderpolitik des Landes und die konse-

ANZAHL VERTRAGE FORDERVOLUMEN
113 13,31 Mio. EUR
31 1,49 Mio. EUR
FORDERVOLUMEN INVESTITIONSVOLUMEN
0,10 Mio. EUR 0,10 Mio. EUR

quente Schwerpunktsetzung touristischer Themen. 2008
bewilligte die Investitionsbank 16 touristische Projekte.
Das Fordervolumen belief sich auf 0,5 Millionen Euro.

Seit Februar des Jahres ist eine neue Richtlinie mit zwei
Forderbereichen (Entwicklung von touristischen Produk-
ten und Leistungen sowie fur Tourismuswerbung) in Kraft.
Damit wird die bisherige Férderung von Projekten er-
ganzt, um das touristische Angebot zu erweitern, neue
Zielgruppen zu erschlieSen und die Gastezahlen in den
Reiseregionen des Landes weiter zu erhéhen.



CHANCEN

DIE LANDESPOLITISCHEN RAHMENBEDINGUNGEN SOWIE DIE GESCHAFTSSTRATEGIE DER INVES-
TITIONSBANK BLEIBEN DIE ENTSCHEIDENDEN UND GUTEN GRUNDLAGEN FUR DIE LANGFRISTIGE
WEITERFUHRUNG DES FORDERGESCHAFTES. AUCH ODER GERADE IN KRISENZEITEN VERFUGEN
WIR ALS FORDERBANK MIT UNSEREN GUNSTIGEN REFINANZIERUNGSMOGLICHKEITEN UBER GE-
FRAGTE BEDINGUNGEN. WIR HABEN DARUBER HINAUS EINE KLARE PERSPEKTIVE ALS ZENTRALE
BERATUNGS-, FINANZIERUNGS- UND FORDEREINRICHTUNG DES LANDES UND SIND FUR KUNFTIGE

AUFGABEN GEWAPPNET.

Es gibt eine Vielzahl von Betatigungsfeldern, auf denen
wir bereits eng mit der Landesregierung und den Verwal-
tungsbehorden zusammenarbeiten bzw. wo wir in den
nachsten Jahren aktiv werden. Wachstum und Beschafti-
gung, Wirtschaftsférderung, Innovation und technologi-
scher Fortschritt, Bildung und Qualifizierung, Wohnungs-
bauférderung und Stadtentwicklung, Infrastruktur, Um-
welt sind dabei die wichtigen, Ubergreifenden Themen.
In dem Male wie wir Entwicklungen verfolgen, Aufga-
ben erkennen und Herausforderungen annehmen, bieten
sich Chancen fur die Profilierung und die weitere stabile
Entwicklung unserer Forderbank.

Mittel- und langfristig werden wir deshalb
die enge Zusammenarbeit mit den Ministerien zur
Umsetzung der landespolitischen Ziele fortsetzen und
weitere Férderkompetenzen blndeln,
unsere Aufgaben im Rahmen der GRW sowie der
EU-Forderprogramme zuverlassig erfillen,

uns um die ErschlieBung von Férderprogrammen
aufSerhalb der EU-Strukturfonds kimmern und den
interregionalen Erfahrungsaustausch voranbringen
sowie das Beratungsangebot durch die EU Service-
Agentur ausbauen und vernetzen,

unsere internen Strukturen festigen, Personal gezielt
entwickeln, die Kommunikation ausweiten sowie das
Gesamtbankdenken noch starker auspragen,

einen aktiven, kundenahen Vertrieb sichern, Koopera-
tionen qualitativ entwickeln, 6ffentlichkeitswirksam
agieren sowie mit weiter wachsender und hoher Bera-
tungskompetenz aufwarten,

den Hausbanken weiterhin ganz klar den Vorrang ein-
raumen, die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
ihnen pflegen und flankierend das eigene Darlehens-
geschaft voranbringen,

Markterkenntnisse analysieren, um bedarfsorientierte
Produkte zu entwickeln.
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Wahrend der Finanzmarkt- und Konjunkturkrise sind wir
mehr denn je als zuverlassiger Finanzierungspartner ge-
fragt, haben rechtzeitig reagiert und bieten geeignete
Hilfen und modifizierte Produkte fur die Unternehmen an.
Der KMU-Darlehensfonds wurde auf Nicht-KMU (mehr als
250 Beschaftigte) ausgedehnt, das Darlehensvolumen wur-
de erweitert und der maximale Beihilfewert (De-minimis
200.000 Euro) auf 500.000 Euro angehoben.

Gemeinsam mit anderen Banken wollen wir Chancen
nutzen, Unternehmen zu restrukturieren, zu sanieren
und Uberlebensfahig zu machen. Sollte sich die Refinan-
zierungssituation in kleinen und mittleren Unternehmen
weiter verscharfen, kdnnen und werden wir im Rahmen
unserer Moglichkeiten mit geeigneten Finanzierungs-
instrumenten helfen.

Zur Umsetzung des Konjunkturpaketes Il der Bundes-
regierung unterstitzen wir die kommunalen Gebietskor-
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perschaften mit dem Darlehen Sachsen-Anhalt STARK 1.
Dieses konkrete Hilfsangebot tragt zur schnellen und kos-
tengunstigen Sicherstellung der Finanzierung des Eigen-
anteils von Kommunen bei, damit die gefoérderten Inves-
titionen moglichst rasch greifen. Anteilige Zinskosten

der Kommunen konnen damit gesenkt werden, was zur
Gewahrleistung der haushaltswirtschaftlichen Handlungs-
fahigkeit beitragt.

Zusatzlich haben wir im Auftrag des Finanzministeriums
und des Ministeriums des Innern den Finanzierungsbau-
stein Sachsen-Anhalt STARK Il entwickelt. Dieses Darlehen
beinhaltet ein Konzept zur kommunalen Teilentschuldung.
Damit leistet das Land einen Beitrag zum Schuldenabbau
in den Kommunen und hilft, deren haushaltswirtschaft-
liche Handlungsfahigkeit wieder herzustellen. Die ersten
Weichen fur die praktische Umsetzung wurden mit dem
Anfang April 2009 beschlossenen Nachtragshaushalt des
Landes gestellt.

Eine weitere wichtige Chance verbinden wir mit der Uber-
tragung zweier Forderprodukte aus dem Bereich Qualifizie-
rung im Rahmen der bis 2013 reichenden Strukturfonds-
periode. Die beiden durch den Europaischen Sozialfonds
kofinanzierten Programme betreuen wir mit Wirkung vom
1. Januar 2009. In deren Umsetzung ist die Forderservice
GmbH als Tochter der Investitionsbank eng eingebunden.
Der Vorteil: Unsere Erfahrungen als zentrale Beratungs-,
Finanzierungs- und Fordereinrichtung und das Know-how
der Forderservice GmbH lassen sich bundeln. Kunden pro-
fitieren und kénnen aus einer Hand geférdert werden, fur
Sachinvestitionen und fur Qualifizierungsmalnahmen.

Bei Sachsen-Anhalt WEITERBILDUNG handelt es sich um
ein Programm zur Qualifizierung von Beschaftigten mit
einem Gesamtvolumen von rund 115,2 Millionen Euro
(86,4 Millionen Euro aus dem ESF). Damit kann die Wett-
bewerbsfahigkeit sachsen-anhaltischer Unternehmen ge-
starkt werden. Angesichts der schwierigen demografischen

Entwicklung und des wachsenden Fachkraftebedarfes

ist dies besonders wichtig. Unterstitzt wird die arbeits-
platzbezogene Qualifizierung von Beschaftigten, damit
Arbeitsplatze gesichert, neu geschaffen oder auch besetzt
werden kénnen.

Uber Sachsen-Anhalt AUSBILDUNG (12,8 Millionen Euro
Gesamtvolumen und 9,6 Millionen Euro von der EU) erhal-
ten Betriebe einen Zuschuss zur Verbundausbildung und
zum externen Ausbildungsmanagement. Hier wird KMU
geholfen, die Ausbildung von Jugendlichen im Verbund
mit Partnerbetrieben oder Bildungstragern zu sichern. Die
beiden Forderprogramme sind mittelfristig ein wichtiges
Instrument fur die stabile wirtschaftliche Entwicklung der
Betriebe und tragen dazu bei, Krisenfolgen einzuddmmen
und zu Uberbrlcken.
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FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2008

INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT — ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE

1. GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Das erste Halbjahr
2008 war von einer anhaltenden Belebung der wirtschaft-
lichen Aktivitat gepragt. Das reale Bruttoinlandsprodukt
wuchs in Sachsen-Anhalt um 2,8 Prozent und damit kraf-
tiger als im gesamtdeutschen Durchschnitt (2,4 Prozent).

Die deutlichsten Wachstumsimpulse verzeichnete in Sach-
sen-Anhalt einmal mehr die Industrie. Preisbereinigt stieg
die Bruttowertschopfung im Verarbeitenden Gewerbe ge-
genuUber dem Vorjahr um 8,6 Prozent und damit erheblich
starker als im Bundesdurchschnitt (4,4 Prozent).

In der zweiten Jahreshalfte 2008 wirkte sich die am Ende
einer langen Aufschwungphase stehende, eingetribte
Lage der Weltwirtschaft — gepaart mit der Verscharfung
der Krise an den internationalen Finanzmarkten — zuneh-
mend auf die deutsche Wirtschaft aus. Sachsen-Anhalt
war hiervon zunachst jedoch kaum betroffen. So wuchs
das reale BIP im Bundesland im 3. Quartal 2008 noch
einmal um 2,7 Prozent gegenUlber dem vergleichbaren
Vorjahreszeitraum, wahrend sich in Gesamtdeutschland
nur noch eine Zunahme um 1,3 Prozent einstellte. Auf
Dauer wird sich die Wirtschaft Sachsen-Anhalts jedoch
den Abwartstendenzen nicht entziehen kdnnen, wie z. B.
die schwacher werdenden Auftragseingange im Verarbei-
tenden Gewerbe bereits anzeigen.

Am Arbeitsmarkt setzten sich die Verbesserungstenden-
zen der letzten Jahre fort. Die Arbeitslosenquote im De-
zember 2008 belief sich in Sachsen-Anhalt auf 12,7 Pro-
zent (Deutschland insgesamt: 7,4 Prozent) und fiel somit
um 1,9 Prozentpunkte gegenlber dem Vorjahreszeitraum.
Sie erreichte damit den niedrigsten Dezember-Wert seit
1991. Die Zahl der Erwerbstatigen stieg im Jahr 2008 er-
neut an und erreichte 1,024 Millionen im 3. Quartal. Dies
waren 0,8 Prozent mehr als im 3. Quartal des Vorjahres.
Der Anstieg beruhte wieder vor allem auf der Zunahme
sozialversicherungspflichtiger Beschaftigungsverhaltnisse.

Die robuste Konjunktur hatte auch positive Auswirkungen
auf die Entwicklung der Insolvenzen in Sachsen-Anhalt.
Im ersten Halbjahr 2008 wurden insgesamt 387 Unter-
nehmensinsolvenzen registriert und damit 16 Prozent
weniger als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Die Zahl
der Verbraucherinsolvenzen ging ebenfalls deutlich zurlick
(- 18 Prozent).

Unter dem Einfluss der US-amerikanischen Subprime-
Krise, die sich im Jahr 2008 zu einer internationalen
Banken- und Finanzmarktkrise ausweitete, reduzierte die
EZB nach einer letzten Erhdhung im Juli (von 4,0 Prozent
auf 4,25 Prozent) die Leitzinsen in einer Serie schneller
Zinssenkungen auf schliefSlich 2,5 Prozent. Zur Stabilisie-
rung des Bankensektors wurde auch die Spanne zwischen

Einlagen- und Spitzenrefinanzierungsfazilitat im 4. Quartal
2008 von 2 Prozent auf 1 Prozent gesenkt. Der zeitweise
volligen Austrocknung des Geldmarktes begegnete die
EZB ebenso wie andere Zentralbanken mit umfangreichen
Mafinahmen, die die Banken grof3zlgig mit Liquiditat
versorgten.

An den Kapitalmarkten nahm das Zinsniveau im Jahr 2008
zunachst noch zu. So erhéhte sich die Umlaufrendite
bérsennotierter Anleihen des Bundes mit zehnjahriger
Restlaufzeit von 4,0 Prozent am Jahresbeginn auf 4,5
Prozent zur Jahresmitte. Danach sank sie stark ab und
erreichte nur noch 3,1 Prozent am Jahresende. Dass diese
Entwicklung nicht nur ein normales Absinken der Kapital-
marktzinsen aufgrund einer konjunkturellen Abkihlung
darstellte, sondern viel starker das Ergebnis einer Flucht in
sichere Anlagen infolge der Banken- und Finanzmarktkrise
war, zeigt sich u. a. an der Umlaufrendite von Industrie-
obligationen, die im Jahresverlauf von 5,5 Prozent auf

6,9 Prozent anstieg.

Um dem systemischen Risiko des Bankensektors zu be-
gegnen, welches sich nach dem Ausfall der US-amerika-
nischen Investmentbank Lehman Brothers im September
2008 zu realisieren drohte, legte die Bundesregierung ein
umfangreiches Rettungspaket mit einem Volumen von bis
zu € 480 Mrd. auf. Ziel des Finanzmarktstabilisierungsge-
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setzes (FMStG) ist es, Banken mit Sitz in Deutschland bei
Liquiditatsengpassen und/oder unzureichender Eigenka-
pitalausstattung zu unterstutzen. Zur Durchfuhrung der
StitzungsmafRnahmen wurde der Sonderfonds Finanz-
marktstabilisierung (SoFFin) in Form eines Sondervermo-
gens des Bundes gegrlindet. Die Verwaltung des SoFFin
obliegt der neugegrindeten Finanzmarktstabilisierungs-
anstalt (FMSA). Durch Garantien, Eigenkapitalzufihrung
und Risikolbernahmen soll der Fonds das Finanzsystem
in Deutschland stabilisieren und die Vertrauenskrise im
Finanzsystem Uberwinden.

Mangels Engage-
ments im US-Immobilienmarkt (bzw. in davon abhangigen
Wertpapieren) und bei nunmehr insolventen Banken ist
die Investitionsbank Sachsen-Anhalt (IB) bislang nicht
unmittelbar von der Finanzmarktkrise betroffen. Die Refi-
nanzierungssituation kann als unverandert gut bezeichnet
werden.

Auf die Refinanzierungskonditionen der IB hatte die ge-
stiegene Risikoscheu der Investoren nicht zuletzt aufgrund
der Ausgestaltung der IB als Verstandigung-Il-konforme
Forderbank (Gewahrtragerhaftung des Landes fir Ver-
bindlichkeiten der IB) nur marginale Auswirkungen.

Die organisatorisch und wirtschaftlich selbstandige
IB arbeitet als teilrechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen
Rechts der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
(NORD/LB) mit Sitz in Magdeburg. Die Bankgeschafte der
Investitionsbank werden Uber die der NORD/LB von der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht erteilte
Erlaubnis getatigt.

Neben der Wahrnehmung treuhanderischer Aufgaben
als Bewilligungsstelle des Landes bei der Vergabe von
Burgschaften, Zuschissen und Forderdarlehen, bietet die
IB auch am Kapitalmarkt oder Uber andere Férderbanken
refinanzierte Darlehen im Eigengeschaft an. In Uber-
einstimmung mit ihrem forder- und strukturpolitischen
Auftrag verfolgt die IB eine besonders an den Chancen
der Entwicklung des Kreditnehmers orientierte Kreditver-
gabepolitik.

Forderschwerpunkte im Treuhandgeschaft sind derzeit
die Bereiche Wirtschaftsférderung, Immobilienférderung,
Agrar- und Umweltférderung, Kultur, Bildung und Me-
dien. Das Fordervolumen wird im Wesentlichen von der
Hoéhe der von Land, Bund und der Europaischen Union
bereitgestellten Mittel bestimmt. Die Programmkontin-
gente sind in hohem MalSe von der Finanzausstattung der
offentlichen Haushalte abhangig.
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Das Eigengeschaft umfasst Uberwiegend das vom Land
als Eigenkapital in die IB eingebrachte Zweckvermégen
Wohnungsbau, Darlehensprogramme der Wohnungs-
bau- und Wirtschaftsférderung, der Agrar- und Umwelt-
forderung.

Im Jahr 2008 hat sich die Stellung der IB als zentrale
Fordereinrichtung des Landes Sachsen-Anhalt weiter
gefestigt. Dabei bildeten der Abschluss der Europaischen
Strukturfondsperiode 20002006, die Umsetzung der
Europaischen Strukturfondsperiode 2007 —2013, die
Weiterentwicklung bereits in der IB bearbeiteter For-
derprogramme, aber vor allem die Ubernahme neuer
Programme Schwerpunkte der Arbeit der IB. Durch den
KMU-Darlehensfonds (revolvierender Darlehensfonds)
stehen in den nachsten Jahren umfangreiche Mittel fur
die Gewahrung von Forderkrediten an Unternehmen im
Land Sachsen-Anhalt zur Verfugung. Mit dem innovativen
Produkt Sachsen-Anhalt KLAR hat die IB im Jahr 2008 ein
Darlehensprogramm entwickelt und eingefihrt, welches
privaten Haushalten den zlgigen Bau von Kleinklaranla-
gen entsprechend den geltenden Umweltschutzvorschrif-
ten ermaglicht. Ein wesentlicher Beitrag zur Stabilisierung
der Wohnungswirtschaft und der dadurch berthrten tb-
rigen Wirtschaftszweige ist mit der Einfihrung des Dar-
lehensprogramms , Konsortialer Restrukturierungskredit”
(KRK) erreicht worden. Mit dem KRK werden nachhaltige
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finanzielle Restrukturierungsmafinahmen der lokalen Woh-
nungswirtschaft, Stadtumbauprozesse und die Sicherstel-
lung der Wohnraumversorgung fur einkommensschwache
und sozial benachteiligte Haushalte unterstutzt.

Ruckwirkend zum 1.1.2008 hat die IB die ,TGL-Tragerge-
sellschaft Land Sachsen-Anhalt GmbH" zu 100 Prozent
Ubernommen. Damit ist der IB der Einstieg in das neue
Aufgabenfeld der ESF-kofinanzierten Forderprogramme
gelungen. Die Gesellschaft firmiert nun unter ,Forder-
service GmbH der Investitionsbank Sachsen-Anhalt”, ihr
Stammbkapital betragt T€ 25,6. Unter Nutzung wechsel-
seitiger Synergieeffekte sollen die Dienstleistungspalette
ausgebaut und weitere Aufgabenfelder erschlossen
werden.

Sowohl im Darlehens- als auch im Zuschussbereich wurde
das Fordervolumen im Jahr 2008 deutlich ausgeweitet.
Das Volumen neu zugesagter Darlehen belief sich auf

€ 103,3 Mio. (Vorjahr: € 61,4 Mio.). Zuschiisse wurden im
Jahr 2008 mit einem Umfang von € 505,3 Mio. (Vorjahr:
€ 262,1 Mio.) bewilligt. Dauer- und Ubergangsbirgschaf-
ten wurden in Hohe von € 2,9 Mio. (Vorjahr: € 3,9 Mio.)
neu zugesagt.

Die Ausweitung der geschaftlichen Aktivitaten wurde
von organisatorischen und strukturellen Veranderungen
in der IB begleitet. Zu den wesentlichen Inhalten der Ge-
schaftsstrategie , 1B Futur 2015” zahlt die Starkung der
Kundenorientierung. Im Ergebnis einer Analyse der Kun-
denprozesse im Haus wurde das zu Jahresanfang entwor-
fene Zielorganigramm bestatigt und schrittweise zum 1.5.
und 1.11.2008 umgesetzt.

Wesentliche Merkmale der neuen Struktur sind, dass
kunftig Antragsannahme und Erstberatung in allen Pro-
grammen fir gewerbliche und private Kunden zentral im
Férderberatungszentrum erfolgen sowie die Organisation
der Zuschussabteilungen nach Kundengruppen. Das neue
Organigramm spiegelt die Ausrichtung auf eine starkere
Kundenorientierung wider, tragt der weiterhin geplanten
Vereinheitlichung und Zusammenfihrung der jeweiligen
Zuschuss- und Darlehensprozesse Rechnung und soll es
ermoglichen, zukinftig flexibel neue Produkte und Auf-
gabenfelder einzufihren und umzusetzen.

Insgesamt erhohte sich die Zahl der in der IB direkt Be-
schaftigten in 2008 von 313 Mitarbeitern auf 325. Gut
ausgebildete und engagierte Mitarbeiter sind ein wichti-

ger Erfolgsfaktor fur die weitere Entwicklung der IB. Re-
gelmallig erfolgen MafRnahmen zur aufgabenorientierten
Weiterbildung wie z. B. Seminare zur Umsetzung der Min-
destanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk).

Jungen Menschen den Start ins Berufsleben zu ermogli-
chen, versteht die IB als Teil ihres Auftrags und engagiert
sich daher auch in diesem Bereich. Einstellung und Einsatz
von Auszubildenden und Trainees erfolgen konzernweit
innerhalb der NORD/LB. Zum 31. Dezember 2008 waren
in der IB zwei Auszubildende und ein Trainee eingesetzt.

Der Verwaltungsrat hat der Verlangerung der Vertrage
der amtierenden Geschaftsleiter der IB zugestimmt. Somit
werden die Bankdirektoren Herr Henning Schwarz und
Herr Manfred Maas auch in den nachsten Jahren die
Geschafte der IB fUhren. Dadurch ist die kontinuierliche
Entwicklung der IB sichergestellt.
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II. ERTRAGSLAGE Die positive wirtschaftliche Ent-
wicklung der IB setzte sich im Geschaftsjahr 2008 weiter
fort. Nunmehr wurde im zweiten Jahr hintereinander ein
deutlich positives Ergebnis erwirtschaftet. Damit konnten
die in den Anfangsjahren aufgetretenen Verluste deutlich
schneller als erwartet vollstandig aufgeholt und ausge-
glichen werden. Das im Geschaftsjahr 2008 erzielte
wirtschaftliche Ergebnis (ohne Berlicksichtigung des
Einmaleffektes aus der Nichtaufstockung der Schwan-
kungsruckstellung um € 15,0 Mio.) liegt insgesamt Uber
den Erwartungen. Das wirtschaftliche Ergebnis der IB in
diesem Sinne betrug € 0,5 Mio. und verbesserte sich da-
mit im Verhaltnis zum Vorjahr noch einmal (€ + 0,1 Mio.).
Die positive Entwicklung ist insbesondere auf ein héheres
Zinsergebnis in Folge des gestiegenen Eigengeschaftes
und durch konsequentes Kostenmanagement generierte
geringere Unterdeckungen im Treuhandgeschaft Woh-
nungsbaufdrderung, insbesondere in den Programmen
Abrissforderung und energetische Sanierung von Wohn-
gebauden, zurlckzufihren.

Die Ertragslage der Investitionsbank stellt sich entspre-
chend der GuV-Darstellung ohne Berucksichtigung von
Ertrags- und Aufwandsposten des Treuhandgeschaftes
der Forderbereiche wie folgt dar:

ERFOLGSRECHNUNG

ZINSERTRAGE AUS KREDIT UND GELDMARKTGESCHAFTEN
AUFZINSUNGSERTRAGE AUF DEN DARLEHENSBESTAND
DES ZWECKVERMOGENS WOHNUNGSBAU
ZINSAUFWENDUNGEN

ZINSUBERSCHUSS

PROVISIONSERTRAGE

PROVISIONSAUFWENDUNGEN
PROVISIONSUBERSCHUSS

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
ZUFUHRUNG ZUR SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG

DES ZWECKVERMOGENS WOHNUNGSBAU

SALDO SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE/AUFWENDUNGEN

SUMME ERTRAGE

PERSONALAUFWAND

SACHAUFWAND

ABSCHREIBUNGEN AUF SACHANLAGEN UND
IMMATERIELLE ANLAGEWERTE

SUMME VERWALTUNGSAUFWAND
BETRIEBSERGEBNIS VOR RISIKOVORSORGE
WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN
ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU FORDERUNGEN
RISIKOVORSORGE FORDERUNGEN
BETRIEBSERGEBNIS NACH RISIKOVORSORGE
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS
WIRTSCHAFTLICHES ERGEBNIS
VERRECHNETER UBERSCHUSS
JAHRESERGEBNIS
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2008
TEUR

16.309

21.156
-8.017
29.448
9.042

9.042
17.380
-830

-15.109
1.441
39.931
-19.822
-5.656

-385
-25.863
14.068
-5.224
6.694
1.470
15.538

15.538
-302
15.236

2007
TEUR

10.862

17.807
-5.030
23.639
9.720

9.720
15.784
-1.551

-23.261
-9.028
24.331
-18.424
-5.623

-425
-24.472
-141
-10.240
10.822
582

441

441
-441

VERANDERUNG
TEUR

5.447

3.349
-2.987
5.809
-678

0
-678
1.596
721

8.152
10.469
15.600

-1.398
=33

40
-1.391
14.209
5.016
-4.128
888
15.097

15.097
139
15.236
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Der erwartete Anstieg (€ +5,8 Mio.) des Zinsuberschus-
ses ist zum einen auf erhohte Zinsuberschisse aus dem
Krediteigengeschaft in Folge hoherer Zinsmargen sowie
gestiegenem Kreditvolumen als auch auf hohere Aufzin-
sungsertrage aus dem Wohnungsbauzweckvermdgen
zurlckzufihren. Der leichte Rickgang des ProvisionsUber-
schusses um € 0,7 Mio. resultiert im Wesentlichen aus

im Vergleich zum Vorjahr geringeren aufSerplanmafigen
Verwaltungskostenbeitragen. Der Uberwiegende Teil der
Zins- und Provisionsuberschisse wurde in den Segmenten
Wohnungsbau- und Wirtschaftsférderung erzielt.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Auf-
wendungen in Hohe von € 1,4 Mio. (Vorjahr: € -9,0 Mio.)
beinhaltet neben den programmbezogenen Aufwands-
erstattungen fur Forderaktivitaten der Investitionsbank
auch die aus dem Wohnungsbauzweckvermogen gebil-
dete Schwankungsrickstellung. Die in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfassten Ertrage und Aufwendungen
aus der wertmafSigen Veranderung des eingebrachten
Forderungsbestands (Aufzinsungen und Veranderung der
Abschlage fir Bonitatsrisiken) sowie die Zinsertrage aus

Ausleihungen werden grundsatzlich durch eine betrags-
gleiche Zuflhrung zur Schwankungsrickstellung neutra-
lisiert. Im Berichtsjahr wurde hiervon auf Grundlage eines
Schreibens des Ministeriums der Finanzen vom 4. Juni
2008 abgewichen. Danach hat das Land gegenuber der IB
den Willen erklart, im schuldrechtlichen Sinne auf einen
aus der Aufzinsung der zum Verkehrswert in die IB einge-
brachten Forderungen des Wohnungsbauzweckvermdgens
resultierenden Teilbetrag in Hohe von bis zu € 15,0 Mio.
zu verzichten. Die unter diese Erklarung fallenden Aufzin-
sungsertrage wurden hiernach nicht durch eine betrags-
gleiche Aufwandsbuchung der Schwankungsrickstellung
zugefuhrt, sondern erhéhen in vollem Umfang das Jahres-
ergebnis der IB.

Die Verwaltungsaufwendungen sind um € 1,4 Mio. auf
€ 25,9 Mio. gegenuber dem Vorjahr gestiegen.

Der Anstieg der Personalaufwendungen (€ + 1,4 Mio.;
+7,6 Prozent) ist im Wesentlichen auf eine erhohte durch-
schnittliche Anzahl an Mitarbeitern — bedingt durch die

Ubertragung von zusatzlichen Aufgaben — zurtickzufihren.
Die Sachaufwendungen bewegen sich in etwa auf Vorjah-
resniveau.

Das Ergebnis aus der Risikovorsorge im Kreditgeschaft
betragt € + 1,5 Mio. und hat sich gegentber dem Vorjahr
noch einmal leicht um € 0,9 Mio. verbessert. Von den
Wertberichtigungen auf Forderungen entfallen € 1,8 Mio.
(Vorjahr: € 7,7 Mio.) auf das Zweckvermégen Wohnungs-
bau und € 3,4 Mio. (Vorjahr: € 2,5 Mio.) auf die Wirt-
schaftsforderung.

Durch das positive wirtschaftliche Ergebnis konnte im
Berichtsjahr auch die verbleibende Forderung gegentber
dem Land aus Verlustibernahme (T€ 302) aus dem Vor-
jahresabschluss entsprechend den Statuten der IB verrech-
net werden.

Der Jahrestberschuss in Hohe von T€ 15.236 wird auf

Grund des § 17 Abs. 1 der Verordnung Uber die Errich-
tung der Investitionsbank Sachsen-Anhalt den anderen
Gewinnrucklagen zugefuhrt.
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III. VERMOGENS- UND FINANZLAGE Die Bilanz-
summe der IB hat sich um € 70,9 Mio. bzw. 6,0 Prozent
auf € 1.176,7 Mio. erhoht. Die Posten der Bilanz haben
sich wie folgt entwickelt:

AKTIVA

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE
FORDERUNGEN AN KUNDEN
SCHULDVERSCHREIBUNGEN
TREUHANDVERMOGEN

SONSTIGE AKTIVA

2008
TEUR

173.484
379.536
2.006
619.942
1.729

2007
TEUR

216.369
343.137
3.557
540.419
2.272

VERANDERUNG
TEUR

-42.885
36.399
=1.551
79.523
-543
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Die Forderungen an Kreditinstitute entfallen mit € 130,6
Mio. (Vorjahr: € 169,9 Mio.) auf Geldanlagen und mit

€ 42,9 Mio. (Vorjahr: € 46,8 Mio.) auf langfristige Aus-

leihungen der Agrarférderung und des Wohnungsbaus.

Die Veranderung der laufenden Bankguthaben ist stich-
tagsbedingt.

Die Forderungen an Kunden umfassen mit € 260,5 Mio. die
vom Land Sachsen-Anhalt als Eigenkapital eingebrachten
Wohnungsbaufoérdermittelkredite (Vorjahr: € 260,1 Mio.)
sowie langfristige Ausleihungen der dem Eigengeschaft
der Wirtschafts-, Wohnungsbau- und Agrarférderung
zugerechneten Kreditprogramme (€ 115,5 Mio., Vorjahr:
€ 82,3 Mio.). PlanmaRige und aulerplanmafige Bestand-
abflisse wurden durch Volumenausweitungen im Neuge-
schaft kompensiert.

Das Treuhandvermégen ist im Berichtsjahr deutlich um
€ 79,5 Mio. gestiegen. Die hier unter dem Treuhandver-
mogen ausgewiesenen langfristigen Ausleihungen aus
den verschiedenen Forderbereichen, die Ubrigen Forde-
rungen und die Aktiva der Bundestreuhandstelle haben
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sich insbesondere durch Tilgungen in Hohe von € 42,0 Mio.
verringert, denen insbesondere die erstmalig aus dem
KMU-Darlehensfonds resultierenden Treuhandkredite in

PASSIVA

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN
TREUHANDVERBINDLICHKEITEN

ANDERE RUCKSTELLUNGEN

UBRIGE PASSIVA

EIGENKAPITAL

Hoéhe von € 120,5 Mio., davon € 27,0 Mio. Kundenkredite, Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten nahmen

gegenulberstehen.

2008
TEUR

162.314
120.372
619.942
150.701

8.132
115.236

2007
TEUR

177177
114.509
540.419
164.850

8.799
100.000

VERANDERUNG
TEUR

-14.863
5.863
79.523
-14.149
-667
15.236

um € 14,9 Mio. ab. Ursachlich hierfur war eine Auswei-
tung der programmbezogenen Refinanzierung der im
Eigengeschaft durchgefihrten Wohnungsbauférderung

(€ 26,6 Mio.), der insbesondere eine Belegung des im Vor-
jahr aufgenommenen Globaldarlehens fur Auszahlungs-
verpflichtungen aus verschiedenen Férderprogrammen

(€ 31,6 Mio.) gegenubersteht. Die um € 5,9 Mio. hoheren
Verbindlichkeiten gegenlber Kunden sind weitgehend
auf die Veranderung der Verbindlichkeiten aus Zinsen und
Tilgungen zurlckzufuhren.

Innerhalb der anderen Ruckstellungen hat sich die aus
dem eingebrachten Wohnungsbauzweckvermégen dotier-
te Schwankungsrickstellung um € 14,3 Mio. vermindert.
Zur Starkung der Eigenkapitalausstattung der IB hat die

IB auf der Grundlage einer Erklarung des Landes Sachsen-
Anhalt in diesem Berichtsjahr auf eine Erhéhung der
Schwankungsruckstellung aus den Aufzinsungsertragen
des Darlehensbestandes des Wohnungsbauzweckverméo-
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gens in Hohe von € 15,0 Mio. verzichtet. Der danach noch Die Finanzlage stellt sich zum 31.12.2008 wie folgt dar:

verbliebenen erfolgswirksamen Zufuhrung zur Schwan-
kungsruckstellung von € 15,1 Mio. (Vorjahr: € 23,3 Mio.)
standen erfolgsneutrale Abgange in Hohe von € 29,4
Mio. (Vorjahr: € 23,7 Mio.) gegenuber, die Uberwiegend
auf die an das Land Sachsen-Anhalt abzufihrenden
Tilgungsruckflusse in Hohe von € 25,9 Mio. (Vorjahr:

€ 22,2 Mio.) und Zinseinnahmen in Hohe von € 4,2 Mio.
(Vorjahr: € 2,6 Mio.) entfallen.

Zum 31.12.2008 wird ein Eigenkapital von € 115,2 Mio.
ausgewiesen. Der Betrag entspricht dem vom Land
Sachsen-Anhalt nach § 1 Einbringungsvertrag garantier-
ten bankaufsichtsrechtlichen Haftkapital (€ 100,0 Mio.)
und dem in die anderen Gewinnrucklagen eingestellten
JahresUberschuss.

LIQUIDE MITTTEL

KURZFRISTIG REALISIERBARE FORDERUNGEN
KURZFRISTIG FALLIGE VERBINDLICHKEITEN
SALDO

MITTELBEDARF

AUSZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN
FINANZIERUNGSUBERSCHUSS
SALDO

UNTERDECKUNG
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2008
TEUR
126.414
-31.164
95.250

2008
TEUR
913.415
20.341
933.756
-838.506

2007
TEUR
178.746
-27.727
151.019

2007
TEUR
883.163
51.326
934.489
-783.470

VERANDERUNG
TEUR

-52.332

-3.437
-55.769

VERANDERUNG
TEUR

30.252

-30.985

-733

-55.036
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Aus der Finanz- und Liquiditatslage der Investitionsbank er-
gibt sich insgesamt ein Mittelbedarf von € 838,5 Mio., um
die Auszahlungsverpflichtungen aus bewilligten sowie zu-

gesagten Darlehen und bewilligten Zuschissen zu erfullen.

Die Auszahlungsverpflichtungen im Treuhandgeschaft
werden durch Mittelzuweisung des Landes, den revolvie-
renden Einsatz von Zinsertragen und Tilgungsruckflussen
und durch Aufnahme von Fremdmitteln auf dem Geld-
und Kapitalmarkt gedeckt.

Der Mittelbedarf fur die im Eigengeschaft durchgefihr-
ten Férderprogramme ist durch Finanzierungszusagen
abgesichert.

Die Liquiditat hangt insgesamt davon ab, dass das Land
die zur Erflllung der Auszahlungsverpflichtungen erfor-
derlichen Mittel bereitstellt und die Fremdmittelaufnah-
men getatigt werden kénnen. Daneben bestand fur das
Geschaftsvermdgen zum Bilanzstichtag, insbesondere
durch die Aufnahme eines Globaldarlehens, ein Finanzie-
rungsuberschuss von € 20,3 Mio.

Zur weiteren Darstellung des Liquiditatsmanagements
verweisen wir auf unsere Ausfihrungen hinsichtlich der
Liquiditatsrisiken.

IV. NACHTRAGSBERICHT Vorgange von be-
sonderer Bedeutung fir die Beurteilung der Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage sind im Zeitraum nach dem
31.12.2008 bis zum Berichtsabschluss nicht eingetreten.

V. RESUMEE Mit dem Geschaftsverlauf des Jahres
2008 ist die Geschaftsleitung sehr zufrieden. Die damit
verbundene Vermdgens- und Ertragslage spiegelt die
positive Weiterentwicklung der IB als Forderbank des
Landes Sachsen-Anhalt wider. Durch konsequentes Kos-
tenmanagement konnten zum zweiten Mal in Folge ein
positives Jahresergebnis erwirtschaftet und die bisher seit
Grundung der IB aufgelaufenen Verluste ausgeglichen
werden.

VI. RISIKOBERICHT

Das Bankgeschaft ist unabdingbar mit dem Eingehen von
Risiken verknUpft. Der Rahmen fir die Ausgestaltung
des Risikomanagements in Kreditinstituten wird auf der
Grundlage des § 25a KWG von den MaRisk vorgegeben.
Eine Steuerung im Sinne einer risiko-/renditeorientier-
ten Eigenkapitalallokation ist fur die Investitionsbank
aufgrund der speziellen Rahmenbedingungen des For-
dergeschaftes keine primare Zielstellung. Vielmehr sollen
vorhandene Risikopotenziale aufgezeigt und begrenzt
werden.

Die Risikostrategie wurde im Berichtszeitraum auf Praxis-

tauglichkeit Gberprift und angepasst. Wesentliche Ande-
rungen betrafen die Aufnahme von Beteiligungsrisiken, die
Ergénzung eines Eskalationsverfahren fur Uberschreitun-

gen in der Risikotragfahigkeit, die Anpassungen der Bran-
chenstruktur und der Neuallokation des Risikokapitals.

Die Investitionsbank unterscheidet im Rahmen ihrer Ge-
schaftstatigkeit die Risikoarten Kredit-, Marktpreis- und
Liquiditatsrisiko sowie Operationelle Risiken.

In Arbeitsanweisungen und Leitfaden ist geregelt, wie
Risiken identifiziert, gesteuert und Uberwacht werden.
Die Investitionsbank hat ein — ausgehend vom Risiko-
handbuch der NORD/LB — analoges Risikohandbuch, das
einen Uberblick Uber das Risikosteuerungssystem der IB
gewahrt, entwickelt.

Die risikobezogene Organisationsstruktur sowie Funktio-
nen, Aufgaben und Kompetenzen der an den Risikopro-
zessen beteiligten Bereiche sind bis auf Mitarbeiterebene
klar und eindeutig definiert. Zwischen Markt- und Risi-
komanagement-/-controllingfunktionen wird bis hin zur
Geschaftsleitungsebene eine organisatorische Trennung
praktiziert. Dadurch werden Objektivitat gewahrleistet
und Interessenkonflikte vermieden.
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Der Vorstand der NORD/LB ist flr alle bankaufsichtsrecht-
lich relevanten Geschafte der Investitionsbank alleinver-
antwortlich. In der Investitionsbank nehmen die Gremien
Verwaltungsrat, Beirat, Prifungsausschuss und Kreditaus-
schuss generell Beratungs-, Entscheidungs- und Uberwa-
chungsfunktionen wabhr.

Die Frequenz der Risikoberichterstattung orientiert sich
an aufsichtsrechtlichen und internen Vorgaben. Die
Investitionsbank erstellt vierteljahrlich einen Risikotrag-
fahigkeitsbericht, der die Vorgaben der MaRisk umsetzt
und Uber die Kreditrisiken, die Marktpreisrisiken, Liquidi-
tatsrisiken und Operationellen Risiken berichtet.

Die Risikostrategie dient
einem einheitlichen Risikoverstandnis und integriert alle
wesentlichen Risiken gemafs den MaRisk. Kernelement der
Risikostrategie ist das Risikotragfahigkeitsmodell (RTF-
Modell), auf dessen Basis die Risikobereitschaft und die
Allokation des Risikokapitals auf die einzelnen Risikoarten
vorgenommen wird.

Die Investitionsbank verwendet 10 Prozent des Eigenkapi-
tals als rechnerisches Risikokapital fur die Abdeckung der
Risiken. Ein Kapitalverzehr ist aufgrund der Verpflichtung
des Landes zur Aufrechterhaltung des bankaufsichtrecht-

lichen Haftkapitals' von mindestens € 100 Mio. und des
erklarten Verlustausgleiches des Landes? dauerhaft nicht
zu erwarten.

Im Ergebnis des Self Assessments fur Operationelle Risi-
ken 2008 wurde eine Erhohung der Allokation um 10 %
fur Operationelle Risiken bei gleichzeitiger Reduzierung
der Kreditrisikoallokation vorgenommen. Das Risikokapital
alloziert die Investitionsbank zukunftig wie folgt:

RISIKOART ALLOKATION DES

RISIKOKAPITALS
KREDITRISIKEN max. 55 %
MARKTPREISRISIKEN max. 25 %
LIQUIDITATSRISIKEN max. 5%
OPERATIONELLE RISIKEN max. 15 %

Die Risikopotenziale werden in drei Stufen mit unter-
schiedlicher Eintrittswahrscheinlichkeit ermittelt. In dem
RTF-Modell werden die Risiken (,Risikopotenzial”) zusam-
mengefasst und dem Risikokapital der IB gegenuber-
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gestellt. Dabei dienen die Quotienten aus Risikokapital
und Risikopotenzial (Risikodeckungsgrade) als Mal3 fur
die Risikotragfahigkeit.

Das RTF-Modell bildet die methodische Grundlage fur

das Monitoring der Risikostrategie in der Investitionsbank.
Die Risikotragfahigkeitsberechnung wird vom Risikocon-
trolling quartalsweise durchgefihrt und der Geschafts-
leitung der Investitionsbank sowie den entsprechenden
Gremien vorgelegt.

Das Management der Bank verfugt so Uber die notwen-
dige Transparenz bezlglich der aktuellen Risikosituation,
um im Rahmen strategischer Zielvorgaben entsprechend
steuern zu konnen.

1§ 1 Investitionsbankbegleitgesetz vom 18.12.2003
2 Verordnung zur Anderung der Verordnung iiber die Errichtung der

Investitionsbank Sachsen-Anhalt vom 02.12.2006
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Die Risikotragfahigkeit der IB hat gegenlber dem Vorjahr
zugenommen und war in 2008 jederzeit gegeben:

ENTWICKLUNG DER RISIKOTRAGFAHIGKEIT
31.12.2008

450 %
350 %
250 %
150 %
50 %

ADVERSE CASE BAD CASE

CRUSIAL CASE

ICAAP

RISIKOSTRATEGIE:
RTF=125 %

Unter Adressenaus-
fallrisiko wird die Gefahr verstanden, dass aufgrund des
Ausfalls oder der Bonitatsverschlechterung einer externen
Adresse ein Verlust eintritt.

FUr die Investitionsbank sind insbesondere Kreditrisiken
von Bedeutung. Als zentrale Férdereinrichtung des Landes
Sachsen-Anhalt schlagt sich der forder- und strukturpo-
litische Auftrag in einer Kreditvergabepolitik nieder, die
besonders die mit einer Unternehmensgrindung und
-erweiterung verbundenen Chancen des Kreditnehmers
betont. Dazu zahlt u. a. die Kreditvergabe an bonitats-
schwache Darlehensnehmer, die von anderen Kreditinsti-
tuten nicht bedient werden. Diese Risiken werden durch
die vollstandige Risikoubernahme des Landes Sachsen-
Anhalt im Treuhandgeschaft und die weitgehende Absi-
cherung des Eigengeschaftes mit Ausfallburgschaften und
Garantien des Landes oder Dritter begrenzt.

Aus geschéaftspolitischen und strategischen Uberlegungen
sowie zur Hebung von Synergien beteiligt sich die Inves-
titionsbank auch an anderen Unternehmen. Die daraus
resultierenden Risiken sind ebenfalls unter die Adressen-
ausfallrisiken zu subsumieren. Im Jahr 2008 hat die Inves-
titionsbank eine Beteiligung in geringem Umfang (T€ 25,6)
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an der TGL-Tragergesellschaft Land Sachsen-Anhalt GmbH
zu 100 % erworben. Die daraus resultierenden Risiken
werden als nicht wesentlich eingestuft. Die laufende Uber-
wachung und Kontrolle dieser Beteiligung erfolgt durch
die Gesellschafterversammlung sowie durch die Abteilung
Unternehmensentwicklung, die sich weiterer Abteilungen
bedient.

Landerrisiken sind flr die Investitionsbank nicht relevant.

Mit dem als Eigenkapital auf die Investitionsbank Ubertra-
genen Zweckvermogen Wohnungsbau, dessen Verkehrs-
wert von mindestens € 100 Mio. vom Land garantiert
wird, verflgt die Investitionsbank Uber ein Vermogen,
das ausschlieSlich fur die Verbindlichkeiten der Investiti-
onsbank haftet.

Fur diese nachrangig besicherten und unverbulrgten Dar-
lehen der Wohnungsbauférderung bestehen Kreditrisiken.
Direkte Risikosteuerungsmoglichkeiten ergeben sich auf-
grund der Ubernahme der Darlehen aus dem Treuhandbe-
reich nicht. Gleichwohl erfolgt eine permanente Uberpru-
fung der Darlehensnehmer (Wohnungsunternehmen und
Privatinvestoren) ab einem Engagement von T€ 750 hin-
sichtlich des Risikopotenzials und ihrer Leistungsfahigkeit.

Kredite im Eigengeschaft werden wettbewerbsneutral
sowohl im Bankendurchleitungsverfahren wie auch unmit-
telbar an Unternehmen, Privatpersonen und juristischen
Personen fur die Wohnungsbaufinanzierung vergeben.

PORTFOLIOAUFTEILUNG
DES EIGENGESCHAFTES PER 31.12.2008
O PRIVATKUNDEN (WOHNEIGENTUMS- UND
UMWELTPROGRAMME)
O UNTERNEHMEN
O KREDITINSTITUTE
KONSORTIALER RESTRUKTURIERUNGSKREDIT
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Zur Steuerung der Risiken auf Einzelgeschaftsebene wird
flur jeden Kreditnehmer ein spezifisches Limit festgelegt.
Die Analyse und die Rating-Einstufung sowie — grof3en-
abhangig und bilateral mit den Marktbereichen — die Be-
willigung nimmt das Kreditrisikomanagement der Investi-
tionsbank vor.

Die Investitionsbank nutzt zur Bestimmung von Kredit-
risiken Risikoklassifizierungsverfahren. Derzeit setzt die
Investitionsbank bei gewerblichen Kreditnehmern das
DSGV-Standard-Rating (B2Rave) sowie fur gewerbliche
Immobilienkunden das DSGV-Immobiliengeschaftsrating
ein. Das DSGV-Immobiliengeschaftsrating wurde im
letzten Jahr eingeflihrt und dient der Verbesserung der
bisherigen Risikomessmethodik fir die Immobilienge-
schaftskunden der Investitionsbank Sachsen-Anhalt. Die
Erstellung des Ratings fur Kreditinstitute erfolgt durch
die NORD/LB.
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FUr Privatkunden im Wohnungsbau und gewerbliche
Kreditnehmer bis zu T€ 50 werden vereinfachte Verfahren
angewendet.

EXPOSURE - RATINGSTRUKTUR NACH IFD-KLASSEN* DES EIGENGESCHAFTS
31.12.2008
* IFD — INITIATIVE FINANZSTANDORT DEUTSCHLAND

50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0%
GUT BIS ZUFRIE- NOCH GUT BIS  ERHOHTES HOHES RISIKO

DENSTELLEND BEFRIEDIGEND  RISIKO

SEHR GUT
BIS GUT

SEHR HOHES
RISIKO

DEFAULT

Die Kundenstruktur entspricht unter Risikoaspekten
(insbesondere Ratingnote, Branche) sowie unter Rentabi-
litdtsgesichtspunkten (AbschnittsgroRe) der besonderen
Bedeutung des Fordergeschafts und dem fur die Investi-
tionsbank geltenden Wettbewerbsverbot. Fur erkennbare
Risiken im Krediteigengeschaft der Investitionsbank, die
nicht durch Landesbirgschaften und Haftungsfreistellun-
gen besichert sind, wird eine ausreichende Risikovorsorge
auf das Eigenobligo getroffen. Dabei unterscheidet die
Investitionsbank zwischen einer Einzelwertberichtigung
und einer standardisierten Wertberichtigung. Kredite mit
akuten Ausfallrisiken ab T€ 10 werden einzeln wertbe-
richtigt, Kredite bis T€ 10 werden seit dem Jahr 2007 in
einem standardisierten Verfahren wertberichtigt.

Zur weiteren Abschirmung latenter Risiken auf Forderungen
bildet die Investitionsbank Pauschalwertberichtigungen.

Der gesamte Risikovorsorgebestand erhohte sich im Be-
richtsjahr deutlich um € 3,2 Mio. auf € 7,9 Mio. und deckt
damit die Ausfallrisiken ausreichend ab.

Als Marktpreisrisiko werden
die potenziellen Verluste aus Veranderungen der Markt-
parameter bezeichnet. In der Investitionsbank werden
Marktpreisrisiken im Zinsrisiko, Wahrungsrisiko, Aktien-
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kursrisiko, Volatilitatsrisiko und Rohwarenrisiko unter-
schieden. Im Rahmen der Steuerung der Marktpreisrisiken
konzentriert sich die Investitionsbank auf ausgewahlte
Markte, Kunden und Produktsegmente. Marktpreisabhan-
gige Positionen werden moéglichst zinsanderungsrisikoarm
gesteuert. Die Positionierung der Investitionsbank auf
den Geld- und Kapitalmarkten soll der Bedeutung und
GroRenordnung der Bank entsprechen und orientiert sich
in erster Linie an den BedUrfnissen der Kunden. Eigen-
handelsaktivitaten, im Sinne eines Handelsbuchinstitutes,
Ubt die Investitionsbank nicht aus. Derivate finden in der
Investitionsbank keine Anwendung. Die Investitionsbank
ist als Anlagebuchinstitut tatig.

Die Marktpreisrisiken werden entsprechend den Grund-
satzen der Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment gesteuert. Fur interne Steuerung, Uberwachung
und Limitierung von Marktpreisrisiken nutzt die Investiti-
onsbank ein aus der Methodik der NORD/LB abgeleitetes
Verfahren. Die Ermittlung der Value-at-Risk-Kennzahlen
(VaR) erfolgt durch geeignete Szenariowerte des Risiko-
controllings der NORD/LB. Dabei kommen ein Konfidenz-
niveau von 95 Prozent und eine Haltedauer von einem
Handelstag zur Anwendung. Die festgelegten Limite wur-
den im Rahmen der vierteljahrlichen Berichterstattung
eingehalten.

Im Berichtsjahr wurde die Einfuhrung eines verfeinerten
Systems zur Messung von Zinsanderungsrisiken fortge-
setzt. Der Abschluss der EinfUhrung ist fur das zweite
Quartal 2009 vorgesehen.

Wahrungsrisiken, Aktienkursrisiken, Volatilitatsrisiken und
Rohwarenrisiken sind fur die Investitionsbank derzeit nicht
relevant.

Liquiditatsrisiken umfas-
sen Risiken, die sich aus den Stérungen in der Liquiditat
einzelner Marktsegmente, unerwartetem Liquiditatsabzug
im Passivgeschaft oder Verschlechterungen der eigenen
Refinanzierungsbedingungen ergeben kénnen.

Die dauerhafte Gewahrleistung der Liquiditat ist fur die
Investitionsbank unabdingbar. Die Liquiditatssteuerung
erfolgt im Rahmen der taglichen Disposition im Treasury
der Investitionsbank. Auf der Basis der erwarteten Zah-
lungsein- und -ausgange wird die Geldaufnahme anhand
der vertraglich festgelegten Geschafte und den Meldun-
gen der Fachbereiche gesteuert.

Risiken aus dem unerwarteten Abfluss von Geldern kon-
nen nicht entstehen, da die Investitionsbank kein Einla-
gengeschaft betreibt.
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Mit der ausschliefslichen Anlage der Gelder auf Tages- und
Termingeldbasis bei anderen Banken ist die IB in einem
wenig ertragreichen, aber relativ risikoarmen Geschafts-
feld tatig. Die Beobachtung der Kontrahenten der IB
erfolgt permanent und in enger Abstimmung mit den ent-
sprechenden Organisationseinheiten der NORD/LB.

Aufgrund der Haftungsgarantie des Landes Sachsen-
Anhalt fur die Verbindlichkeiten der Bank verflgt die
Investitionsbank Uber eine sehr gute Bonitat. Vor diesem
Hintergrund stuft sie das Risiko, Refinanzierungen zu
ungunstigeren Konditionen durchfihren zu mussen, als
gering ein.

Die Investitionsbank ist grundsatzlich in der Lage, ihren
Liquiditatsbedarf aufgrund der Gewahrtragerhaftung und
Refinanzierungsgarantie durch eine ausreichende Refi-
nanzierung abzudecken. Dieses gilt z. B. auch fur einen
verspateten Verlustausgleich des Landes und Schaden
aus operationellen Risiken. Da Auszahlungen im Forder-
geschaft fur Zuschisse und Darlehen ausschliefslich auf
Grundlage ausreichender Liquiditat erfolgen (Liquiditats-
planung von Haushalts- und Refinanzierungsmitteln mit
ausreichender Vorlaufzeit), sind Liquiditatsrisiken nicht
signifikant.
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Zur Sicherung der Liquiditat stehen hinreichende Geld-
marktlinien bei Geschaftsbanken zur Verfugung. Die
Steuerung der Liquiditat der Investitionsbank erfolgt im
Wesentlichen Uber die Liquiditatskennziffer der Liquidi-
tatsverordnung. Die Liquiditatskennziffer bewegte sich
im Jahr 2008 zwischen 1,22 und 6,42.

Operationelle Risiken
werden definiert als die Gefahr von Schaden, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von inter-
nen Ablaufen, Mitarbeitern und Technologie oder durch
externe Einflisse eintreten. Prozessualen und strukturellen
Organisationsrisiken wird in der Investitionsbank durch
eine sachgerechte Aufbau- und Ablauforganisation be-
gegnet. Die Aufbauorganisation gewahrleistet dauerhaft
ein geregeltes Zusammenspiel aller am Steuerungsprozess
fur operationelle Risiken beteiligten Bereiche (Geschafts-
leitung, Risikocontrolling, Revision, Ubrige Organisations-
einheiten).

Die IB bietet ein infrastrukturelles Arbeitsumfeld und
eine leistungsorientierte Vergltung, was die Bindung
an die Bank fordert. Die Erhaltung der Gesundheit der
Mitarbeiter hat oberste Prioritat und wird durch diverse
Praventionsmafsnahmen unterstltzt (z. B. Betriebssport,
Ernahrungsprogramme).

Weiterhin widmet die Investitionsbank — neben dem Ziel
einer angemessenen Mitarbeiterzahl — der Ausbildung
ihrer Mitarbeiter besonderes Augenmerk. Ziel ist es, jeden
Mitarbeiter so weit zu qualifizieren, dass er sein Aufgaben-
spektrum sachgerecht und effizient abdecken kann. Um
dieses zu Uberprufen, verflgt die Bank Uber ein System
von Anforderungsprofilen und Mitarbeiterbeurteilungen.

Zum Schutz der Personen und Sachwerte hat die Bank fir
besonders sensible Bereiche Sicherheits- und Notfallkon-
zepte entwickelt, die die Ersatzbeschaffung von Betriebs-
und Geschaftsausstattung sowie Verbrauchsmaterialien,
die Gebaudenutzung (Ausweichquartiere, Brandschutz,
Wartung, Zugangskontrollen), die Energieversorgung so-
wie den Sachversicherungsschutz betreffen. Die Qualitat
externer Lieferanten und Dienstleister wird durch die Ver-
einbarung von Rahmenvertragen und die anschliefende
Kontrolle der entsprechenden Kennzahlen sichergestellt.

Im Hinblick auf den Ausfall IT-technischer Einrichtungen
hat die Bank ein Notfallkonzept aufgestellt. Mit Hilfe von
Verfahrensanweisungen, Notfallpldnen, ausreichenden
Ersatzkapazitaten und Sicherungskopien wird schwerwie-
genden Stoérungen in den Ablaufen durch Systemausfallen
und Datenverlusten vorgebeugt.

Naturkatastrophen und Terroranschlage werden als ho-
here Gewalt definiert. Mit Notfallkonzepten wird diesen
Gefahren begegnet.

Die explizite Bemessung der Operationellen Risiken erfolgt
im Rahmen der Teilnahme am jahrlichen Self-Assessment
der NORD/LB. Hier werden ex ante operationelle Risiken
dezentral durch die IB identifiziert. Flankiert wird das Self-
Assessment durch eine Szenario-Analyse. Die Konzeption
und Definition der eingesetzten Methoden und Verfahren
sowie die laufende Weiterentwicklung obliegt dem Risiko-
controlling der NORD/LB.

Die erwarteten Risiken fur Stressszenarien wurden mittels
Expertenschatzung im Self Assessment 2008 starker be-
rucksichtigt als in den vergangenen Jahren, so dass fur
die Operationellen Risiken zukinftig mehr Risikokapital
vorgehalten wird. Seit Beginn des Jahres 2003 werden fur
die Operationellen Risiken Schadenfalle in einer Daten-
bank gesammelt.

Mit Hilfe des jahrlichen Self-Assessments wird die vergan-
genheitsbezogene Schadenfallsammlung um die Zu-
kunftskomponente erganzt. Im Berichtszeitraum sind drei
Schadenfalle aus Operationellen Risiken mit geringem
Umfang (Schadensvolumen T€ 0,2) entstanden.
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VII. PROGNOSEBERICHT Bereits zum Jahresende
2008 hatte die konjunkturelle Abkihlung den Arbeitsmarkt
erreicht. Neben dem Anstieg der Arbeitslosenzahlen hat
sich im Dezember vor allem die Zahl der Kurzarbeiter
deutschlandweit dramatisch erhoht (Verdopplung zum
Vormonat) und weist so deutlich auf die wachsenden
Probleme am Arbeitsmarkt hin. Umsatze und Auftrags-
eingange im verarbeitenden Gewerbe entwickelten sich
deutlich ricklaufig. Zum aktuellen Zeitpunkt deutet das
Indikatorenbild auf eine ausgepragte Schwache der wirt-
schaftlichen Entwicklung im Prognosezeitraum hin.

Das Ausmal’ des wirtschaftlichen Abschwungs ist indes
umstritten. Von vielen Experten wird flr Deutschland
insgesamt sogar die scharfste Rezession der Nachkriegs-
geschichte erwartet. Wahrend die Deutsche Bundesbank
ein Schrumpfen des realen BIP in 2009 um 0,8 Prozent in
Aussicht stellt, fallen die Prognosen anderer Institutionen
wesentlich negativer aus (z. B. ifo-Institut: - 2,2 Prozent).
FUr Sachsen-Anhalt erwartet die NORD/LB einen Ruck-
gang des realen BIP um 0,9 Prozent und damit eine etwas
bessere Entwicklung als im Bundesdurchschnitt (- 1,0 Pro-
zent).

Die IB geht fur das Geschaftsjahr 2009 insgesamt von
einer weiteren Ausweitung ihrer Geschéaftstatigkeit aus.

Der forderpolitische Auftrag der IB wird aufgrund der
angespannten Kapitalmarktsituation und der konjunktu-
rellen Lage an Bedeutung gewinnen. So durfte sich der
Forderbedarf in Sachsen-Anhalt erhohen, insbesondere
wenn sich die Refinanzierungssituation von Unternehmen
aufgrund der derzeit herrschenden starken Risikoaversion
bei Investoren und Banken verschlechtern sollte. Die IB
sieht daher ihre Aufgabe darin, die Kreditversorgung der
Unternehmen verstarkt zu unterstdtzen und so zur kon-
junkturellen Stabilisierung des Landes beizutragen. Dem-
entsprechend 6ffnet die IB ihre bestehenden Produkte
auch fur im Land Sachsen-Anhalt strukturbestimmende
Unternehmen.

Mit der Fortfuhrung von KMU- und SEED-Darlehensfonds,
den Wohnungsbauférderprogrammen sowie dem Produkt
Sachsen-Anhalt KLAR sind Schwerpunkte der Arbeit der IB
gegeben. Die Vorbereitung weiterer revolvierender Darle-
hensfonds fur die Landwirtschaft, Schieneninfrastruktur
und zur Weiterqualifizierung sowie von Abfallwirtschafts-,
Medien- und Klimafonds dient neben der Prifung der
EinfUhrung neuer Burgschaftsprogramme der langfristigen
Weiterentwicklung des Férdergeschaftes. Die IB hat fir
den Prognosezeitraum neben dem bestehenden Geschaft
bereits zusatzliche Aufgabenfelder u. a. auf dem Gebiet
der Sportforderung sowie ESF-Programme akquiriert.
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Der Personaleinsatz in der IB wird grundsatzlich von den
an die IB Ubertragenen Aufgaben des Bestands- und
Neugeschafts bestimmt, insgesamt ist von einer leichten
Zunahme auszugehen.

Auf der Grundlage des vom Verwaltungsrat verabschie-
deten Wirtschaftsplanes geht die IB von einem positi-

ven Jahresergebnis vor Risikovorsorge aus. Im Zuge der
Wirtschaftskrise ist jedoch mit erhdhten Ausfallrisiken im
Kreditgeschaft zu rechnen, so dass sich die Risikovorsorge
voraussichtlich erhéhen wird.

Der Handlungsbedarf durch den Wandel im Forderge-
schaft wird von der IB als Chance genutzt, das Eigen- und
Treuhandgeschaft stetig fortzuentwickeln. Die ganzheitli-
che Kundenbetreuung wird weiter forciert. Die IB will ihre
Rolle als zentrale Beratungs-, Forder- und Finanzierungs-
einrichtung des Landes Sachsen-Anhalt ausbauen.

Magdeburg, 27. Januar 2009

INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT — ANSTALT
DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE

gez. Schwarz gez. Maas



JAHRESBILANZ

ZUM 31. DEZEMBER 2008, INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT — ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE

AKTIVSEITE 31.12.2007
EUR EUR EUR TEUR

1. BARRESERVE
KASSENBESTAND 12.728,88 1

2. FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE

A) TAGLICH FALLIG 83.551.698,47 71.908

B) ANDERE FORDERUNGEN 89.931.815,88 144.461
173.483.514,35 216.369

3. FORDERUNGEN AN KUNDEN 379.535.805,30 343.137
DARUNTER: KOMMUNALKREDITE 114.475.257,40 (81.092)

4. SCHULDVERSCHREIBUNGEN

A) VON OFFENTLICHEN EMITTENTEN 503.850,82 504
DARUNTER: BELEIHBAR BEI DER DEUTSCHEN BUNDESBANK 503.850,82 (504)
B) VON ANDEREN EMITTENTEN 1.502.484,66 3.053
DARUNTER: BELEIHBAR BEI DER DEUTSCHEN BUNDESBANK 1.502.484,66 (3.053)
2.006.335,48 3.557
5. ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN 25.564,59 0
6. TREUHANDVERMOGEN 619.942.372,89 540.419
DARUNTER: TREUHANDKREDITE 329.725.019,62 (346.137)
7. IMMATERIELLE ANLAGEWERTE 220.607,01 72
8. SACHANLAGEN 1.149.841,55 1.330
9. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE 241.216,56 824
10. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 78.553,54 45

SUMME DER AKTIVA _— 1.176.696.540,15 1.105.754



PASSIVSEITE

1. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

A) TAGLICH FALLIG

B) MIT VEREINBARTER LAUFZEIT ODER KUNDIGUNGSFRIST

2. ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN

A) TAGLICH FALLIG

B) MIT VEREINBARTER LAUFZEIT ODER KUNDIGUNGSFRIST

3. TREUHANDVERBINDLICHKEITEN
DARUNTER: TREUHANDKREDITE

4. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

5. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

6. ANDERE RUCKSTELLUNGEN
A) SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG
B) UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

7. EIGENKAPITAL
A) GEZEICHNETES KAPITAL
B) ANDERE GEWINNRUCKLAGEN
C) BILANZGEWINN/BILANZVERLUST

EUR EUR

1.306.057,13
161.008.111,10

109.004.503,00
11.367.712,66

329.725.019,62

146.158.517,44

4.542.262,00

100.000.000,00
15.236.296,44
0,00

EUR

162.314.168,23

120.372.215,66

619.942.372,89

5.610.394,92

2.520.312,57

150.700.779,44

115.236.296,44

31.12.2007
TEUR

4.250
172.927
177177

114.421
88
114.509

540.419
(346.137)

6.497

2.302

160.487
4.363
164.850

100.000
0
0
100.000

SUMME DER PASSIVA _— 1.176.696.540,15 1.105.754

1. UNWIDERRUFLICHE KREDITZUSAGEN

2. VERWALTUNGSKREDITE

3. VERWALTUNGSBURGSCHAFTEN

14.053.650,75

106.125.603,53

67.923.715,90

13.483

93.554

81.723



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2008, INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT — ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE

1. ZINSERTRAGE AUS
A) KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN
B) SCHULDVERSCHREIBUNGEN

2. ZINSAUFWENDUNGEN
DARUNTER: DURCHLAUFENDE ZINSEN

3. PROVISIONSERTRAGE
DARUNTER:
A) ZINSEN AUS TREUHANDKREDITEN
B) ANDERE ERSTATTUNGEN

4. PROVISIONSAUFWENDUNGEN
DARUNTER: ZINSEN AUS TREUHANDKREDITEN

5. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

6. ALLGEMEINE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN
A) PERSONALAUFWAND
AA) LOHNE UND GEHALTER
AB) SOZIALE ABGABEN UND AUFWENDUNGEN FUR
ALTERSVERSORGUNG UND FUR UNTERSTUTZUNG
DARUNTER:
FUR ALTERSVERSORGUNG
B) ANDERE VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

7. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF
IMMATERIELLE ANLAGEWERTE UND SACHANLAGEN
UBERTRAG

EUR

1.930.961,36

4.114.279,80
11.291.097,28

4.114.279,80

1.090.629,32

EUR

15.965.092,06

3.856.324,83

EUR

39.270.244,72
99.521,75
39.369.766,47

9.947.654,22

31.222.583,07

22.181.012,66

19.821.416,89

5.656.098,30

EUR

29.422.112,25

9.041.570,41

17.379.660,98

25.477.515,19

385.074,52
29.980.753,93

2007
TEUR

30.532
48
30.580

6.938
(1.908)
23.642

31.076

(3.829)
(13.288)

21.357
(3.829)
9.719

15.784

14.623

3.801
18.424
(1.132)

5.623
24.047

425
24.673
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2007
EUR EUR EUR EUR TEUR
UBERTRAG 29.980.753,93 24.673
8. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN 15.938.760,83 24.812
DARUNTER:
A) ERSTATTUNG ANTEILIGER ALLGEMEINER VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN
AN DIE NIEDERSACHSISCHE LANDESTREUHANDSTELLE 0,00 (433)
B) ZUFUHRUNG ZUR SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG 15.108.601,44 (23.261)
9. ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF
FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE SOWIE
ZUFUHRUNGEN ZU RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT 5.224.264,57 10.242
10. ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU FORDERUNGEN
UND BESTIMMTEN WETPAPIEREN SOWIE AUS DER
AUFLOSUNG VON RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT 6.720.258,14 10.822
1.495.993,57 580
11. ERGEBNIS DER NORMALEN GESCHAFTSTATIGKEIT 15.537.986,67 441
12. AUF GRUND DES § 16 ABS. 4 DER VERORDNUNG UBER DIE ERRICHTUNG
DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT VERRECHNETER UBERSCHUSS 301.690,23 441
13. JAHRESUBERSCHUSS / JAHRESFEHLBETRAG || 5232964 | o |
14. EINSTELLUNGEN IN ANDERE GEWINNRUCKLAGEN 15.236.296,44 0

VERMERKE

ZUSCHUSSE UND SONSTIGE 399.639.652,11 449.485
INANSPRUCHNAHME DER FONDS FUR ZUSCHUSSE

UND SONSTIGE 399.639.652,11 449.485

0,00 0
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FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2008

INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT — ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE

I. ALLGEMEINE ANGABEN

Die
organisatorisch und wirtschaftlich selbstandige Investi-
tionsbank Sachsen-Anhalt — nachfolgend , Investitions-
bank” oder ,IB” genannt — ist eine teilrechtsfahige Anstalt
des offentlichen Rechts der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale — nachfolgend NORD/LB genannt — mit Sitz
in Magdeburg. Das Land Sachsen-Anhalt hat das zur For-
derung des Wohnungsbaues vormals eingesetzte treu-
handerisch verwaltete Férdervermoégen — nachfolgend
.Zweckvermogen Wohnungsbau” genannt —am 1. Januar
2004 zum Verkehrswert in die Investitionsbank einge-
bracht. Die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsauf-
sicht hat mit Schreiben vom 17. August 2005 einen Anteil
von € 100 Mio. der eingebrachten Wohnungsbauférder-
mittelkredite als haftendes Eigenkapital im Sinne von § 10
Abs. 2a Nr. 5 KWG (Dotationskapital) anerkannt.

Nach dem Statut stellt die IB einen eigenen Jahresab-
schluss auf; das Vermégen der IB wird als Treuhandver-
mogen, die Passiva werden als Treuhandverbindlichkeiten
in den Jahresabschluss der NORD/LB einbezogen.

Der Jahresabschluss der Investitionsbank wird in analoger
Anwendung der Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) und der Verordnung Uber die Rechnungslegung der

Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (Rech-
KredV) aufgestellt, sofern das Regelwerk der Investitions-
bank und institutsspezifische Besonderheiten keine davon
abweichende Bilanzierung oder Bewertung erfordern.

Die jeweils angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind in dem Abschnitt ,Angewandte Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden” angegeben.

Die entsprechend den Besonderheiten der IB erganzte
Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung basiert auf der RechKredV. Aus Grinden der Bilanz-
klarheit und Ubersichtlichkeit wurden gegeniiber dem
amtlichen Formblatt die Leerposten ausgelassen.

Neben den erforderlichen Angaben im Anhang werden
aufgrund der besonderen Gegebenheiten der Investitions-
bank zu folgenden Posten die Gesamtbetrage genannt:
Zweckgebundene Mittel, Verbindlichkeiten aus Zinsen
und Tilgungen, ,Durchlaufende Zinsen” sowie Zinsertrage
aus verflgbaren und weitergeleiteten zweckgebundenen
Mitteln.

ALLGEMEINE GRUNDSATZE
Die Bewertung der Vermdgensgegenstande, der

Verbindlichkeiten und der schwebenden Geschafte er-
folgt nach den allgemeinen Bewertungsvorschriften der
8§ 252 ff. HGB unter Berucksichtigung der fir Kreditinsti-
tute geltenden Sonderregelungen der §§ 340e ff. HGB.

Die IB tatigt keine Geschafte in fremder Wahrung sowie
in derivativen Finanzinstrumenten.

ZWECKVERMOGEN WOHNUNGSBAU Un- oder min-
derverzinsliche Forderungen an Kreditinstitute und Kun-
den aus dem zum Verkehrswert auf die Investitionsbank
Ubertragenen Zweckvermogen Wohnungsbau werden
zum Stichtagsbarwert bilanziert (T€ 261.159; Vorjahr:
T€ 260.487). Der Wertansatz erfolgt unter Berlcksich-
tigung von Abzinsungen, Einzelwertberichtigungen und
Vorsorgen fur latente Kreditrisiken. Der Unterschieds-
betrag zwischen dem Verkehrswert der Darlehen und
dem bankaufsichtlichen Eigenkapital wird als Schwan-
kungsrickstellung ausgewiesen.

Den erkennbaren Risiken wird durch die Bildung von Ein-
zelwertberichtigungen bzw. Ruckstellungen Rechnung
getragen. Fir latente Risiken im Kreditgeschaft bestehen
Pauschalwertberichtigungen. Die Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen werden von den Forderungsbe-
standen abgesetzt. Die fur Adressenausfallrisiken und
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zukunftige Kreditausfalle gebildeten Abzugsbetrage fih-
ren zu einer verlustfreien Bewertung der Férderdarlehen
gemald § 253 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 340e Abs.
1 HGB. Uber die gebildeten Wertabschlége fiir Un- oder
Minderverzinslichkeit hinaus sind Wertabschlage zur Be-
rucksichtigung von etwaigen Marktzinssteigerungen nicht
vorzunehmen, da die Darlehen fristenkongruent durch
unverzinsliches Eigen- und Fremdkapital refinanziert sind
und insofern dauerhaft keine negative Zinsmarge erzielt
werden kann.

In analoger Anwendung der Vorschriften zu Null-Kupon-
Anleihen werden die Darlehen entsprechend dem bei der
Barwertermittlung verwendeten Zinssatz (5,81 % p. a.)
aufgrund der Laufzeitverkirzung aufgezinst. Die Aufzin-
sungsertrage werden unter den Zinsertragen aus Kredit-
und Geldmarktgeschaften ausgewiesen. Die falligen und
ruckstandigen Tilgungen werden den entsprechenden
Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an
Kunden hinzugerechnet. Ebenso werden anteilige, fallige
und ruckstandige Zinsen und Verwaltungskostenbeitrage
ermittelt und den entsprechenden Posten zugeordnet.

Das Ministerium fur Landesentwicklung und Verkehr des
Landes Sachsen-Anhalt hatte nach Abstimmung mit dem
Ministerium der Finanzen mit Erlass vom 13. Marz 2006

in Abanderung zu den bisherigen Verzinsungsregelungen
festgelegt, dass fur die Bau- und Aufwendungsdarlehen
nach Auslaufen der Zinsfreiheit grundsatzlich ein Zins-
satz von 2,5 % p. a. gelten soll. Die in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfassten Ertrage und Aufwendungen
aus der wertmalSigen Veranderung des eingebrachten
Forderungsbestands (Aufzinsungen und Veranderung der
Abschlage flr Bonitatsrisiken) sowie die Zinsertrage aus
Ausleihungen werden grundsatzlich durch eine betrags-
gleiche Zufuhrung zur Schwankungsriickstellung neutra-
lisiert. Im Berichtsjahr wurde hiervon auf Grundlage
eines Schreibens des Ministeriums der Finanzen vom 4.
Juni 2008 abgewichen. Danach hat das Land gegenuber
der IB den Willen erklart, im schuldrechtlichen Sinne auf
einen aus der Aufzinsung der zum Verkehrswert in die

IB eingebrachten Forderungen des Wohnungsbauzweck-
vermoégens resultierenden Teilbetrag in Hohe von bis zu
€ 15,0 Mio. zu verzichten. Die unter diese Erklarung fal-
lenden Aufzinsungsertrage wurden hiernach nicht durch
eine betragsgleiche Aufwandsbuchung der Schwan-
kungsrickstellung zugefihrt, sondern erhéhen in vollem
Umfang das Jahresergebnis der IB. Dieses wird auf Grund
des § 17 Abs. 1 der Verordnung Uber die Errichtung der
Investitionsbank Sachsen-Anhalt in die anderen Gewinn-
rucklagen eingestellt.
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Die zum 31. Dezember 2008 vorgenommenen Barwert-
abschlage belaufen sich auf T€ 188.720 (Vorjahr: T€
210.850).

FORDERUNGEN AUS DEM TREUHAND- UND EIGENGE-
SCHAFT Die Forderungen an Kreditinstitute und an
Kunden werden zum Nennwert oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert (strenges Niederstwertprinzip), Treu-
handforderungen zum Nennwert angesetzt. Die falligen
und ruckstandigen Tilgungen werden den entsprechen-
den Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen an
Kunden bzw. dem Treuhandvermégen hinzugerechnet.
Ebenso werden anteilige, fallige und rickstandige Zinsen
und Verwaltungskostenbeitrage ermittelt und den ent-
sprechenden Posten zugeordnet.

Die IB hat allen erkennbaren Risiken fur die im eigenen
Risiko gewahrten Darlehensbetrage sowie flr die unwi-
derruflichen Kreditzusagen dieser Darlehen durch Bildung
von Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Die

IB hat fir Darlehensbetrage bis zu T€ 10 standardisierte
Einzelwertberichtigungen (T€ 428; im Vorjahr: T€ 196)
gebildet. Fur latente Risiken im Kreditgeschaft beste-

hen Pauschalwertberichtigungen. Dem Prozentsatz der
Pauschalwertberichtigungen von 4,53 % (Vorjahr: 4,73 %)
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liegen unverandert die Standardrisikokosten fur Eigenpro-
dukte zugrunde. Die Einzel- und Pauschalwertberichtigun-
gen werden von den Forderungsbestanden abgesetzt.

SCHULDVERSCHREIBUNGEN Die Wertpapiere der
Liquiditatsreserve werden nach dem strengen Niederst-
wertprinzip bewertet.

ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN Die im
Geschaftsjahr erworbenen Anteile sind zu Anschaffungs-
kosten angesetzt und werden nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip bewertet.

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE Es handelt sich
hierbei um entgeltlich erworbene Nutzungsrechte an
Software.

SACHANLAGEN Die unter den Sachanlagen aus-
gewiesene Betriebs- und Geschaftsausstattung ist zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmafige Ab-
schreibungen, angesetzt.

Bei Gegenstanden des Anlagevermogens, deren Nutzung
zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend den steuer-
lichen Méglichkeiten die maximal anerkannten Abschrei-
bungen geltend gemacht; geringwertige Wirtschaftsglter
werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

VERBINDLICHKEITEN Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und Kunden werden mit ihren Rlckzah-
lungsbetragen passiviert. Unterschiedsbetrage zwischen
Aufnahme- und Ruckzahlungsbetrdgen mit Zinscharakter
werden unter den Abgrenzungsposten ausgewiesen.

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN Soweit
bei Darlehen und anderen Forderungen Unterschiedsbe-
trdge zwischen Nennbetrdgen und Auszahlungsbetragen
bestehen, die Zinscharakter haben, werden gemafs § 340e
Abs. 2 HGB Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Die Abgrenzung der Bearbeitungsentgelte unter den
passiven Rechnungsabgrenzungsposten erfolgt fur durch-
laufende Kredite entsprechend der Laufzeit der Forder-
mafnahmen oder flr das Eigengeschaft kapitalanteilig
nach der Zinsstaffelmethode.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN Die Pensionsruckstel-
lungen fir die bei der IB tatigen Mitarbeiter sowie Ruhe-
gehaltsempfanger, die samtlich Angestellte der NORD/

LB sind bzw. waren, werden nicht in der Bilanz der IB,
sondern in der Bilanz der NORD/LB passiviert. Die ent-
sprechenden Zuflhrungsbetrage werden der IB von der
NORD/LB weiterbelastet. Die IB erhielt von der NORD/LB
fur die Verzinsung des anteiligen Pensionsfonds Ertrage in
Hohe von T€ 348 (Vorjahr: T€ 314) erstattet.

ANDERE RUCKSTELLUNGEN FUr ungewisse Ver-
bindlichkeiten und drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften bestehen nach vernunftiger kaufmannischer
Beurteilung bemessene Ruckstellungen.

Der Jahresabschluss wird unter BerUcksichtigung der Ver-
pflichtung, Zinsertrage und Tilgungsruckflisse aus dem
Zweckvermogen Wohnungsbau an das Land Sachsen-
Anhalt abzufuhren, aufgestellt. Der das gezeichnete Kapital
sowie der die anderen Gewinnrucklagen (anteilig T€ 15.000)
Ubersteigende Verkehrswert des Zweckvermogens \Woh-
nungsbau wird unter der ,Schwankungsrickstellung” aus-
gewiesen. Diese Ruckstellung stellt keine versicherungs-
technische Schwankungsruckstellung im Sinne von § 341h
Abs. 1 HGB dar. Die Investitionsbank hat mit der Einbrin-
gung des Wohnungsbauvermégens Auszahlungsverpflich-
tungen flr bereits bewilligte Darlehen Gbernommen. Die
Mittel werden durch das Land bereitgestellt. Der bei der
Auszahlung der Darlehen entstehende Aufwand aus der
Abzinsung un- oder minderverzinslicher Darlehen wird der
Schwankungsrickstellung als Verbrauch entnommen.

II. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG Die
nachfolgenden Erlduterungen zu den einzelnen Positionen
der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgen
entsprechend der Reihenfolge der Ausweispositionen:



ANHANG

AKTIVA

AKTIVA

FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE

A) TAGLICH FALLIG

B) ANDERE FORDERUNGEN

DARUNTER MIT EINER RESTLAUFZEIT VON:
BIS 3 MONATE
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR
MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE
MEHR ALS 5 JAHRE

FORDERUNGEN AN KUNDEN
DARUNTER MIT EINER RESTLAUFZEIT VON :
BIS 3 MONATE
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR
MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE
MEHR ALS 5 JAHRE

IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN: NACHRANGIGE FORDERUNGEN

SCHULDVERSCHREIBUNGEN
A) VON OFFENTLICHEN EMITTENTEN
B) VON ANDEREN EMITTENTEN

VON DEN IN DIESEM POSTEN ENTHALTENEN BORSENFAHIGEN SCHULDVERSCHREIBUNGEN SIND:

BORSENNOTIERT
IM FOLGEJAHR FALLIG
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2008
TEUR

173.484
83.552
89.932

47.380

3.653
14.185
24.714

379.536

47.198
13.306
79.245
239.787
34.765

2.006
504
1.502

2.006
1.421

2007
TEUR

216.369
71.908
144.461

98.059

3.776
14.417
28.209

343.137

37.694
8.729
59.649
237.065
33.407

3.557
504
3.053

3.557
1.601



ANHANG

AKTIVA

TREUHANDVERMOGEN
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
FORDERUNGEN AN KUNDEN
SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
KMU- UND SEED-DARLEHENSFONDS
SONDERVERMOGEN BUNDESTREUHANDSTELLE

In der Aufgliederung sind Uber weiterleitende Kreditins-
titute an Endkreditnehmer ausgereichte Treuhandkredite
(T€ 132.222, Vorjahr: T€ 136.321) den Forderungen an
Kunden zugeordnet.

AKTIVA

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
FORDERUNGEN AUS KOSTENERSTATTUNGEN
NICHT UMGEGLIEDERTE OFFENE BETRAGE AUF ZWISCHENKONTEN
FORDERUNGEN AN DAS LAND AUS ZINSERSTATTUNGEN
FORDERUNGEN AN DAS LAND AUS VERLUSTUBERNAHME

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
DISAGIO AUS DEM EMISSIONS- UND DARLEHENSGESCHAFT
ANDERE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

2008
TEUR

619.942

329.725

162.916

121.525
5.776

2008
TEUR

241

136

81
24

79

72

2007
TEUR

540.419

346.137

188.137

0
6.145

2007
TEUR

824

76

416

30

302

45

37



ANHANG

ANLAGENSPIEGEL

ANSCHAFFUNGS-/ HERSTELLUNGSKOSTEN 01.01.2008
ZUGANGE
ABGANGE
ABSCHREIBUNGEN KUMULIERT

DAVON: ABSCHREIBUNGEN IM GESCHAFTSJAHR
BUCHWERT 31.12.2008

DAVON: BETRIEBS- UND GESCHAFTSAUSSTATTUNG
BUCHWERT 31.12.2007

PASSIVA

PASSIVA

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN
A) TAGLICH FALLIG
B) MIT VEREINBARTER LAUFZEIT ODER KUNDIGUNGSFRIST
DARUNTER MIT EINER RESTLAUFZEIT VON:
BIS 3 MONATE
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR
MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE
MEHR ALS 5 JAHRE

ANTEILE AN
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN
IN TEUR

26
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75

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE

IN TEUR

302
158
0
239
)
221
(0)
72

2008
TEUR

162.314
1.306
161.008

16.860

5.271
56.156
82.721

SACHANLAGEN

IN TEUR

4.094
196
198
2.942
(376)
1.150
(1.150)

1.330

2007
TEUR

177177
4.250
172.927

4.971
4.988
42.406
120.562



ANHANG

PASSIVA

ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN
A) TAGLICH FALLIG
B) MIT VEREINBARTER LAUFZEIT ODER KUNDIGUNGSFRIST
DARUNTER MIT EINER RESTLAUFZEIT VON
BIS 3 MONATE
MEHR ALS 3 MONATE BIS 1 JAHR
MEHR ALS 1 JAHR BIS 5 JAHRE
MEHR ALS 5 JAHRE
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
ZWECKGEBUNDENE MITTEL
VERBINDLICHKEITEN AUS ZINSEN UND TILGUNGEN
UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

TREUHANDVERBINDLICHKEITEN
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:

VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

ANDERE VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN

KMU- UND SEED-DARLEHENSFONDS

SONDERVERMOGEN BUNDESTREUHANDSTELLE

DIE IM SONDERVERMOGEN BUNDESTREUHANDSTELLE ZUSAMMENGEFASSTEN VERBINDLICHKEITEN SETZEN SICH ZUSAMMEN:
ZWECKGEBUNDENE MITTEL
VERBINDLICHKEITEN AUS ZINSEN UND TILGUNGEN

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
KOSTENERSTATTUNGEN
LEISTUNGSVORAUSZAHLUNGEN UND NOCH ZUZUORDNENDE ZAHLUNGSEINGANGE
VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
WEITERZULEITENDE GELDER
FREISTELLUNGSMIETEN
OFFENE POSTEN AUF ZWISCHENKONTEN

Die offenen Zins- und Tilgungsbetrage sind den anderen
Verbindlichkeiten gegenlber Kunden bzw. den Treuhand-
verbindlichkeiten zugeordnet.

2008
TEUR

120.372
109.004
11.368

368
0
7.000
4.000

87.878
20.201
12.293

619.942

243.606
249.035
121.525

5.776

5.590
186

5.610

4.107
1.278
108
103
9

5

2007
TEUR

114.509
114.421
88

88

99.835
12.943
1.731

540.419

286.245
248.029
0

6.145

5.960
185

6.497

2.252
4.105
27
97

10

6
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PASSIVA

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
DISAGIOABGRENZUNG GEMASS § 340E ABS. 2 HGB

ANDERE RUCKSTELLUNGEN
DIE IN DIESEM POSTEN ENTHALTENEN BETRAGE UNTERGLIEDERN SICH WIE FOLGT:

A) SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG

B) UBRIGE RUCKSTELLUNGEN

DER FUR DAS ZWECKVERMOGEN WOHNUNGSBAU GEBILDETE UNTERPOSTEN A) - SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG -

HAT SICH FOLGENDERMASSEN ENTWICKELT:
SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG 31.12.2007
VERBRAUCH FUR ABZINSUNGEN AUF AUSZAHLUNGEN
ABGANG AUS TILGUNGEN (INCL. BONI UND AUSBUCHUNGEN)
ABGANG AUS ZINSEN
ZINSERTRAGE AUS AUSLEIHUNGEN
ZUFUHRUNG ZU EINZEL- UND PAUSCHALWERTBERICHTIGUNGEN
AUFZINSUNGSERTRAGE AUF DEN DARLEHENSBESTAND
AUFLOSUNG VON EINZEL- UND PAUSCHALWERTBERICHTIGUNGEN
ZUFUHRUNG AUS DARLEHENSAUSZAHLUNGEN
SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG 31.12.2008

DER UNTERPOSTEN B) - UBRIGE RUCKSTELLUNGEN - SETZT SICH WIE FOLGT ZUSAMMEN:
PERSONALRUCKSTELLUNGEN
PROZESSKOSTEN
SONSTIGE VERPFLICHTUNGEN
AUFBEWAHRUNG VON GESCHAFTSUNTERLAGEN
AUSSTEHENDE RECHNUNGEN (EDV-KOSTEN UND LEISTUNGSVERRECHNUNG)
KOSTEN FUR JAHRESABSCHLUSS UND GESCHAFTSBERICHT
PRUFUNGSKOSTEN

50
66
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2008
TEUR

2.520

1.753

150.701

146.159
4.542

160.487
-28
-25.928
-4.210
+4.210
-1.775
+6.156
+6.517
+730
146.159

2.493
765
409
326
296
183

70

2007
TEUR

2.302

1.738

164.850

160.487
4.363

2.089
1.008
430
326
371
70

69



ANHANG

PASSIVA

EIGENKAPITAL
DAS KERNKAPITAL SETZT SICH WIE FOLGT ZUSAMMEN:
GEZEICHNETES KAPITAL (DOTATIONSKAPITAL)
ANDERE GEWINNRUCKLAGEN

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ZINSERTRAGE AUS

A) KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN

B) SCHULDVERSCHREIBUNGEN

IN DEM UNTERPOSTEN A) - KREDIT- UND GELDMARKTGESCHAFTEN - SIND ENTHALTEN:
AUFZINSUNGSERTRAGE AUF DEN DARLEHENSBESTAND DES ZWECKVERMOGENS WOHNUNGSBAU
ZINSERTRAGE AUS KREDITGESCHAFTEN
ZINSERTRAGE AUS VERFUGBAREN UND WEITERGELEITETEN ZWECKGEBUNDENEN MITTELN - DURCHLAUFENDE ZINSEN -
ZINSERTRAGE AUS GELDMARKTGESCHAFTEN

IN DEM UNTERPOSTEN B) - SCHULDVERSCHREIBUNGEN - SIND ENTHALTEN:
ZINSERTRAGE AUS VERFUGBAREN UND WEITERGELEITETEN ZWECKGEBUNDENEN MITTELN - DURCHLAUFENDE ZINSEN -

ZINSAUFWENDUNGEN
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
ZINSAUFWENDUNGEN AUS DEM EIGENGESCHAFT
DURCHLAUFENDE ZINSEN AUS DEM TREUHANDGESCHAFT
DER UNTERPOSTEN - DURCHLAUFENDE ZINSEN - SETZT SICH WIE FOLGT ZUSAMMEN:
ABFUHRUNG DES ZINSAUFKOMMENS
ZUFUHRUNG ZU DEN ZWECKGEBUNDENEN MITTELN DER FONDS

2008
TEUR

115.236

100.000
15.236

2008
TEUR

39.370
39.270
100

21.156

14.007

1.805

2.302

100

9.948

8.017
1.931

1.302
629

2007
TEUR

100.000

100.000
0

2007
TEUR

30.580
30.532
48

17.807

10.732

1.863

130

48

6.938

5.030
1.908

1.317
591
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79
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2008 2007
TEUR TEUR
PROVISIONSERTRAGE 31.223 31.076
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
BEARBEITUNGSENTGELTE UND VERWALTUNGSKOSTENBEITRAGE 9.042 9.720
ERSTATTUNG VON ZINSAUFWENDUNGEN AUS DEM TREUHANDGESCHAFT 11.291 13.287
ERTRAGE AUS ZWECKGEBUNDENEN MITTELN - DURCHLAUFENDE PROVISIONEN - 6.355 8.068
ERTRAGE DER DARLEHENSFONDS 4.534 0
ERTRAGE DER BUNDESTREUHANDSTELLE 1 1
PROVISIONSAUFWENDUNGEN 22.181 21.357
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
REFINANZIERUNGSAUFWENDUNGEN FUR DAS TREUHANDGESCHAFT 11.291 13.288
DURCHLAUFENDE PROVISIONEN 6.355 8.068
AUFWENDUNGEN DER DARLEHENSFONDS 4.534 0
AUFWENDUNGEN DER BUNDESTREUHANDSTELLE 1 1
DER UNTERPOSTEN - DURCHLAUFENDE PROVISIONEN - SETZT SICH WIE FOLGT ZUSAMMEN:
ABFUHRUNG DES PROVISIONSAUFKOMMENS 5.896 7.535
ZUFUHRUNG ZU DEN ZWECKGEBUNDENEN MITTELN DER FONDS 459 533
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE 17.380 15.784
ALS WESENTLICHE POSTEN SIND ZU NENNEN:
PROGRAMMBEZOGENE AUFWANDSERSTATTUNGEN FUR DAS TREUHANDGESCHAFT 12.874 12.653
AUFWANDSERSTATTUNGEN DER DARLEHENSFONDS 1.880 0
ERSTATTUNGEN DES LANDES FUR DAS EIGENGESCHAFT 1.725 1.425
ERTRAGE AUS DER AUFLOSUNG VON RUCKSTELLUNGEN 497 1.187
ERTRAGE AUS DER VERZINSUNG DES PENSIONSFONDS DER NORD/LB 348 314
UBRIGE ERTRAGE 36 111
GUTSCHRIFT FUR MIETNEBENKOSTEN 20 36

GUTSCHRIFT ANTEILIGER ERTRAGE DURCH DIE NIEDERSACHSISCHE LANDESTREUHANDSTELLE 0 58



ANHANG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
ALS WESENTLICHE POSTEN SIND ZU NENNEN:
ZUFUHRUNG ZUR SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG DES ZWECKVERMOGENS WOHNUNGSBAU
KOSTEN- UND LEISTUNGSVERRECHNUNG MIT DER NORD/LB UND DER NIEDERSACHSISCHEN LANDESTREUHANDSTELLE
PERSONALBEZOGENE AUFWENDUNGEN
AUSBUCHUNG RUCKSTANDIGER NEBENLEISTUNGEN AUF GEKUNDIGTE DARLEHEN
UBRIGE AUFWENDUNGEN

ABSCHREIBUNGEN UND WERTBERICHTIGUNGEN AUF FORDERUNGEN UND BESTIMMTE WERTPAPIERE SOWIE ZUFUHRUNGEN
ZU RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
ZUFUHRUNG ZU EINZELWERTBERICHTIGUNGEN
ZUFUHRUNG ZUR PAUSCHALWERTBERICHTIGUNG
KURSVERLUSTE (DURCHLAUFENDE AUFWENDUNGEN)

ERTRAGE AUS ZUSCHREIBUNGEN ZU FORDERUNGEN UND BESTIMMTEN WERTPAPIEREN SOWIE AUS DER AUFLOSUNG
VON RUCKSTELLUNGEN IM KREDITGESCHAFT
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
AUFLOSUNG VON EINZELWERTBERICHTIGUNGEN
AUFLOSUNG DER PAUSCHALWERTBERICHTIGUNG
AUFLOSUNGEN VON RUCKSTELLUNGEN FUR DAS KREDITGESCHAFT
KURSGEWINNE (DURCHLAUFENDE ERTRAGE)

AUF GRUND DES § 16 ABS. 4 DER VERORDNUNG UBER DIE ERRICHTUNG DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT VERRECHNETER UBERSCHUSS
IN DIESEM POSTEN SIND ENTHALTEN:
VERRECHNUNG DES UBERSCHUSSES MIT DER AUS DEN JAHRESFEHLBETRAGEN FUR DIE GESCHAFTSJAHRE 2005 UND 2006 RESULTIERENDEN FORDERUNG

VERWENDUNG DES JAHRESUBERSCHUSSES Der Investitionsbank Sachsen-Anhalt den anderen Gewinn-
JahresUberschuss in Hohe von T€ 15.236 wird auf Grund  rlcklagen zugefuhrt.
des § 17 Abs. 1 der Verordnung Uber die Errichtung der

2008
TEUR

15.939

15.109

787
33

5.224

5.205
19

6.720

3.474
3.220

26

302

302

2007
TEUR

24.812

23.261

1.448

40
60

10.242

10.051
188

10.822

7.848

2.942

32

441

441



ANHANG

ITII. SONSTIGE ANGABEN

GESCHAFTSLEITUNG
Henning Schwarz, Bankdirektor
Manfred Maas, Bankdirektor

VERWALTUNGSRAT
Vorsitzender Jens Bullerjahn, Minister, Ministerium
der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt

Stellvertretender Vorsitzender Rainer Robra, Staats-
minister, Staatskanzlei des Landes Sachsen-Anhalt

MITGLIEDER:
Dr. Jiirgen Allerkamp, Mitglied des Vorstandes,
Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Dr. Karl-Heinz Daehre, Minister, Ministerium fir Landes-
entwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt

Dr. Reiner Haseloff, Minister, Ministerium fir Wirt-
schaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt

Enno von Katte, Direktor, Hypo-Vereinsbank, Nieder-
lassung Sachsen-Anhalt

Thomas Keindorf, Prasident (ab 23. Februar 2008),
Handwerkskammer Halle

Klaus Kirchner, Rentner, vormals Vorstandsvorsitzender
(bis 12. Januar 2009), Harzsparkasse

Prof. Dr. Angela Kolb, Ministerin, Ministerium der Justiz
des Landes Sachsen-Anhalt

Gerlinde Kuppe, Ministerin, Ministerium fir Gesundheit
und Soziales des Landes Sachsen-Anhalt

Klaus Medoch, Prasident (bis 22. Februar 2008), Hand-
werkskammer Magdeburg

Prof. Dr. Jan-Hendrik Olbertz, Minister, Kultusministe-
rium des Landes Sachsen-Anhalt
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81

Klaus Olbricht, Prasident, Industrie- und Handelskam-
mer Magdeburg

Werner Reinhardt, Vorstandsvorsitzender (ab 13. Januar
2009), Harzsparkasse

Stefanie Rieke, Personalvertretung, Investitionsbank
Sachsen-Anhalt

Helmut H. Seibert, Vorstandsvorsitzender, Volksbank
Magdeburg eG

Thomas Webel, Landrat, Landkreis Bordekreis

Petra Wernicke, Ministerin, Ministerium fir Landwirt-
schaft und Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt



ANHANG

Die Investitions-
bank Sachsen-Anhalt ist gemal § 5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und
§ 3 Nr. 2 GewStG von der Kérperschaft- und Gewerbe-
steuer befreit.

Aus einem Mietvertrag mit einer Laufzeit bis in das Jahr

2012 ergeben sich zukunftige Belastungen von T€ 4.752
(Vorjahr: T€ 6.019). Weitere finanzielle Verpflichtungen,

die weder in der Bilanz noch unter dem Strich ausgewie-
sen sind, sind fur die Beurteilung der Finanzlage nur von
untergeordneter Bedeutung.

Im Jahresdurchschnitt waren 325 Mit-
arbeiter, die samtlich Angestellte der Norddeutschen
Landesbank Girozentrale sind, flr die Investitionsbank
tatig. Die Mitarbeiterzahl ergibt sich wie folgt:

2008 2007
DIREKT DER INVESTITIONSBANK (EINSCHLIESSLICH BUNDESTREUHANDSTELLE
FUR DEN BERGARBEITERWOHNUNGSBAU) ZUZURECHNENDE MITARBEITER
MANNLICH 99 95
WEIBLICH 226 218
325 313
BEI DER NIEDERSACHSISCHEN LANDESTREUHANDSTELLE TATIGE MITARBEITER 0 4

Mit der Ubernahme der bisher von der Niedersachsi- bisherige Leistungsverrechnung beendet und die be-
schen Landestreuhandstelle erbrachten Dienstleistungen  treffenden Personalstellen direkt der Investitionsbank
zum 1. April 2007 in die Investitionsbank wurde die zugeordnet.
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NAME/SITZ

FORDERSERVICE GMBH DER INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT, MAGDEBURG (VORMALS FIRMIEREND ALS
TGL — TRAGERGESELLSCHAFT LAND SACHSEN-ANHALT GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG, MAGDEBURG)

Magdeburg, 27. Januar 2009

INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT — ANSTALT
DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE

Schwarz

Maas
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83
EIGENKAPITAL KAPITALANTEIL
IN TEUR IN V. H.
31.12.2008
176 100,0

ERGEBNIS
IN TEUR
31.12.2008

29



BESTATIGUNGSVERMERK

DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
Investitionsbank Sachsen-Anhalt — Anstalt der Nord-
deutschen Landesbank Girozentrale, Magdeburg, vom

1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepruft. Die Buchflihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen des Statuts liegen in der
Verantwortung der Geschaftsleitung der Investitionsbank.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und tber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung entsprechend

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den

Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prufungshandlungen werden die Kenntnisse uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Investitionsbank sowie die Erwartungen
Uber moégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfuhrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der Geschaftsleitung sowie die Wirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
der Investitionsbank Sachsen-Anhalt — Anstalt der Nord-

deutschen Landesbank Girozentrale, Magdeburg, den
gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestim-
mungen des Statuts und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Investitionsbank. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Investitionsbank und stellt die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, 17. Februar 2009

ERNST & YOUNG AG
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Hultsch
Wirtschaftsprufer

Greef
Wirtschaftsprufer
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ORGANISATIONSPLAN

INVESTITIONSBANK SACHSEN-ANHALT — ANSTALT DER NORDDEUTSCHEN LANDESBANK GIROZENTRALE

STAND: APRIL 2009

TREASURY | LIQUIDITATSSTEUERUNG FONDSMANAGEMENT

MICHAEL FREIHERR VON EYSS

ABT. UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

STEFAN TOBERMANN TEL. -1625
PRODUKTMANAGEMENT
YVONNE JACKLE TEL. -1922

UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION
KATHRIN MOLLENHAUER TEL.-8518

Investitionsbank Sachsen-Anhalt
Domplatz 12 - 39104 Magdeburg

TEL. -8065

ABT. FORDERBERATUNG | VERTRIEB
MARC-HENRIK SCHMEDT TEL. -1930

FBZ 1 - GEWERBLICHE KUNDEN

NILS SANDVOSS TEL. -8370
FBZ 2 - PRIVATE KUNDEN

HERGEN TANTZEN TEL.-1985
VERTRIEB | NETZWERKE

THOMAS KUHNE TEL. -8530
EU SERVICE-AGENTUR

CLAUDIA ZOTT TEL. -8380

Telefon: 0391 589-1745 oder 0391 589 -Durchwahl

Telefax: 0391 589-1754

info@ib-Isa.de - www.ib-sachsen-anhalt.de

MARKT
MANFRED MAAS

ABT. ZUSCHUSS GEWERBL. WIRTSCHAFT

GESINE HANKIEWICZ, KOMM. TEL.-1736
ZUSCHUSS GEWI 1
KRYSTYNA DIETRICH TEL.-1935
ZUSCHUSS GEWI 2
RUTH VON RUSKOWSKY TEL. -1955
ZUSCHUSS GEWI 3
WILFRIED MULLER TEL. -1965
ZUSCHUSS GEWI 4
DR. HUBERT BREHM TEL. -1786
ZUSCHUSS GEWI 5
ANNETT MALZAHN TEL. -1689

TEL. -1901

ABT. ZUSCHUSS IMMOBILIEN /
OFFENTLICHE KUNDEN

ZUSCHUSS SPORT UND IMMOBILIEN
DETLEF ZIMMER TEL. -1755

BESTANDSPFLEGE IMMOBILIEN
ALBRECHT BOSSE, KOMM. TEL.-1714

ZUSCHUSS OFFENTLICHE KUNDEN

HENNING KUSTER TEL. -1945
VNP 1
MATTHIAS BULOW TEL. -1949

VNP 2



GESCHAFTSLEITUNG

MARKTFOLGE
HENNING SCHWARZ

ABT. STEUERUNG

GERD OSTERLOH TEL. -8539

ANALYSEN /| BERICHTERSTATTUNG

SABINE KONIG TEL. -1657
EU-PRUFSTELLE EFRE
ERDMUTE BAUER, KOMM. TEL. -1635

KOORDINATION /| INFORMATIONS-
VERARBEITUNG

ANDREAS CHRISTIANSEN TEL. -1622
KREDITSEKRETARIAT
CORNEL DUMECKE TEL.-1918

VERWALTUNG | BANKBETRIEB
GRIT KOCH TEL.-1915

TEL. -1900
ABT. KRM KREDITRISIKO-
MANGEMENT | SERVICE
RAINER SCHUTZE TEL. -8540
KRM MITTELSTAND 1
ANJA LUDWIG TEL. -8510

KRM MITTELSTAND 2

KRM SPEZIALFINANZIERUNGEN

KRM KREDITSERVICE

TORSTEN VOLKMAR TEL. -1660

KOORDINATION PERSONALTHEMEN
CLAUDIA KLINKE

ABT. RSM RECHT | SANIERUNGS-
MANAGEMENT

JOACHIM ZEPERNICK TEL. -1909

RSM 1 INTENSIVBETREUUNG

SANDRA JASCHIK TEL. -1787
RSM 2 SANIERUNG
MANDY SCHMIDT TEL.-1712

RSM 3 ABWICKLUNG DARLEHEN
NICOLE BECKER TEL. -8543

RSM 4 ABWICKLUNG ZUSCHUSSE

KERSTIN HAAKE TEL. -1640
RSM 5 RECHT
CARSTEN DRESCHER TEL. -8519

TEL.-1710

ABT. FINANZEN

EDDO GERDES TEL. -8550

FIBU/BILANZEN | MELDEWESEN

BENITO KLOMMHAUS TEL. -8060
AKTIV-/ PASSIVKONTEN
ANNETT WEBER TEL. -8050

CONTROLLING /| RISIKOCONTROLLING
DR. MIKE STIELE TEL. -8560

>
I: ForderService GmbH

der Investitionsbank Sachsen-Anhalt

GESCHAFTSFUHRUNG

DR. UTA BLUMEL TEL. 60543

JOCHEN HOFFMANN TEL. 60543
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* Europdische Strukturfonds
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